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1. PRIHOVOR PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA I.D.C. HOLDING, A.S.

Vazeni obchodni partneri, kolegyne a kolegovia,

spoloc¢nost I.D.C. Holding, a.s. ma za sebou
dalsi rok pésobenia na potravinarskom trhu. Kym rok
2020 by sme mohli z dévodu vypuknutia globélnej
pandémie virusu Covid-19 oznacit ako rokom
ucCenia sa, sledovania a vyhodnocovania meniacich
sa spotrebitelskych navykov, modelov prace, ¢i zmien
v dodavatelsko-odberatelskych vztahoch, rok 2021
bol uz testom pripravenosti a adaptability firiem
na novovzniknuté podmienky.

Uplynuly rok bol narocny pre globalnu
ekonomiku, slovenské hospodarstvo, vSetky ostatné
podnikatelské subjekty a nasu spoloc¢nost nevynimajuc.
Hruby domaci produkt (HDP) na Slovensku vzrastol
v roku 2021 medzirocne v stalych cenach o 3 %.
Napriek narastu sa slovenska ekonomika neprekrocila
predcovidovu uroven, kedze v roku 2020 HDP poklesol
o 4,4 %. Ekonomicky vyvoj sa udrzal v kladnych
¢islach pocas celého roka 2021 ¢o bolo spdésobené
predovsetkym nizSou porovnavacou zakladnou za rok
2020, kedy bola ekonomika vo vsetkych Stvrtrokoch
v minuse. Kym zaciatkom roka 2021 bol hnacim motorom
este zahranicny dopyt, v tretom a Stvrtom Stvrtroku
roka dominoval domaci dopyt. Pre zhodnotenie,
¢i ekonomika uz prekonala ujmu spésobenu pandémiou,
je dolezité porovnat hodnoty HDP v stalych cenach.
Tie nam ukazujy, Ze na dosiahnutie urovne posledného
stvrtroka 2019 ekonomike chybalo, necelych 100 mil.
eur.

Napriek pretrvavajucim restriktivnym
opatreniam zo strany vlad celej V4 v podobe réznych
foriem lockdownov, zatvorenych skolskych zariadeni
a opatreni na ochranu zdravia, ukoncila spolo¢nost
ID.C. Holding, as. rok 2021 s kladnymi vysledkami.
Opatrenia vlady a odporicania odbornikov vedtce
k ochrane zdravia zamestnancov sme dosledne
dodrziavali, systém zabezpecenia vyroby bol
preorganizovany takym spésobom, aby sme dokazali
predist hromadnému Sireniu ochorenia medzi
zamestnancami a tym k nezelanym odstavkam vyroby.
Pocas celého roka sme vyrabali v plnej prevadzke
a dokazali sme plnit svoje zavazky v zmysle poziadaviek
nasich odberatelov. So zretelom na zlozitost situacie nas
o to viacej tesi fakt, Ze sme opat dokazali obh4jit svoju
poziciu lidra v segmente oblatok na trhu v Slovenskej
a Ceskej republike.

Po viac ako dvadsiatich rokoch doslo
v spolocnosti I.D.C. Holding, a.s., k zmene vlastnickych
vztahov, pricom tato zmena predznamenala rad
dalsich. Doslo k zmene personalneho obsadenia
Statutarnych organov spolocnosti — predstavenstva
a dozornej rady. Nasledovala vymena aj na najvySSom

poste v exekutive spolocnosti - na poste generalneho
riaditela. Prijat ponuku na prevzatie manazérskej
zodpovednosti za firmu, ktoru jej dlhoroc¢ny lider Ing.
Pavol Kovacic¢ pretransformoval na vyznamného hraca
na potravinarskom trhu a jednu z TOP firiem Slovenska,
bolo pre mna velkou profesijnou vyzvou.

Co sa tyka najblizsieho obdobia, spolo¢nost
bude klast i nadalej hlavny déraz na kvalitu svojich
produktov a na zvySovanie trhovych podielov
na vsetkych taziskovych trhoch. V oblasti investi¢nych
zamerov sa budeme v roku 2022 sustredovat
predovsetkym na dokoncenie investicie do susienok
— inStalaciu a ozivenie novej susienkovej pece
s nadvazujucim systémom dopravnikov s bufferom
a baliacimi a karténovacimi zariadeniami. Mimoriadn
a pozornost bude i nadalej venovana stabilizacii
a motivacii vlastnych zamestnancov a opatreniam
smerujucim k znizeniu fluktuacie.

Pred nami je rok 2022 a je zrejmé, ze to bude
opat zlozity rok. Prebiehajuca vojenska operacia
na Ukrajine a bezprecedentné ekonomické sankcie
uvalenéostatnymikrajinaminaRuskufederaciubudumat
zakonite dopad na eurodpske aj svetové hospodarstvo.
Klucovym bude vysporiadanie sa rasticimi cenami
vstupnych surovin a energii, zvysujucou sa inflaciou
a jej dopadmi na jednotlivé odvetvia priemyslu, domaci
i zahrani¢ny dopyt, trh prace, ako aj bezni spotrebu
a nakupné spravanie samotnych spotrebitelov.

Caka nas nelahké obdobie. Dovolte mi preto
na zaver podakovat sa vSetkym nasim zamestnancom
za ich vynikajicu pracu. Som si vedomy skutocnosti,
ze bez obrovského nasadenia a kvalitne odvedenej
prace nasich zamestnancov by spolocnost nebola
tak dlhodobo uspesnou, stabilnou a prosperujucou.
Podakovanie tiez patri akcionarovi, obchodnym
partnerom a zakaznikom za ich podporu, priazen
a doveru, ktoru si hlboko vazim. Sic¢asne chcem popriat
nam vsetkym, aby sme rok 2022 prezili v zdravi,
v dobrej kondicii a v mieri.

0 s

Ing. Roman Jezo
predseda predstavenstva a generalny riaditel
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2. IDENTIFIKACNE UDAJE A INFORMACIE
O MATERSKE] SPOLOCNOSTI

ZAKLADNE UDAJE O MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: [D.C. Holding, a-s.

Sidlo: Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava
ICO: 35706 686
Den vzniku: 16.11997

Pravna forma: akciova spoloc¢nost
Vyska zakladného imania: 15 272 000,- EUR

Akciova spolocnost je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava [, Oddiel Sa, Vlozka cislo
1257/B.

PREDMET CINNOSTI:

Hlavnym predmetom cinnosti IDC. Holding, as. je vyroba
a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek

OCENENIA VYROBKOV SPOLOCNOSTI

Snaha spolocnosti o vyrobu kvalitnych produktov, ktoré
sa stretdvaju s pozitivhou odozvou u spotrebitelov
i vdaka lakavym obalom a ucinnej marketingovej
podpore bola odmenena viacerymi oceneniami.

Rok 2021

Ziskanie ocenenia Najdéveryhodnejsia znacka 2021
v kategorii suSienky a oblatky pre znacku Sedita.
Vyhlasovatelom ankety je ATOZ Marketing.

Rok 2020

Nezavisly marketingovy program ,Déveryhodné
znacky” na zaklade rozsiahleho prieskumu medzi
spotrebitelmi vybera a ocenuje znacky, ktorym Slovaci
najviac déveruju.

V transparentnom prieskume hodnotia najsilnejsie
znacky v  kazdej kategérii iba respondenti
(reprezentativna vzorka 2000 ludi), nasledne v kazdej
kategorii zvitazi iba jedna Najdéveryhodnejsia znacka,
ktora ziska najviac hlasov. V roku 2020 prebehol
v Slovenskej republike uz 5. roénik a v kategodrii
,SUSIENKY A OBLATKY" zvitazila znacka Mila.

Rok 2019

Ziskanie  ocenenia  Najdoveryhodnejsia  znacka
v kategodrii susienky a oblatky pre znacku Sedita.
Vyhlasovatelom ankety je ATOS Marketing.

Rok 2018

Ziskanie  ocenenia  Najdoveryhodnejsia  znacka
v kategérii susienky a oblatky pre Horalky Sedita.
Vyhlasovatelom ankety — ATOS marketing.

INE OCENENIA SPOLOCNOSTI

Rok 2019

Ziskanie 3. miesta v sutazi ,Zdrava firma roka 2019”
v kategérii vyrobné spolocnosti. Vyhlasovatelom sutaze
je Union zdravotna poistovna, a.s.

Rok 2018

Diplom za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie
zamestnancov a Ucast v sutazi ,Zdrava firma roka 2017"
organizovanej Union zdravotnou poistovnou, a.s.

Rok 2017

Ziskanie 6. miesta v ankete Najzamestnavatel v kategorii
Vyroba a priemysel. Hlasovala Sirokd verejnost.
Vyhlasovatelom ankety bol pracovny portal Profesia.
Hlasovanie prebiehalo na konci roka 2016, vitazi boli
vyhlaseni v januari 2017.

Ocenenie Slovensko-polskej obchodnej komory za
vzornu slovensko-polski hospodarsku spolupracu
a dlhodoby a kontinualny rozvoj obchodnych vztahov
medzi Slovenskom a Polskom spolocnosti LD.C. Holding, as.

Rok 2016

Spoloc¢nost [D.C. Holding, as. ziskala ocenenie
od Spolocnosti priatelov deti z detskych domovov
Usmev ako dar, za neocenitelni dlhoroéni podporu
a pomoc rodindm a detom v tazkych zivotnych
situaciach.

Slovenska obchodnad a priemyselnda komora udelila
v mesiaci april 2016 spolocnosti I.D.C. Holding, as.
Cestné uznanie za uplatnovanie etickych principov
v podnikani za rok 2015.



2. IDENTIFIKACNE UDAJE A INFORMACIE
O MATERSKE] SPOLOCNOSTI

ZLOZENIE ORGANOV MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo

Ing. Roman Jezo  predseda predstavenstva
Ing. Roman Sukdoldk, MBA  podpredseda predstavenstva
Paulina Jakubec  clen predstavenstva
Ing. Marek Gombita  clen predstavenstva

Dozorna rada

Ing. arch. Pavol Jakubec  predseda dozornej rady
RNDr. Ing. Marcel Imrisek  ¢len dozornej rady
Ing. Juraj Niedl  clen dozornej rady

Uzke vedenie akciovej spoloénosti

Ing. Roman Jezo  generalny riaditel
Ing. Roman Sukdoldk, MBA  riaditel divizie obchodu
Ing. Marek Gombita  riaditel divizie
finan¢no-ekonomickej
Ing. Miroslav Buch  riaditel divizie stratégie
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2. IDENTIFIKACNE UDAJE A INFORMACIE
O MATERSKE] SPOLOCNOSTI

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU MATERSKEJ SPOLOCNOSTI ZA ROK 2021

Zisk po zdaneni 5374 932,- EUR
Prevod na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov 5374 932,- EUR

INFORMACIE O TOM, CI MA MATERSKA SPOLOCNOST
ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI

Materska spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.
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3. IDA JE O VYBRANYCH DCERSKYCH
SPOLOCNOSTIACH

VYBRANE MAJETKOVE UCASTI V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Obchodné meno spoloénosti Coin, a.s.
Sidlo spolocnosti Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava
Predmet podnikania spoloc¢nosti Spolocnost sa zaobera najma poskytovanim

finanénych sluzieb v ramci skupiny

V priebehu roka 2021 sa spolocnost zamerala najma na ziskavanie finanénych zdrojov pre vlastné potreby

nepredpoklada v roku 2022 vyrazné zmeny v oblasti predmetu podnikania a vykonavanych ¢innosti. Nadalej bude
ziskavat najma finanéné zdroje a poskytovat ich spolo¢nostiam v ramci konsolidacného celku.

Rok 2020 2021
Zakladné imanie (v tis. EUR) 3984 3984
Rocny obrat (v tis. EUR)* 125 74
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie (v tis. EUR) 59 52

Poznamka: Udaje v tabulke su uvadzané z individualnej uctovnej zavierky Coin, a.s
*Rocny obrat - trzby za predaj cennych papierov a podielov a vynosové uroky

VYBRANE MAJETKOVE UCASTI V ZAHRANICI

Obchodné meno spoloénosti I.D.C. Praha, a.s.
Sidlo spoloc¢nosti Kubanské namésti 1391/11 Vrsovice,
100 00 Praha 10, Ceska republika
Predmet podnikania spoloc¢nosti Spolocnost sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ceskej
republike
Rok 2020 2021
Zakladné imanie (v tis. EUR) 38l 4023
Roény obrat (v tis. EUR)* 48 459 47791
Vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie (v tis. EUR) 285 8l

Poznamka: Udaje v tabulke vychadzaji z individualnej uc¢tovnej zavierky 1D.C. Praha, as. uvadzanej
v lokalnej mene, ktora bola prepocitana na menu euro
*Rocny obrat - trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb
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3. IDA JE O VYBRANYCH DCERSKYCH
SPOLOCNOSTIACH

Obchodné meno spoloénosti I.D.C. POLONIA S.A.

Sidlo spolocnosti ul. Bartnicka 35, 30-444 Libertow, Krakov, Polska
republika

Predmet podnikania spoloc¢nosti Spolo¢nost sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Polskej
republike

Rok 2020 2021

Zakladné imanie (v tis. EUR) 2193 2175

Rocny obrat (v tis. EUR)* 18 075 21081

Vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie (v tis. EUR) 4 200

Poznamka: Udaje v tabulke vychadzaja z individualnej Gc¢tovnej zavierky L D.C. POLONIA S.A
uvadzanej v lokalnej mene, ktora bola prepocitana na menu euro
*Rocny obrat - trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb

Obchodné meno spolocnosti 1.D.C. HUNGARIA Zrt

Sidlo spolocnosti Leshegy utca 3, 2310 Szigetszentmiklos,
Madarsko

Predmet podnikania spoloc¢nosti Spolocnost sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Madarsku

Rok 2020 2021

Zakladné imanie (v tis. EUR) 1786 1761

Roény obrat (v tis. EUR)* 8836 998l

Vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie (v tis. EUR) 641 165

Poznamka: Udaje v tabulke vychadzaja z individualnej Gc¢tovnej zavierky L D.C. HUNGARIA Zrt.
uvadzanej v lokalnej mene, ktora bola prepocitana na menu euro
* Roc¢ny obrat - trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb

Obchodné meno spolocnosti OOO LD.C. Sedita

Sidlo spolocnosti Krasnobogatyrskaya ul, d.2, ofis 14,
107 564 Moskva, Ruska Federacia

Predmet podnikania spoloc¢nosti Spolocnost sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s. v Ruskej
federacii
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3. IDA JE O VYBRANYCH DCERSKYCH
SPOLOCNOSTIACH

Rok 2020 2021
Zakladné imanie (v tis. EUR) 77 82
Roény obrat (v tis. EUR)* 523 495
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie (v tis. EUR) 29 37

Poznamka: Udaje v tabulke vychadzaja z individualnej ic¢tovnej zavierky OOO 1.D.C. SEDITA
uvadzanej v lokalnej mene, ktora bola prepocitana na menu euro
* Ro¢ny obrat — trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb

INFORMACIE KU KONSOLIDACII

Pojmom skupina sa oznacuje materska spolocnost so vSetkymi svojimi dcérskymi spolo¢nostami.
Materskou spolocnostou skupiny je spolocnost [.D.C. Holding, a.s., so sidlom Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava.

Skupina prijala vSetky nové a revidované standardy a interpretacie, ktoré vydala Rada pre medzinarodné uctovné
standardy (IASB) a Vybor pre interpretaciu medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRIC) pri IASB,
ktoré sa vztahuju na jej ¢innosti a boli schvalené EU s Gcinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa l. januara
202L

Spolocnost konsoliduje finanéné vykazy vSetkych dcérskych spoloc¢nosti. Spoloénosti, v ktorych ma spoloc¢nost
I.D.C. Holding, a.s. priamo alebo nepriamo majetkova ucast zvycajne vyssiu, nez predstavuje polovica hlasovacich
prav alebo inym spésobom kontroluje ich ¢innost, sa povazuju za spolocnosti s rozhodujucim vplyvom (dcérske
spoloc¢nosti) a konsoliduju sa metédou uplnej konsolidacie. Dcérske spoloc¢nosti sa konsoliduju odo dna, ked
materska spolocnost nadobudla kontrolu a prestavaju sa konsolidovat dniom zaniku kontroly.

V ramci konsolidacie sa eliminovali vSetky transakcie, zostatky a nerealizované zisky a straty z transakcii v ramci
skupiny.

Prehlad vsetkych spolocnosti tvoriacich konsolidacéné pole k 31.12.2021:

Nazov spolocnosti Krajina zlozenia Podiel MS v %
[LD.C. Praha, as. Ceska republika 100
Coin, ass. Slovenska republika 100
[LD.C. POLONIA S.A. Polska republika 100
I.D.C. HUNGARIA Zrt. Madarska republika 100
GROSER as. Slovenska republika 100
OOO I.D.C. SEDITA Ruska federacia 100
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4. VYSLEDKY’HOSPODARENIA
DOSIAHNUTE V ROKU 2021

4]. Produkcia a obchodna c¢innost

Slovenska ekonomika vzrastla v 4. Stvrtroku 2021 o +0,3 % (medzistvrtrocne). Vyvoj HDP koncom roka bol
ovplyvneny pandémiou, zmiernovanim problémov s dodavkami komponentov a rychlo rasticimi cenami vstupov.
Za cely rok 2021 dosiahla ekonomika rast 3,0 % v stalych cenach. V sihrne za cely rok 2021 HDP zaostava
za hodnotami spred pandémie (rok 2019) o 1,5 % v stalych cenach. Zhorsovanie pandemickej situacie v poslednych
mesiacoch minulého roka vyraznejsie neovplyvnilo spotrebu doméacnosti. Problémy producentov s nedostatkom
komponentov sa postupne zmiernovali, stale vSak dochadzalo k uréitym vypadkom v dodavkach. Podniky navyse
zapasili aj s rastucimi cenami vstupov.

V roku 2021 sa celkové maloobchodné trzby medzirocne zvysili o +14 %. NajlepSie sa v porovnani s rokom
2020 darilo maloobchodu mimo predajni, stankov a trhov (rast +9,6 %) a maloobchodu s pohonnymi latkami
v Specializovanych predajniach (rast +4,9 %). Naproti tomu maloobchod s potravinami, ndpojmi a tabakom
v Specializovanych predajniach zaznamenaval s vynimkou dvoch mesiacov (september a november) prepad pocas
celého roka. V medzirocnom porovnani zaznamenali trzby v maloobchode s potravinami, ndpojmi a tabakom
v Specializovanych predajniach pokles o -5,8 %.

Spoloc¢nost 1.D.C. Holding, as. si pre rok 2021 stanovila ciele tak, aby dokazala reagovat na existujice
makroekonomické prostredie a zaroven dosiahla svoje ambicie v oblasti obchodu. Jednou z jej dlhodobych priorit
je byt stabilnou a silnou spolo¢nostou, ktora bude zaujimat jednu z poprednych pozicii na trhu v Slovenskej republike
i na dalsich kluc¢ovych trhoch, t,j. v Ceskej republike, Polsku a Madarsku. Vzhladom na pretrvavajtcu situaciu na trhu
poznacenom pandémiou COVID-19 pokracovala aj v tomto roku predovsetkym v podpore tradi¢nych produktov
a v uvadzani noviniek. Celkovy predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru za spolocnosti v skupine dosiahol
v hodnotenom obdobi 136 522 tis. EUR. S prihliadnutim na priebeh roka 2021, kedy sa skupina musela vysporiadat
s radom necakanych situacii a obmedzeni (najmé v 1. polroku 2021), mozno dosiahnuté vysledky hodnotit ako
uspokojivé. Vdaka taziskovym znackam skupina na slovenskom a ¢eskom trhu opat potvrdila svoju silu a obhajila
svoje prvenstvo v klicovom segmente — v oblatkach.

ROZSIRENIE PREVADZKARNE PECIVARNE SERED
V MATERSKEJ SPOLOCNOSTI I.D.C. HOLDING, A S.

V roku 2021 realizovala skupina investicie, ktoré vyrazne prispeli k modernizacii vyroby. Medzi najdolezitejsie
mozno zaradit:

- Ukoncenie a uvedenie do prevadzky novej vyrobnej kapacity na okruhle piskéty pozostavajucej z pece
s automatizovanym davkovanim cesta a zarabanim sladenej vajecnej melanze. Linka bola doplnena novou
karténovackou zvysujucou kapacitu balenia.

-Vyznamnoubolatiezinstalaciabalenia susienok systémom , BOE" pozostavajiucaz automatického nakladacieho
zariadenia , Gradomatic’, balicky SPS s bufferom a karténovacieho zariadenia, ktoré je dopravnymi pasmi
napojené na paletizacény systém.

- Dalsim krokom v modernizacii balenia bolo zakupenie a intalacia karténovacieho zariadenia za vertikalnymi
baliacimi strojmi na vrecuskové balenie produktov.

- Skupina tiez investovala do modernizécie skladov TM a ND (technicky materidl a nahradné diely)-
rekonstrukciou skladovych priestorov a zakipenim automatizovaného regalového systému.

- Vyznamné ciastky boli investované do kontinudlneho umyvacieho zariadenia na plastové formy,
do datumovacich a popisovacich zariadeni, macacieho zariadenia, chladiaceho tunela i chladiacej veze.

S novymi strojnotechnologickymi zariadeniami boli a su spojené aktivity v oblasti inovacie produktov, ktoré
sa odzrkadlili v redizajnoch a zmenach spotrebitelského a obchodného balenia. Najvyraznejsie zmeny boli
realizované v skupine susienok.

Okrem vyssie uvedenych investicii realizovanych v prevadzkarni Pecivarne Sered bola modernizacia balenia
uskutocnena aj v prevadzkarnach Figaro Trnava a Cifer, kipou novych baliacich zariadeni na 5 g roksy a ¢oko
figurky.
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SYSTEM ZABEZPECOVANIA KVALITY

V dnoch 12.4.2021 — 29.4.2021 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny audit podla noriem IFS verzia 7
a BRC verzia 8 v materskej spoloc¢nosti [.D.C. Holding, a.s. Recertifika¢ny audit bol zrealizovany v prevadzkarnach
— Pecivarne Sered, Figaro Trnava aj Cifer. Oba certifikaty spolo¢nost uspesne obhdjila. V hodnoteni podla normy
IFS vSetky prevadzkarne ziskali ,HIGHER LEVEL" a podla normy BRC hodnotenie ,A".

Dna 10.6.2021 bol v prevadzkarni Pecivarne Sered vykonany zahajovaci Rewe audit pre vyrobu okruhlych piskot
uréenych do obchodnej siete BILLA. Nasledne v dnoch 6.7-77.2021 bol v uvedenej prevadzkarni vykonany
a Uspesne obhajeny audit spolo¢nostou TUV SUD Czech s.r.o. pre spolo¢nost TESCO pre vyrobu dlhych piskét.

V mesiaci september bol v prevadzkarni Pecivarne Sered vykonany recertifikacny audit podla normy
HFP-1005-20/5 verzia 4.

V mesiacoch jun, juil, september, oktéber, november a december boli v materskej spolo¢nosti vykonané aj interné
audity podla noriem IFS verzia 7, BRC verzia 8 TFMS verzia | a HFA verzia 4, a to na vSetkych pracoviskach

prevadzkarni Pecivarne Sered, Figaro Trnava, Cifer a v administrative.

V roku 2021 bolo zrealizovanych péat auditov u dodavatelov vstupnych materidlov a sluzieb. Z dévodu opatreni
proti Sireniu ochorenia COVID-19, nemohli byt vykonané vSetky naplanované dodavatelsko-odberatelské audity.

INVESTICIE

V roku 2021 investovala materska spoloc¢nost do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 13 370 tis. EUR
(Gdaj vychadza z individualnej uctovnej zavierky materskej spolocnosti L.D.C. Holding, a.s). Investi¢cné aktivity
boli v tomto obdobi zamerané na zvysenie produktivity prace, modernizaciu strojnotechnologického zariadenia
a oznacovanie obchodného balenia.

VYVOJ NOVYCH PRODUKTOV

Inovacné aktivity skupiny boli v roku 2021 zamerané na podporu produktov pod znackami Sedita, Verbena
a Figaro.

Celkové naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2021 predstavovali 404 tis. EUR.
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NOVE PRODUKTY UVEDENE NA TRH V ROKU 2020:
Pod znackou Sedita @

- Lina peanut butter 60 g - pre spotrebitelov na slovenskom a ceskom trhu skupina pripravila nova prichut
celomacanych oblatok Lina arasidové maslo. Produkt bol na trh uvedeny od mesiaca februar 2021.

- Mila Valentin 50 g — pre slovensky a cesky trh bola aj tento rok pripravena pri prilezitosti sviatku vsetkych
zamilovanych limitovana edicia vyrobku Mila Valentin 50 g. Opéat islo o farebne odliSené a graficky putavo
spracované verzie: ruzova pre ,NU" a tyrkysova pre ,NEHO"

- Goralki Nagie citron 42 g — pre polskych zdkaznikov bola v mesiaci maj na trh uvedena limitovana edicia
so sviezou prichutou citrénu.

- Goralki Hot Chocolate 50 g — aj dalsia novinka bola urcena pre polsky trh. Ide o obvodovomacanu verziu Goraliek
s prichutou ¢okolady. Tato limitovana edicia sa prvykrat vyrabala v mesiaci jun.

- Seditky mini piskoty 35 g - od mesiaca april bolo na slovenskom a ¢eskom trhu uvedené nové balenie oblibenych
mini piskét pod znackou Seditky:.

- Andante mini piskéty 35 g — taktiez pre polskych a madarskych zakaznikov boli pripravené a v marci na trh
uvedené mini piskéty pod znackou Andante.

- Rodinné srdiecka +20 % - v prichutiach citrén/kokos a kakao/kokos boli pripravené pre slovensky a ¢esky trh
v mesiaci september.

- Mila zimna edicia 50 g - na zimné sviatoc¢né obdobie uviedla skupina na slovensky trh v polovici mesiaca oktober
limitovanu ediciu s umelecky spracovanym dizajnom obalu.

- Andante piskoty 130 g — pre polskych zakaznikov boli pod znackou Andante pripravené oblubené gulaté piskoty,
ich prva vyroba prebehla 20.10.2021.

- Mini Mila Valentin 240 g — pre spotrebitelov na ¢eskom trhu bola ku sviatku zamilovanych pripravena edicia
Mini Mila Valentin. Vyroba produktu prebehla v mesiacoch november a december.

- Mila laska 50 g - taktiez pre slovensky trh bola pripravena limitovana edicia 50 g verzie Mila oblatky ku sviatku
zamilovanych, prva vyroba bola spustena v mesiaci december 2021

8
Pod znaékou Verbena Uthenam

- Verbena susienky +20 % - v prichutiach levandula/c¢ucoriedka, rakytnik/pomaranc¢ a baza/brusnica prebehla
prva vyroba tychto baleni s vySSou hmotnostou v mesiaci december.

- Verbena Rakytnik 60 g — pre spotrebitelov na slovenskom, polskom a madarskom trhu bol produktovy rad
Verbena cukrikov rozsireny o prichut rakytnik. Prva vyroba prebehla v mesiaci jul 2021

J
Pod znackou Figaro @

- Snehulky MIX 150 g — mix prichuti mentol/jahoda-mentol/limeta-mentol bola ako novinka na madarsky trh
uvedena od mesiaca august 2021

- Banan 40 g - pre polskych spotrebitelov skupina pripravila produkt, ktory sa uz osvedcil na inych trhoch, a to
Banan v ¢okolade. Prva vyroba prebehla v mesiaci september 2021

- Nové sezonne vyrobky pre Velka noc 2021 - pre velkonocénu sezénu bol sortiment produktov rozsireny o tieto
novinky: Velkonoény korbaé s vajickami Horalky 125 g pre slovensky a cesky trh — vajicka z mliecnej cokolady
s arasidovou naplnou, Likérové vajiéka 137,5 g pre slov ensky, ¢esky a madarsky trh — vajicka z mliecnej cokolady
plnené vajecnou alkoholovou naplnou, Mini likérovy dezert 165 g pre slovensky, cesky a madarsky trh — mix
vajicok z mliec¢nej ¢okolady plnenych vajeénou a c¢okoladovou alkoholovou naplnou, Likérové flasticky vajecny likér
pre slovensky trh — nova prichut vajecény likér plnena do cokoladovych flasticiek, Kakaové rezy mini vajicka
100 g pre ¢esky a madarsky trh — mini vajicka z mliecnej cokolady plnené kakaovou naplnou a Vel’konoény box 68 g
pre cesky, polsky a madarsky trh — mix produktov - mini vajicka s arasidovou naplnou a vajicka z mliecnej cokolady.
- Nové sezénne vyrobky pre Vianoce 2021 - pre vianocnu sezénu skupina pripravila novinku - Goralki Adventny
kalendar 218,4 g - mini vajicka s orieskovou, mliecnou a kakaovou naplnou, uréenu pre spotrebitelov na polskom
trhu.
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Tailor made produkty

- Rodinné oblatky 3 x 130 g — pre slovensky trh bolo pripravené nové Specialne rodinné balenie do plastovej dozy.
Uvedenie na trh prebehlo v mesiaci august 2021

- Seditky mini piskoty 6 x 35 g + 2 Skolské zosity + ceruzka so zvieratkami - dalsie Specialne balenie pre slovensky
trh, ktoré bolo uvedené na trh v mesiaci jul 2021

- Kavenky déza na kavu ,60. vyroéie” 12 x 50 g - elegantné balenie Kaveniek do dézy pripravené pri prilezitosti
60. vyrocia bolo uvedené na trh v mesiaci oktéber 2021

- Horalky lunch box - skolské balenie 5x10 g Horalky- prakticky boxik plny chutnych Horaliek pre deti do skoly
bol uvedeny na slovenskom trhu v mesiaci jul 2021.

OBCHODNA CINNOST
Slovenska republika

Cely trh oblatok (bez trubi¢iek) v Slovenskej republike zaznamenal v porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajuceho roka narast v objeme i v hodnotovom vyjadreni o +0,8 %. (zdroj: ACNielsen). Spoloénost I.D.C.
Holding, a.s. si na trhu udrzala dominantné postavenie v ramci retail trhu.

Kategoéria ,Biscuits&Wafer” (Susienky a Oblatky) zaznamenala medzirocne k decembru 2021 pokles v hodnote
o -1 percentualny bod. Poklesol podiel privatnych znaciek o -14 % a vzrastol podiel predajov v akcii. Oblatky
a susienky sa tak zaradili ku kategériam, ktorych narast podielu predaja v promécii rastie rychlejsie.

Spolocnost I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom v segmente oblatok v Slovenskej republike. V rdmci segmentu
oblatok je podiel spolocnosti v hodnotovom vyjadreni 56,3 %.

Segment susienok (bez piskét a pernikov) zaznamenal v Slovenskej republike medziroény pokles objemu predaja
0 -3,5 % a v hodnote o -2,9 %. Trhovy podiel spolocnosti .D.C. Holding, as. je 6,9 % v hodnotovom vyjadreni
(zdroj: ACNielsen)

Marketingové aktivity skupiny na slovenskom trhu boli v tomto obdobi venované znackam — Mila, Verbena, Lina,
Kavenky, Horalky a produktovému radu Rodinné a Seditky.

Zaciatok roka 2021 bol spojeny s uvedenim karténového plneného stojanu Sedita s mixom produktov. ISlo
o produkty Romanca, Romanca premium, Princezky, Anita, Mata a Vesna.

V mesiaci februar, uz tradicne prichadza znacka Mila na trh s limitovanou ediciou obalu, okrem iného
aj pri prilezitosti sviatku vsetkych zalibenych - Sv. Valentina. V roku 2021 bola tato unikatna limitovana edicia
podporena aj TV kampanou s 20 sekundovym spotom a v online priestore boli vytvorené sStyri nativne clanky
rozvijajuce pribeh lasky vychadzajuci z grafiky obalu.

Znacke Verbena a kampani zameranej na jej silné stranky, benefity a unikatnost na trhu bol venovany mesiac
marec. Najma susienky boli podporené formou TV reklamy, online kampanou, printovymi inzerciami a aktivitami
na miestach predaja.

V znameni znaciek Verbena a Mila sa opat niesol mesiac oktdber. Prvykrat bolo pripravené ich spolo¢né vystavenie
na predajnych miestach ako produktov obliubenych medzi Zenami. ZvySok kampane bol venovany znacke Verbena.
V TV kampani sa prezentovali obe verzie spotu, teda pre cukriky aj pre susienky. Vzorky 40 g susienok boli
samplované na viacerych miestach prostrednictvom promobikov. Slogan ,Priatelstvo insSpirované prirodou”
medzi bylinkami a ovocim sprevadzal kampan v printe a na brandingoch v sieti jedného z obchodnych partnerov.
Na webe verbena.sk bolo umiestnené pexeso obsahujuce zaujimavé informacie o bylinkach a dalsich zlozkach
vyrokov Verbena. Uspesné vyrieSenie pexesa znamenalo moznost zapojit sa do minisutaZe o ,bylinkové” vyhry.

Znacku Lina skupina komunikaéne posunula dalej v aprilovej kampani prezentovanej v novom TV spote, na trade
materidloch, v inzercii prispésobenej na mieru danému ¢asopisu a najma v online prostredi.

11



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

4. VYSLEDKY’HOSPODARENIA
DOSIAHNUTE V ROKU 2021

Stcastou kampane na znacku Lina bola aj podpora uvedenia novinky - Lina peanut butter formou mini shelf
stopperov a samplingom prostrednictvom donaskovych sluzieb. Lina peanut butter prinasa spojenie tradicie,
kvality a trendy prichute s jemne slanou krémovou napliou s arasidovym maslom v mliecnej kakaovej poleve.

Znacka Rodinné je znacka, ktora v sebe zahrna sSiroké portfélio oblatok i susienok. V obdobi od 1.5. do 30.6. prebehla
spotrebitelska sutaz formou unikatnych kédov v baleniach. Kampan bola komunikovana v TV spote so sutaznym
tag-onom na zaver, v printovej inzercii o sutazi, online kampani s formatmi smerujucimi na sutaznu webstranku
sedita.sk a na vSetkych POS materidloch na predajnych plochach. V predvianoé¢nom obdobi bol mesiac november
opat venovany podpore znacky Rodinné. Prave toto obdobie je idedlne na upevnenie rodinnych put. Okrem TV
spotu, ktory v sebe nesie emdciu rodinnej spolupatri¢nosti a ma aj viano¢nu verziu bola znacka komunikovana
v online priestore, trade a printe.

Pre najmensich maskrtnikov ma skupina vo svojom portféliu znacku Seditky, zahfnajucu rézne druhy piskot
a pernikov. Podpora predaja tejto znacky prebehla v mesiaci jun. Kampan pozostavala z trade podpory, inzercie
v detskych casopisoch a online kampane formou nativnych ¢lankov a spolupracou s portalom ,Modry konik”
Sucasne bol zrealizovany sampling novinky — 35 g baleni mini piskét, ktoré sa od mesiaca marec predavaju
aj individualne balené.

Kavenky, znacka ktora je na trhu uz neuveritelnych 60 rokov si marketingovi podporu zasluzi. Tej sa jej dostalo
v kampani pocas mesiaca jul. Spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. pripravila audio spot, ktory vtipnym spésobom
reflektoval 60 rokov na trhu pomocou historickych volani a zvukov telefénov od 60. rokov po sicéasnost. Vyuzila
ho v online priestore a radio kampani. Samozrejmostou bola trade podpora na miestach predaja.

Horalky sa koncom leta predstavili spotrebitelom v inovovanom dizajne a s novou kampanou. Po dlhsej dobe
mala tato nosna znacka aj TV kampan. Intenzivna online kampan zamerana na videoformaty bola doplnena
o spotrebitelsku sutaz. Podmienkou bolo nahratie kratkeho videa na ,poslihoralkydalej.sk” Z nich bola vytvorena
videoretaz, v ktorej réznych ludi spojili milované Horalky. Hlavnym sloganom novej kampane bolo ,Vsetci mame
nieco spolocné — Horalky tie od Sedity”.

Ceska republika

Ceska ekonomika v roku 2021 rastla o +3,3 %, zatial ¢o v uplynulom roku 2020 bol zaznamenany jej najhlbsi pokles
vykonu (-5,8%). Hlavnym faktorom celoro¢ného rastu boli vydaje na kone¢ni spotrebu doméacnosti a zmena stavu
zasob. Konecna spotreba domacnosti prispela +1,1 percentualneho bodu. Vydaje na konecnu spotrebu domacnosti
vzrastli o +4,3 %. Priemerna miera inflacie za rok 2021 predstavovala +3,8 %, ¢o znamenalo o +0,6 percentualneho
bodu viac nez v roku 2020. ISlo o najvyssiu priemernd roénd mieru inflacie od roku 2008. Za cely rok 2021 sa trzby
v Ceskom maloobchode (okrem motorovych vozidiel) neocistené o kalendarne vplyvy zvysili redlne medziro¢ne
0 +4,4 %. Trzby za predaj potravin naopak poklesli o -0,4 %. (zdroj: Cesky Statisticky trad).

Sektor rychloobratkového tovaru zaznamenal v roku 2021 mierny nomindlny rast na urovni +1 %. Spotreba
v medziroénom porovnani poklesla o -1 %, zatial ¢o ceny rastli o +2 %. Objem spotreby len potravinarskych kategorii
je od 2. stvrtroka v medziro¢nom poklese. V 4. Stvrtroku 2021 poklesla spotreba potravin az o -4,5 % pri cenovom
raste +3,2 %. Celkovo sa v hodnotenom obdobi darilo najviac hypermarketom a diskontom, ktoré medzirocne
narastli zhodne o +1,2 %. Poloviénym tempom rastli supermarkety (+0,5 %) a tradi¢ny trh v obrate mierne poklesol
(0 -0,4 %). On-line predajcovia rychloobratkového tovaru pokracuju i v roku 2021 v dvojcifernom medziroénom
raste. (zdroj: ACNielsen).

V segmente oblatok (bez trubiciek) doslo v medziroénom porovnani k poklesu celkového trhu o -2,8 % v objeme
a -2,1 % v obrate. LD.C. Holding, as. je najsilnejSim hracom na trhu v tomto segmente. Prostrednictvom svojej
dcérskej spoloc¢nosti je LD.C. Holding, a.s. jednotkou na ¢eskom trhu v segmente oblatok (bez trubiciek) s podielom
36 % v hodnotovom vyjadreni. (zdroj: ACNielsen)

Podobne ako v predchadzajucom roku i v roku 2021, v druhom roku pokracujiucej pandémie, skupina opat odlozila

uvedenie niektorych noviniek na trh na dobu, ktora bude priaznivejsia a radsej sa venovala uz zavedenym znackam
zo svojho portfélia.
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V priebehu roka doslo k radu situacii, ktoré mali vyrazny vplyv na plnenie planu. Pretrvavajuca pandemicka situacia
vyrazne ovplyvnovala obchodné zamery na ceskom trhu. Pandemické opatrenia nariadené ceskou vladou, hlavne
v 1. polovici roka 2021, ochromili moznosti rozvoja spoluprace s niektorymi vyznamnymi obchodnymi partnermi.
Problémy spésobovali vypadky dodavok tovaru z dévodu castych karantén a obmedzenia vyroby. Druha polovica
roku sa niesla v znameni postupného uvolnovania protipandemickych opatreni, ¢o sa pozitivne odrazilo na plneni
planu v poslednych mesiacoch roka 2021.

Vroku 2021 sa skupina zamerala najma na podporu svojich nosnych a najsilnejsich znaciek - Mila a Horalky. Taktiez
pokracovala v podpore a budovani relativne mladych znaciek, ktoré eSte nemaju tak pevne zakotvenu poziciu
na trhu. Sa to znacky Lina a Rodinné. V uvedenom obdobi bolo zrealizovanych sedem marketingovych kampani
v komunika¢nom mixe ATL a BTL s velkym dérazom na podporu v mieste predaja. Pri znackach Lina, Horalky
a Rodinné skupina nasadila kampan dvakrat do roka (jar/jesen). Znacku Horalky podporila prostrednictvom
kampane v mesiaci mdj spolu s komunikaciou uz tradicnej a velmi populadrnej spotrebitelskej sutaze. Druha
kampan Horaliek prebehla v mesiaci september s privlastkom , Spat do skoly” Znacke Lina bol venovany mesiac
marec a hlavne jesenné obdobie, kedy spolocnost spotrebitelom ponuikla velmi atraktivnu spotrebitelsku sutaz.
Komunikacia znacky Rodinné bola zamerana a nastavena tak, aby ¢o najlepsie oslovila spotrebitelov, ktori rozhoduju
o rodinnych nakupoch. Znacka Mila bola zase ako ambasador prepojena s mesiacmi resp. sviatkami, pri ktorych
sadaintenzivne rozvinutjej emocnasila (napr. Den matiek, Valentin alebo méj — mesiac lasky). Rok 2021 bol z pohladu
budovania znaciek tiez zaujimavy tym, ze spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. musela ustupit z kontaktného marketingu,
ako su rézne ochutnavky alebo pushing akcie a zamerala sa na $pecialne balenia podporovanych znaciek. Dalsi
smer podpory znaciek bol zamerany na priebezné rozmiestnovanie stojanov na Vz paletkach, paletach, stojanoch
a réznych predajnych ostrovcéekoch, ktoré boli pripravené ,na klu¢” pre jednotlivych obchodnych partnerov
do siete ich predajni.

Polska republika

Na zaklade predbezného odhadu Hlavného statistického uradu Polska zaznamenal HDP v roku 2021 medziroény
rast +5,7 %, po -2,5 % poklese v roku 2020. Domaci dopyt bol klucovym tahunom polskej ekonomiky. Spotrebitelské
ceny sa v medzirocnom porovnani zvysili o +5,1 %. Ceny za potraviny a nealkoholické napoje vzrastli medzirocne
o +3,2 %. Maloobchodny obrat zaznamenal celkovy medziroény narast o +8,1 % (oproti poklesu o -3,1 % v roku
2020). (zdroj: Hlavny statisticky urad Polska).

Celkovy trh oblatok zaznamenal narast v objemovom vyjadreni o +2,4 %. V hodnotovom vyjadreni doslo k rastu
o takmer +2,0 %. Trh susienok a pernikov poklesol o -3,6 % v objeme. V hodnotovom vyjadreni zaznamenal
len nepatrny rast o +0,5 %. (zdroj: ACNielsen)

Vsetky ciele stanovené na rok 2021 sa podarilo splnit i napriek vplyvu pandémie COVID-19. Podiel na tom
ma najma zaciatok spoluprace s tzv. hard diskontami. Trhovy podiel hard diskontov, teda obchodnych sieti — Lid],
Biedronka a Dino tvori uz viac ako 45 % na trhu FMCG (zdroj: ACNielsen). Stala spolupraca s uvedenymi sietami
bola spustena v 2. stvrtroku 2021, kedy sa skupine podarilo nastalo zalistovat dva produkty pod znackou Goralki
v obchodnej sieti Lidl a Biedronka.

Podpora predaja prebehla v 1. polroku 2021 prostrednictvom TV kampane - pre oblatky pod znackou Goralki,
znacku Verbena a piskoty pod znackou Andante. Pre znacku Lusette bola zrealizovana podpora len formou trade
marketingovych aktivit a ochutnavok.

Na konci roka sa skupine podarilo dosiahnut 3. miesto v kategorii oblatok do 50 g, co mozno povazovat za velky
uspech. (zdroj: ACNielsen)

Madarsko

Na zaklade predbezného odhadu Centralneho statistického uradu Madarska zaznamenala ekonomika medziroény
rast o +7,1 %. Konecna spotreba doméacnosti medzirocne vzrastla o +4,3 %. Celkova konecna spotreba zaznamenala
medzirocny narast o +4,4 %. Spotrebitelské ceny vzrastli v medziroénom porovnani v priemere o 51 %. Rast
cien potravin zaznamenal +4,1 %. Celkovy objem predaja v maloobchode bol v porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajiceho roka vyssi o +3,5 %. Objem trzieb vzrastol v Specializovanych a neSpecializovanych predajniach
potravin (+2,2 %), v maloobchode s nepotravinovymi produktmi (+4,9 %) a v maloobchode s pohonnymi hmotami
(+ 4,9 %). (zdroj: Madarsky statisticky urad).
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Segment oblatok (bez trubiciek) zaznamenal v medziroénom porovnani narast v objeme o +7,0 % a v hodnotovom
vyjadreni o +11,7 %. V segmente oblatok (bez trubiciek)s i 1LD.C. Holding, a.s. zachovala 50 % podiel na trhu
v hodnotovom vyjadreni. Cely trh suSienok a pernikov zaznamenal pokles v objeme (o -1,7 %) a narast v hodnote
(0 4,2 %) (zdroj: ACNielsen)

Podpora predaja bola v roka 2021 venovana tradicnym znackam - MOMENTS, Verbena a Andante. Pre vsetky tri
znacky bola zrealizovana TV kampan, spotrebitelské sutaze a podpora prebehla i prostrednictvom trade aktivit.

V roku 2021 bola znacka MOMENTS rozsirena o tri nové prichute 40 g oblatok MOMENTS Intenso. Ako limitovana
edicia bola na trh uvedena prichut arasidové maslo - MOMENTS 45 g. Cukriky pod znackou Verbena sa rozrastli
o novu prichut — Rakytnik. Skupina tiez podobne ako v predchadzajucich rokoch obmiena sortiment sezénnych
produktov — ¢okoladové figurky s velkonocnou resp. viano¢nou tematikou.

Ruska federacia

Zaciatok roka 2021 bol poznamenany pokracujicim bojom s pandémiou koronavirusu COVID-19. To malo
za nasledok dlhotrvajici pokles kipyschopnosti obyvatelstva v Ruskej federacii. Spoloc¢nost [.D.C. Holding, as.
to pocitila prepadom predaja cukrikov Verbena v 1. stvrtroku roka 2021. ZvySenou komunikaciou s distributormi
a cielenou podporou sa jej napokon podarilo v 2. Stvrtroku vratit predaje na planované objemy. V jesennych
mesiacoch spolo¢nost prenikla do dvoch vacsich farmaceutickych sieti a predaje cukrikov Verbena stupli
na uroven vyssiu ako bolo pévodne naplanované.

V predaji oblatok spolo¢nost zaznamenala mierny narast predaja v priebehu 1. polroka, ktory pokracoval
i v 2. polroku roka 2021. Oblatkam sa uspesne dari hlavne v predaji prostrednictvom obchodnych automatov.
Taktiez ich mozno ndjst v obchodnych retazcoch alebo v Skolskych bufetoch. Koncom roka sa spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. podarilo umiestnit svoje produkty (oblatky aj cukriky Verbena) v dalsom obchodnom retazci —
obchodnej sieti Miratorg.

VYZNAMN{ DODAVATELIA

AarhusKarlshamn Sweden AB (tuky naplnové a polevové, rastlinny olej)
AGRANA Sales&Marketing GmbH (cukor)
DANAKTA spol. s.r.o. (tuk napliiovy, kakaovy prasok, kakaové maslo, kakaova hmota, vajeény zitok)
DS Smith Packaging Slovakia s.r.o. (kartony)

DS Smith Turpak Obaly, a.s. (kartony)

GRAFOBAL, akciova spoloc¢nost (kartény)

CHEMOSVIT FOLIE, as. (folie)
MILKPOL Slovakia, s.r.o. (mlieko susené plnotuéné, odtu¢nené, srvatka susena sladka)
MODEL OBALY, s.r.o. (obaly z hladkej a vinitej lepenky)

WMJ Company, s.r.o. (tuk napliovy)

VYZNAMNI{ ZAKAZNICI

BILLA s.r.o.
COOP Jednota — Logistické centrum, a.s.
COOPVOZ, as.
Kaufland Slovenska republika v.o.s.
LABAS sro.
Lidl Slovenska republika, v.o.s.
LOGISTICKE CENTRUM STRED, as.
METRO Cash & Carry SR sr.o.
TESCO STORES SR, ass.
Velkoobchodny druzstevny podnik, akciova spolocnost
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4.2. Ekonomika a hospodarenie s majetkom

VYVOJ REALNEJ EKONOMIKY SLOVENSKA V ROKU 2021

V suhrne za rok 2021 zaznamenala slovenska ekonomika medziroény narast o 3 % (v stalych cenach). Jednotlivé
odvetvia ekonomiky tak zacali kompenzovat prepady v prvom roku pandémie (rok 2020), kedy celd ekonomika
Slovenskej republiky poklesla o -4,4 %. Ekonomicky vyvoj sa udrzal v kladnych cislach pocas celého roka 2021
najma vsak pod vplyvom nizsej porovnavacej zakladne za rok 2020, kedy bola ekonomika vo vSetkych stvrtrokoch
v minuse. Kym zaciatkom roka 2021 bol hnacim motorom este zahrani¢ny dopyt, v tretom a Stvrtom Stvrtroku roka
to bol najma domaci dopyt. Najdynamickejsi medziro¢ny rast v ramci priemyslu sa prejavil vo vyrobe motorovych
vozidiel (o +22,4 %) a vo vyrobe kovovych konstrukcii (o +20,2 %). Vo vysledkoch za rok 2021 medziro¢ne rastli
aj dalsie tri skupiny odvetvi — velkoobchod, maloobchod; doprava a skladovanie; ubytovacie a stravovacie sluzby
0 +6,3 %. V roku 2021 boli v kladnych hodnotach vsetky vydavkové zlozky. Zahrani¢ny dopyt bol medzirocne vyssi
0 10,2 %, ako aj dovoz vyrobkov a sluzieb o 11,2 %. Domaci dopyt vzrastol o 3,8 %. Rastli vsetky zlozky konecnej
spotreby, vydavky na koneénu spotrebu domacnosti vzrastli o +1,1 %. (zdroj: Statisticky drad SR).

Rocna inflacia v roku 2021 dosiahla najvyssiu hodnotu za poslednych devat rokov, a to 3,2 %. Ovplyvnil ju rychly
rast cien v 2. polroku. Vyvoj pocas roka 2021 bol turbulentny. Zatial ¢o prvé dva mesiace spotrebitelské ceny rastli
o menej ako jedno percento, postupne sa dynamika ich rastu zvysovala. Od jila sa medzirocny rast cien dostal
nad uroven troch percent a v poslednom mesiaci roka sa priblizil k Siestim percentam. Vyrazny vplyv mali vyssie
ceny v doprave, predovsetkym rast cien pohonnych latok v rocnom priemere o 17,3 %. Vyrazny vplyv mali tiez
rastuce ceny tabakovych vyrobkov po uprave dani v marci 2021, celoroéne sa zdvihli o 13,7 %. Naopak vydavky
za byvanie a energie stupli len o +1,3 %, ¢o je menej ako predoslé tri roky. Rast cien potravin a nealko napojov,

dynamickejsie (napr. v roku 2020 o +2,8 %). (zdroj: Statisticky trad)

Maloobchod v roku 2021 zvysil medzirocne trzby o +1,4 %, v porovnani s rokom 2019 vsak len o 0,3 %. Obchod
v plusovych ¢islach podrzalo to, Ze spotrebitelia nakupovali najméa online, minali viac v hobby marketoch a vplyvom
rastucich cien zvysovali trzby cerpacich stanic. Najlepsie sa v porovnani s rokom 2020 darilo predajcom mimo
predajni, stankov a trhov, ¢o zahrna aj zasielkovy a internetovy predaj, ich rast dosiahol +9,6 %. Pre najddlezitejsiu
zlozku maloobchodu, univerzalne hypermarkety a supermarkety, bol rok 2021 horsi ako ten predosly, trzby
im poklesli o -2,2 %. Pokles trzieb na celoroc¢nej irovni sa prejavil aj v Specializovanych predajniach, ako st predaj
textilu, drogérie Ci lekarne alebo v predajniach potravin a tabaku.

KONSOLIDOVANY VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT

Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb za vsetky spolocnosti v skupine dosiahol v hodnotenom obdobi
136 522 tis. EUR. V medzirocnom porovnani zaznamenala skupina len nepatrny pokles celkového predaja
0-0,7 %.Zcelkového objemu predaja predstavoval podiel predaja na trhu Slovenskejrepubliky 40 %, Ceskejrepubliky
36 %, Polska 16 %, Madarska 6 % a zvysok vo vyske 2 % tvoril predaj v ostatnych krajinach (ostatné staty EU, Ruska
a krajin Blizkeho vychodu).

Skupina uzavrela v roku 2021 hospodarenie so ziskom po zdaneni vo vyske 5195 tis. EUR.
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VYVOJ MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA (KONSOLIDOVANA SUVAHA)

Majetok skupiny v porovnani so stavom k 3112.2020 zaznamenal rast z drovne 181 926 tis. EUR na uroven
183 610 tis. EUR. Celkova hodnota aktiv bola ovplyvnena zvySenim stavu obezného majetku.

Prirastky a prevody v polozke ,Nedokoncené investicie” suvisia najma s investicnymi akciami spojenymi s obnovou
a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozsirenim prevadzkarne Pecivarne Sered
v materskej spolocnosti.

Vlastné imanie skupiny sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiuceho roka znizilo o 36 094 tis. EUR
na hodnotu 57 721 tis. EUR.

Celkové zavazky skupiny sa v medziro¢nom porovnani zvysili o 37 778 tis. EUR. Z pohladu casovej Struktary
zaznamenala skupina pokles dlhodobych a narast kratkodobych zavazkov.

Celkovy stav bankovych uverov a dlhopisov skupiny sa medziroéne zvysil z arovne 66 283 tis. EUR k 3112.2020
na uroven 102 543 tis. EUR k 31.12.2021. Skupina ku koncu uc¢tovného obdobia v mesiaci december 2021 splatila
uz existujuce investi¢né uvery a ziskala novy kratkodoby refinan¢ny uver. V mesiaci august bola splatena posledna
¢ast menovitej hodnoty Dlhopisu IDC 2021 v objeme 2 000 tis. EUR. (vid Poznamky ku Konsolidovanym finanénym
vykazom za rok konciaci sa 31. decembra 2021).

CENOVE, UVEROVE A MENOVE RIZIKA, RIZIKA LIKVIDITY A RIZIKA SUVISIACE
S TOKOM HOTOVOSTI, KTORYM JE SKUPINA VYSTAVENA.

Skupina je vystavena roznym rizikam, ktoré zahrnaju désledky pohybu kurzov cudzich mien, drokovych sadzieb
z uverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa skupina sustreduje na nepredvidatelnost finanénych
trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne désledky na jej finanéna situaciu.

S cielom minimalizovat riziko pohybu cien komodit, skupina uzatvara zmluvy suvisiace s nakupom surovin
a materialov na obdobie polroka az jedného roka s pevne stanovenou cenou.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky skupiny nezavisia vo vyznamnej miere od zmien urokovych
sadzieb na trhu. Skupina ma portfélio cudzich zdrojov Urocené zvacsa pevnymi urokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladriuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavazky v désledku ¢oho skupina
utrpi stratu. Skupina prijala zasadu, ze bude obchodovat len s déveryhodnymi zmluvnymi partnermi a ze podla
potreby musi ziskat dostatocné zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika financ¢nej straty v désledku
nedodrzania zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a penazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom renomovanych finanénych
institucil.

ID.C. Holding, as. si dlhodobo udrziava kredit déveryhodného partnera a vo vztahu k finanénym instituciam
dodrziava vsetky finanéné ukazovatele, povinnosti a podmienky dohodnuté v averovych zmluvach a emisnych
podmienkach dlhopisov.

Riadenie pohladavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom pre zabezpecenie
dostatocnej likvidity na splacanie zavazkov skupiny. Preto skupina kladie velky doéraz na systém riadenia
pohladavok, na dennej baze monitoruje ich stav a minimalizuje moznost vzniku novych nedobytnych pohladavok.

Skupina posobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku z transakecii v cudzich menach,

najma v Ceskych korunach, polskych zlotych a madarskych forintoch. Na ¢iastocné znizZenie tychto rizik vyuziva
derivatové nastroje.
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OPIS HLAVNYCH SYSTEMOV VNUTORNEJ KONTROLY A RIADENIA RIZIK
VO VZTAHU K UCTOVNEJ ZAVIERKE

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke je v 1.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzajomne
prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami a pracovnymi postupmi, v ktorych su rieSené kompetencie
jednotlivych organizacnych zloziek. Zaroven ma materska spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. vypracovani smernicu
,Systém riadenia rizik a vnutornej kontroly”, v ktorej su identifikované najdélezitejsie rizika v oblasti uctovnictva,
financné rizika, rizika v oblasti bezpecnosti pri praci a poziarnej ochrane, rizika v oblasti informacénych technolégii,
rizikd pri uzatvarani zmluav, rizika vyplyvajuce z oblasti dusevného vlastnictva, rizikd pri ochrane majetku, ako
aj obchodné a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla zaclenené v uvedenej vnutropodnikovej smernici slizia na eliminaciu identifikovanych rizik,
ako aj na zabezpecenie dodrziavania zdkonov a inych vSeobecne zavaznych pravnych predpisov suvisiacich
s Gctovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat dalSie nové rizika.

Dcérske uctovné jednotky maju vlastné pravidla na zabezpecenie integrity systému uctovnictva vratane
nezavislého auditu a systému riadenia rizika v sulade s legislativou prislusnej krajiny.

Integrita systému uctovnictva je zabezpecena koordinaciou prac v suvislosti s pripravou a naslednym vykazovanim

jednotlivych uctovnych zavierok dcérskych spolocnosti v konsolidovanej uctovnej zavierke, ktoru zostavuje
materska spoloc¢nost.
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4. 3. Priemerny pocet zamestnancov

PRIEMERNY POCET ZAMESTNANCOV V MATERSKEJ A DCERSKYCH SPOLOCNOSTIACH
ZAHRNUTYCH DO KONSOLIDACIE
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5. UDALOSTI OSOBITNEHQ VYgNAMU,
KTORE NASTALI PO SKONCENI
[ICTOVNEHO OBDOBIA

Dnom 1. januara 2022 nadobudlo uc¢innost zlucenie spolo¢nosti s materskou spolo¢nostou Merge Plan, a.s., ktora
je zanikajucou spolo¢nostou Rozhodnym dnom, od ktorého sa ukony zanikajucej spolo¢nosti povazuju z hladiska
uctovnictva za ukony vykonané na ucet nastupnickej spoloc¢nosti podla § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného zakonnika
je den 1. januar 2022.

Zlicenim spolocnosti nie su nijako dotknuté prava drzitelov dlhopisov.

Spoloc¢nost IDC Holding a.s. ako pravny nastupca spolocnosti Merge Plan as. prevezme k 1. Januaru 2022
vo svojej otvaracej suvahe zostatky, ktoré boli predtym uvedené v konsolidovanej uctovnej zavierke skupiny Merge
Plan zostavenej k 31. decembru 2021. Konsolidovana uctovna zavierka spolocnosti Merge Plan a.s bude zostavena
v prvej polovici roka 2022 a v sulade s I[FRS bude konsolidovat majetok a zavazky dcérskej spolocnosti IDC Holding
as. v redlnych cenach k datumu ziskania podielov a kontroly v dcérskej spoloc¢nosti. V suvislosti so zlucenim
spoloc¢nost odhaduje k 1. januaru 2022 navysenie majetku o 148 miliénov EUR, vlastného imania o 97 miliénov
EUR a zavazkov o 51 miliénov EUR. Presné hodnoty navysenia jednotlivych zloziek majetku, zavazkov a vlastného
imania budu zname po ukonceni precenenia jednotlivych zloziek majetku a zavazkov na realnu hodnotu, ktoré
spolocnost ocakava ukonci v priebehu prvého polroka 2022.

Spoloénost v marci 2022 prefinancovala kratkodoby uver nacerpany v roku 2021 vo vyske 54 miliénov EUR
dlhodobym uverom ktory ma finalnu splatnost v roku 2028.

Prebiehajuca vojenské operacia na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mézu mat
dopad na europske hospodarstvo a na cely svet. Skupina nema ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voci Ukrajine,
Rusku ani Bielorusku. Dopad na vSeobecni ekonomicku situdciu si vsak méze vyzadovat prehodnotenie urcitych
predpokladov a odhadov. Tato zalezitost moze viest k vyznamnym upravam uctovnej hodnoty urcitych aktiv
a pasiv vratane v nasledujiucom uc¢tovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie skupiny schopné spolahlivo odhadnut
dopad, pretoze udalosti sa vyvijaji zo dna na den.

Dlhodobejsi dopad mdze ovplyvnit aj objemy obchodovania, penazné toky, a ziskovost. Napriek tomu skupina

ku dnu zostavenia tejto vyrocnej spravy aj nadalej plni svoje zavazky k datumu ich splatnosti, a preto stale uplatnuje
predpoklad nepretrzitého pokracovania v ¢innosti pri zostavovani uctovnej zavierky.

6. NADOB UIDANIE VLASTNYCH A!(CII',
DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCII

Skupina v sledovanom obdobi nenadobudla ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie.
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Skupina kladie hlavny déraz na kvalitu svojich produktov a zvySovanie trhovych podielov na vsetkych taziskovych
trhoch, upevinovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie noviniek za G¢elom rozsirenia ponuky pre spotrebitelov.

ZAMERY V OBLASTI OBCHODU A MARKETINGU

Na trhu v Slovenskej republike si skupina dlhodobo drzi poziciu ¢islo 1 v segmente oblatok. Vzhladom na inflaéné
tlaky na strane vstupov a doznievajuce efekty opatreni spojenych s COVID-19 sa bude v nasledujuicom obdobi
venovat stabilizacii kluc¢ovych znaciek vo svojom portféliu, kam budu smerovat i hlavné aktivity v oblasti obchodu
a marketingu.

V Ceskej republike podobne ako na Slovensku skupina pokracuje v podpore tradi¢nych vyrobkov.

Na trhu v Polskej republike sa situacia v priebehu hodnoteného obdobia stabilizovala a podarilo sa nadviazat
spolupréacu so vsetkymi diskontnymi retazcami pésobiacimi na tomto trhu, ¢o sa odrazilo i v zlepseni celkového
vysledku. Tak ako na ostatnych trhoch i na polskom bude skupina nutena upravit ceny a sustredi sa na podporu

taziskovych znaciek — Goralki, Verbena. a Andante.

Tak ako na ostatnych trhoch i v Madarsku bude skupina musiet riesit upravu cien. Vetka podpora a usilie budu
preto zacielené na hlavné znacky - MOMENTS, Verbena a Andante.

V Ruskej federacii — vzhladom na aktualnu geopoliticku situaciu a vyrazné oslabenie rublu bude nutné v priebehu
roka prehodnotit dalSie pésobenie na tomto trhu.

V ramci exportu na ostatné trhy — sa skupina v désledku doznievajucej pandémie COVID-19 rozhodla utlmit

svoje akvizicné aktivity a zamerala sa na zvySovanie predajov u existujucich zakaznikov z pohladu optimalizacie
portfélia a dalSej propagacie nového Sedita — exportného brandu.

ZAMERY V OBLASTI INVESTICNEJ, INOVACNEJ A VYROBNEJ

Skupina planuje v roku 2022 svoje investicné ambicie smerovat do vyroby susienok - realizaciou novej susienkovej
pece s nadvazujucim systémom dopravnikov s bufferom, ukoncenych baliacimi a karténovacimi zariadeniami.
Vo vyvojovo-technologickej oblasti sa zameria na pripravu (vyvoj) naturalnej produkcie s minimalnymi pridavkami
konzervantov a chemickych aditiv.

V oblasti rozvoja informatiky predovsetkym do nového ERP systému a vyrobného informac¢ného systému VolS
a subeznymi investiciami do ich HW zabezpecenia.

Taktiez bude vybudované nové parkovisko v prevadzkarni Cifer. Pripravuje sa rozsirenie skladov surovin a obalov
a pristavba laboratéria v prevadzkarni Pecivarne Sered.

ZAMERY V OBLASTI IT

V priebehu roka sa skupina bude venovat implementacii nového informac¢ného systému SAP.

Aj v nasledujucom obdobi bude pokracovat v informatizacii vyroby zberom dalsich dat z jednotlivych zariadeni
za Ucelom zaistenia maximalnej kontroly vyrobného procesu a optimalneho vyuzitia vyrobnych zariadeni.
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7. STRATEGICKE ZAMERY SPOLOCNOSTI

ZAMERY V OBLASTI EKONOMIKY A FINANCNEJ POLITIKY

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, financnej stability, zdrojov pre naplnenie investicnych
zamerov a efektivne riadenie nakladov st hlavné strategické ciele pre oblast ekonomiky a financii. O dosiahnutie
tychto cielov sa skupina bude nadalej snazit zvySovanim vlastného imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov
a déslednym kontrolingom.

ZAMERY V OBLASTI LUDSKYCH ZDROJOV

Skupina I.D.C. Holding, a.s. je stabilnym zamestnavatelom, ktory ma jasnu viziu, stratégiu a hodnoty. Viziou skupiny
je Byt kvalitnym a spolahlivym stredoeurépskym vyrobcom a dodavatelom trvanlivého peciva a cukroviniek”.
Jej krédom je ,Sila a stabilita”

IDC. Holding, as. je spoloc¢nostou, ktorej nie je lahostajné zdravie a bezpecnost zamestnancov. Celkova
podnikatelska c¢innost vyroby skupiny sa realizuje v silnom konkurenénom prostredi pri plneni poziadaviek
sucasnych legislativnych podmienok bez dopadu na zZivotné prostredie. Realizované vyrobné procesy vyuzivaju
nové technologické postupy, modernizaciu zariadeni ako aj vysoku kvalifikacni uroven pracovnej sily,

pri zabezpeceni rastu produktivity prace a dodrziavani kvalitativnych noriem vyrabaného sortimentu.

Sucasni zamestnanci maju v spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. istotu zamestnania. Pracuju v modernom pracovnom
prostredi a zamestnavatel neustéale zlepsuje podmienky pracovného prostredia a prace. Zamestnavatel kazdorocne
prehodnocuje mzdy zamestnancov a vyplaca roéné bonusy za dochadzku zamestnancov ako aj rocné odmeny,
ktoré su viazané na plnenie konkrétnych ekonomickych ukazovatelov.

Stucasné obdobie je charakteristické nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Preto medzi hlavné priority
zamestnavatela v budicom obdobi patri zvySenie povedomia o spolo¢nosti .D.C. Holding, a.s. v blizkom okoli
a ziskanie novych zamestnancov. Cielom spoloc¢nosti je byt atraktivny zamestnavatelom v regiéne.

Mimoriadna pozornost bude i nadalej venovana motivacii a stabilizacii vlastnych zamestnancov.

Instalacia novych technologickych zariadeni do vyroby pri zabezpeceni plnej alebo ciastocnej automatizacie,
digitalizacie a robotizacie vyzaduje neustdle zvySovanie kvalifikacnej urovne existujucich kmenovych
zamestnancov ako i novych prijimanych zamestnancov. Zamestnavatel ma v plane vybudovat si v najblizSom
obdobi taku struktiru stabilnych zamestnancov, ktora by vyhovovala suc¢asnym poziadavkach zohladnujucim
technickd naroc¢nost zariadeni vyssej generacie.

21



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

8. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
8.1. Strucny opis obchodného modelu

Skupina [.D.C. Holding, a.s. je najvyznamnejsim producentom cukroviniek a trvanlivého peciva na Slovensku.
Vyroba sa sustreduje vo vyrobnych zavodoch — prevadzkarnach v Pecivarnach Sered, vo Figare Trnava a v Ciferi.

Odbyt svojich produktov a sluzieb zabezpecuje skupina priamo prostrednictvom materskej spolocnosti I.D.C.
Holding, a.s. alebo prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti. Za obchodnu cinnost a odbyt vyrobkov
na trhu v Slovenskej republike, export na zahrani¢né trhy s vynimkou predaja v krajinach V4 a v Ruskej federacii
zodpoveda a realizuje ich materska spolo¢nost 1.D.C. Holding, a.s. Predaj vyrobkov v krajinach V4 a v Ruskej
federécii je realizovany prostrednictvom deérskych spoloénosti .D.C. Praha, a.s. v Ceskej republike, .D.C. POLONIA
S.A. v Polsku, I.D.C. HUNGARIA Zrt. v Madarsku a OO0 1.D.C. SEDITA v Ruskej federacii.

Cielovym trhom skupiny su trhy krajin V4. Podiel exportu na celkovych trzbach kazdorocne narasta, a to hlavne
na kltaéovych trhoch v krajinach V4 — v Ceskej republike, Polsku a Madarsku. Buduci vyvoj skupiny je ovplyvneny
hlavne makroekonomickym vyvojom na trhu v Slovenskej republike, v zaujmovych teritériach (v Ceskej republike,
Polsku a Madarsku) a aktivitami konkurencie na tychto trhoch. Blizsie informéacie o pdésobeni, aktivitach
a vysledkoch skupiny na jednotlivych trhoch, jej trhovych podieloch a cieloch sti uvedené v kapitole — 4. VYSLEDKY
HOSPODARENIA DOSIAHNUTE V ROKU 202], ¢ast 4.1. Produkcia a obchodna éinnost a v kapitole 7. STRATEGICKE
ZAMERY SPOLOCNOSTI.

8.2. Opis a vysledky pouzivania politiky, ktord spolocnost
uplatnuje v oblasti spolocenskej zodpovednosti

V ILDC. Holding, as. nie je v ramci systému manazérstva kvality (SMK) konceptudlne samostatne spracovana
politika spolocensky zodpovedného podnikania, ale i napriek tomu v ramci existujucich internych dokumentov
skupina naplna jej ciele.

CSR (Corporate Social Responsibility — Spolo¢enska zodpovednost) pristup skupiny je vyjadreny vo vizii, poslani,
hodnotach, etickom kédexe spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. a v dalsich dokumentoch, ktoré vyplyvaju z firemnych
procesov a tvoria sucast dokumentacie SMK (Systém manazérstva kvality).

Eticky kodex je zavazny pre vsetkych zamestnancov skupiny. Su v nom jasne zadefinované zakladné principy,
podla ktorych sa maju riadit vSetci zamestnanci.

Pri uplatnovani koédexu dbaju vsetci zamestnanci skupiny 1.D.C. Holding, a.s. na dodrziavanie legislativnych
noriem. Etické konanie a dobré meno .D.C. Holding, a.s. maju kluc¢ovy vyznam pre jej ispesné fungovanie na trhu.

Skupina uplatnuje politiku spolocensky zodpovedného podnikania v tychto oblastiach:

- dobré meno spoloénosti a jeho ochrana - dobré meno 1.D.C. Holding, as. a jeho ochrana zo strany
jej zamestnancov patria medzi najddlezitejSie hodnoty, ktorymi sa skupina riadi. Kazdy zamestnanec dba
o reputéciu skupiny a ochranu jej zaujmov, kona tak, aby neposkodil jej dobré meno,

- vztahy so zakaznikmi a dodavatelmi - prioritou skupiny je spokojnost zdkaznika. Skupina posudzuje
poziadavky zakaznika a uspokojuje jeho potreby. Je bezproblémovym dodavatelom a vo vlastnej praci
aj vo vztahu k zakaznikom uplatnuje Cestnost, korektny pristup a osobni zodpovednost. Zakaznikom
poskytuje bezpeéné potraviny, ktoré splfiaji poziadavky EU na kvalitu a bezpeénost potravin.

Vztahy s dodavatelmi su v ramci spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s dlhodobo zalozené na korektnej obojstrannej

spolupraci a strategickom partnerstve. VSetci dodavatelia skupiny su pravidelne ro¢ne hodnoteni v zmysle
platnych noriem certifikatov BRC a IFS. Pokial dodavatel nie je drzitelom certifikatu manazérstva kvality
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(IFS,BRC,FSSC,ISO), su u neho vykonavané pravidelné audity vyskolenymi zamestnancami materskej
spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s.

Aj v priebehu roka 2021 spolo¢nost I.D.C. Holding, as. pokracovala a snazila sa rozsirit spolupracu
s dodavatelmi zameranymi na pouzivanie bezobalovych a velkokapacitnych baleni pri dodavkach tekutych
a sypkych strategickych surovin. Skupina spolupracuje s dodavatelmi, ktori pri vyvoji novych obalov kladu
déraz na materialy vylepsujuce recyklovatelnost obalu po jeho pouziti.

- vztahy ku konkurencii - skupina respektuje dobré mravy a pravidla hospodarskej sutaze. Skupina respektuje
zakony regulujuce konkurencné vztahy a neposkodzuje reputaciu konkurentov,

- vztahy k veritelom - organy spolocnosti a klucovi manazéri spolocnosti v skupine sa zavazuju
neuprednostniovat ziadnych veritelov,

- environmentalna zodpovednost — nastavenie vyrobnych procesov I.D.C. Holding, as. splfia vsetky
legislativne poziadavky tykajuce sa ochrany zivotného prostredia a vyrobna cinnost nema dopad na zivotné
prostredie. VSetky procesy vo vyrobnych prevadzkarnach su riadené aktivne a nad ramec legislativy tak, aby
prispevok k ochrane zivotného prostredia bol ¢o najvyssi predovsetkym v oblastiach emisii sklenikovych
plynov, cistenie odpadovych vod, produkcia, Uprava a recyklacia odpadov.

K tymto procesom patri predovsetkym:

- bezodpadova vyroba hotovych vyrobkov prostrednictvom predaja vedlajsSieho produktu z vyroby,
ktory nie je vhodny na dalSie spracovanie do potravin a je preklasifikovany na predaj pre krmovinarske tucely
alebo ako biologicky rozlozitelny odpad spracovany v bioplynovych staniciach,

- bezobalové dodavky surovin cez dodavky strategickych surovin cisternami, ktoré su precerpavané priamo
do sil ako aj cez dodavky sypkych surovin vo velkokapacitnych baleniach,

- separovanie a zhodnotenie obalovych materialov (plastov a papiera) generovanych vo vyrobnej sfére,

- riadenie energetickej naroénosti regulovanim spotreby elektriny a plynu v prevadzkarnach skupiny,

- vyuzivanie elektriny z obnovitelnych zdrojov, ktord je zabezpecena Zmluvou na dodavky elektriny
so spoloc¢nostou ZSE Energia a.s. pre rok 2019/22,

- striktna kontrola a minimalizacia pouzivania chemickych latok v prevadzkarnach.

V jini 2020 zverejnila Eurépska komisia zakladné podkladové dokumenty pre EU Taxonémiu, klasifikaény systém
vytvarajuci zoznam environmentalne udrzatelnych ekonomickych cinnosti, ktoré maju smerovat investicie
do udrzatelnych projektov. Zoznam jednotlivych environmentalne udrzatelnych c¢innosti vratane podrobnych
technickych skriningovych kritérii bol nasledne uverejneny v prvom delegovanom akte o klime v aprili 2021.
Taxonémia EU vyzaduje, aby velké spolo¢nosti zverejnili podiel na svojom obrate, prevadzkovych vydavkoch
(,OPEX") a kapitalovych vydavkoch, ktoré suvisia s environmentalne udrzatelnymi ¢innostami, ako su definované
v nariadeni o taxondémii a delegovanych aktoch. V roku 2022 sa od spolocnosti eSte nevyzaduje, aby pouzivali
podrobné technické skriningové kritéria na posudenie suladu ich ¢innosti s taxondémiou. Povinné zverejnenie
informacii za finanény rok 2021 je zjednodu$ené a zahriia iba vykazanie siladu s taxonémiou. Cinnosti sa povazuju
za vyhovujuce podla taxondmie, ak si uvedené a opisané v delegovanych aktoch bez ohladu na to, ¢i dana
ekonomicka ¢innost spifia niektoré alebo vietky technické skriningové kritéria ustanovené v tychto delegovanych
aktoch.

Spoloénost analyzuje poZziadavky novej EU legislativy a interné data potrebné na postudenie stladu svojich éinnosti
s EU taxonémiou a ich zverejnenie, ale z dévodu komplexnosti a nedostupnosti internych dat, tieto informacie
za rok 2021 neuvadza.

- spolupraca s miestnou komunitou — podpora o.z., detskych domovov, spolupraca s miestnou samospravou.
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Spoloéenska zodpovednost zamestnavatela

IDC. Holding, as. ako jeden z najvacsich zamestnavatelov v regione, si plne uvedomuje svoju spolocensku
zodpovednost. Aktivity v tejto oblasti realizuje predovsetkym prostrednictvom spoluprace s obcianskymi
zdruzeniami, nadaciami a neziskovymi organizaciami z okolia svojich prevadzkarni. Podpora je prioritne
orientovana na pomoc organizaciam, ktoré pomahaji chorym, opustenym a socialne znevyhodnenym detom.

Pocas celého roka 2021 1.D.C. Holding, a.s. svojimi vyrobkami tesila deti zijuce v detskych domovoch a krizovych
centrach. Najviac ziadosti bolo uz tradicne realizovanych v ramci letnych prazdnin, kedy sa znacne zlepsila
aj epidemiologicka situacia a detské domovy organizovali pre svojich chovancov tyzdenné tdbory a vylety.
Nezvycajne malo bolo ziadosti pocas vianocnych sviatkov. Boli totiz stopnuté akékolvek hromadné podujatia
a nekonali sa ani oslavy spojené s prichodom sv. Mikulasa, na ktoré zvycajne putuje vela sladkosti z produkcie
.D.C. Holding, a.s. Z lokalnych zdruzeni, ktoré pomahaju pri vychove deti, podporuje skupina Specialnu zakladnt
skolu v Seredi, Sladkovicove a Trnave.

Nezabuda ani na podporu Sportovych klubov a podujati v okoli svojich vyrobnych zavodov — prevadzkarni.
Pandemicky rok 2021 bol na podujatia velmi skipy, no predsa sa stala produktovym partnerom virtualneho preteku
LSeredského cyklomaraténu” organizovaného Sportovym klubom Cyklo-Tour Sered, ¢i aktivitu Sered v pohybe.

Uz viac nez patnast rokov je spolocnost I.D.C. Holding, a.s. produktovym partnerom organizacie ,Spoloc¢nost
priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar” pocas kazdoroéne organizovaného Vianoéného koncertu.
Mikulasskymi balickami potesila 1 100 deti v detskych domovoch po celom Slovensku. Okrem podpory
vo viano¢nom obdobi organizacii poskytla vyrobkovi pomoc pre deti z centier pre rodiny naprie¢ celym
Slovenskom v objeme priblizne 6 ton.

V Case Siriacej sa pandémie skupina rozsirila v roku 2021 vyrobkovi pomoc aj na osoby prvého kontaktu, akymi
boli zachranari, hasici, colnici a zdravotny persondl, ale aj materialnu pomoc pre ludi, ktori si ohrozeni chudobou.
V roku 2021 sa jej podarilo nadviazat spolupracu aj s najvac¢sou charitativnou organizaciou na Slovensku, ktora
zastresuje viac nez 25 000 obcanov, ktori ziju na hranici chudoby alebo v stazenych zivotnych podmienkach.
V spolupraci so Slovenskou katolickou charitou dorucila viac ako 7 ton svojich produktov do rodin, ktoré ziju
v hmotnej nidzi.

Materidlna pomoc a podpora v podobe ochrannych rusok na tvar putovala pocas druhej viny pandémie
do nemocnice v Galante a Fakultnej nemocnice v Trnave.

.D.C. Holding, a.s. nadviazala na spolupracu VUC Trnava z roku 2020 a aj roku 2021 darovala vy$siemu izemnému
celku pocitacovu techniku urcend studentom strednych a zakladnych skoél, ktori nemaju dostacujuce technické
vybavenie na on-line vyucovanie.

Pomoc v ¢éislach - napriek zlozitej pandemickej situacii v roku 2021 potesila I.D.C. Holding, a.s. svojimi produktami
40 lokalnych ale aj celoslovensky posobiacich zdruzeni a organizacii.

- vztahy so zamestnancami — o prvy kontakt a budovanie vztahov so zamestnancami sa zamestnavatel
snazi hned pri vyberovom procese, ktory je transparentny. VSetky volné pracovné pozicie su zverejnované
na internetovych portaloch a stranke spolocnosti. Vyberovy proces je minimalne dvojkolovy, v zavislosti
od pracovnej pozicie. Vysledkom vyberového procesu je obsadenie pozicie najvhodnejsim kandidatom, tak
zhladiska odbornych znalostia schopnosti, ako ajz osobnostného hladiska. Kazdy novo nastiupeny zamestnanec
ma vypracovany adaptacny proces a prideleného tutora, ktory sa o zamestnanca stara v priebehu tohto
obdobia.
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V procese vyberu zamestnancov, ani pocas pracovného pomeru spolo¢nost nezaznamenala Ziadnu diskriminaciu
zamestnancov, ¢i uz - rasovy, nabozenskd, vekovu alebo rodovu. IDC. Holding, as. je spolo¢nostou,
ktora zamestnava cca 65 % zien. Rovnako ma vysoké zastupenie zien v strednom manazmente (takmer 55 %)
a tiez vo vedeni spolocnosti (27 %). Zamestnava rodicov s detmi v roznej vekovej kategorii.

Zamestnava zamestnancov na roznych pracovnych poziciach, ktoré mézu vykonavat zamestnanci v roznej vekovej
Strukture. Priemerny vek zamestnancov je 46 rokov. Rovnako zamestnava zamestnancov so ZPS v pripade,
ak povaha prace na danej pozicii tuto moznost dovoluje. V roku 2021 spolocnost 1.D.C. Holding, a.s. zamestnavala
4] zamestnancov s urcitymi zdravotnymi obmedzeniami (uvedeny udaj vychadza len z podkladov a evidencie
materskej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s), ktori vykonavali pracu vyhovujicu ich zdravotnej sposobilosti.

Vzhladom na nizku nezamestnanost v regioéne, kde ma [.D.C. Holding, a.s. svoje vyrobné prevadzkarne, je skupina
nutena vyuzivat aj sluzby personalnych agentir a zamestnavat zamestnancov prostrednictvom personalneho
leasingu. Pri tejto spolupraci plne respektuje platnu legislativu a vytvara a poskytuje rovnaké pracovné podmienky
docasne pridelenym zamestnancom prostrednictvom personalneho leasingu, ako zamestnancom v pracovnom
pomere.

Skupina investuje do novych technoldégii a sucasne do pracovného prostredia. Jej cielom je vytvarat
pre zamestnancov bezpecné pracovné podmienky, znizovat fyzicki narocnost prace a odstranovat rizikové
pracoviska. Financné prostriedky, ktoré pravidelne investuje do oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
sa jej vracaju v podobe znizenej urazovosti na jednotlivych pracoviskach. V oblasti BOZP vykonava pravidelné
previerky bezpecnosti a preskolenia zamestnancov. Aktivne spolupracuje s pracovnou zdravotnou sluzbou,
ktora pravidelne realizuje audit jednotlivych pracovisk a poskytuje odborné poradenstvo v oblasti pracovného
prostredia a ochrany zdravia pri praci, dohladu nad pracovnymi podmienkami.

Materska spolocnost I.D.C. Holding, a.s. vydala interni smernicu tykajicu sa vnutorného podavania podnetov.
Zamestnanci maju na informacnych tabuliach zverejnené kontakty a informéacie, kde a ako mézu podnety podavat.
Pri rieseni podnetov postupuje v zmysle platnej legislativy.

Oblast vzdelavania zamestnancov

Vzdelavaniu zamestnancov sa v sucasnosti venuje mimoriadny déraz vzhladom na intenzivny technicky rozvoj,
ktory prinasa nové a rychlo sa meniace technoldgie, nova orientaciu na technickd uroven vyroby. Toto vSetko
si vyzaduje neustdle zdokonalovanie a rozsirovanie vedomosti, zrucnosti a formovanie profesijnych schopnosti
zamestnancov. Sicasni zamestnanci musia byt schopni pruzne reagovat na rychle sa meniace naroky. Z uvedeného
dévodu kazdorocény plan vzdelavania zamestnancov zohladnuje poziadavky na dalSie vzdelavanie zamestnancov
vyplyvajice =z meniacich sa poziadaviek danej pracovnej pozicie a jej sposobilosti. Pri planovani procesu
vzdelavania nezabuda i na kariérny rozvoj zamestnancov, planuje realizaciu jazykovych, odbornych, periodickych
skoleni a tréningovych kurzov pre manazérov.

Oblast socialnej starostlivosti o zamestnancov

Sociélna starostlivost o zamestnancov je sucastou socidlneho programu. Organmi spolo¢nosti su kazdorocne
schvalované zakladné zamery, opatrenia ako aj finanéné prostriedky vyclenené na realizaciu socialneho programu
pre zamestnancov. Starostlivost o zamestnancov je financovana z prostriedkov socialneho fondu.

Socidlna starostlivost o zamestnancov je rozpracovana v platnej Kolektivnej zmluve 1D.C. Holding, as.
a je vysledkom kolektivneho vyjednavania zamestnavatela a zastupcov zamestnancov na dalSie planovacie
obdobie. Pri tvorbe rozpoctu ¢erpania prostriedkov na socialnu starostlivost sa zohladnuju zaujmy zamestnancov
ich rodinného zazemia. Kazdy zamestnanec ma narok na zamestnanecké vyhody presahujuce zakonom stanoveny
ramec, z ktorych ma moznost vybrat si tie, ktoré ho najviac zaujmu.

Kazdy zamestnanec mohol v roku 2021 cerpat z ponuknutého balicka benefitov a mohol sa rozhodnut podla svojho
uvazenia na aky ucel bude prispevok cerpat. Obdobie roka 2021 bolo sprevadzané vinami ochorenia na COVID-19,
¢o sa prejavilo i v ¢erpani niektorych z ponikanych benefitov pre zamestnancov. Prispevok z balicka benefitov
si zamestnanci cerpali najma na thradu nakladov za:
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- zdravotnu starostlivost - zdravotné ukony v zdravotnickych zariadeniach, balik nadstandardnej osobnej
starostlivosti,

- Sportova rehabilitaciu - masaze, posilnovnu, telocvicnu, skipassy, bazén, saunu, wellness, fitnes centra
a pod,

- kulturne a Sportové podujatia - kulturne podujatie (divadelné predstavenie, kino a pod.) a ic¢ast na Sportovych
podujatiach,

- rekreacny pobyt hradeny z prostriedkov socialneho fondu na uzemi v SR od dvoch prenocovani.

Najvéacsia cast prostriedkov v ramci socialnej starostlivosti je vyclenena na stravovanie zamestnancov. Mnohych
zamestnancov [.D.C. Holding, a.s. finan¢ne ocenuje pri ich zivotnych jubileach a pri ich odchode do déchodku
ako aj pracovnych vyrociach. Zamestnavatel poskytuje zamestnancom socidlnu vypomoc pri rieseni zlozitych
zivotnych udalosti (pri umrti ¢clena rodiny, dietata), poskytuje financny prispevok detom svojich zamestnancov
— sirotdm. Tiez poskytuje finanény prispevok pri pracovnych urazoch a dlhodobych praceneschopnostiach.
Finan¢nym prispevkom ocenuje zamestnancov — bezplatnych darcov pri ziskani Janskeho plakety a Knazovického
medaily za ich humanny ¢in darovania krvi.

Zamestnavatel sa orientuje na podporu mladych rodin. Poskytuje prispevok pri narodeni dietata, zamestnancovi
— otcovi poskytuje den volna pri narodeni dietata. Velmi zaujimavym je pre mladych zamestnancov prispevok
na jasle alebo matersku skolku. Pri nastupe dietata do 1. rocnika zakladnej skoly obdrzi rodic-zamestnanec financny
prispevok, buduci prvacik dostane darcek v podobe skolskych pomdcok a tiez pre deti a rodicov je zorganizovany
program venovany nastupu dietata do skoly. Zamestnancom starsich deti poskytuje zamestnavatel financny
prispevok na denny alebo pobytovy detsky tadbor. Zamestnavatel poskytuje jedenkrat Stvrtroéne osamelym
zamestnancom a zamestnankyniam starajicim sa o dieta do 10 rokov veku jeden den volna s nahradou mzdy.

S cielom zabezpecit pre zamestnancov po ich odchode do déchodku vyssi déchodok, zamestnavatel poskytuje
zamestnancom prispevok na doplnkové déchodkové sporenie.

Zamestnancom je poskytnuty darcek v podobe velkonocénych cukroviniek pri prilezitosti velkonocnych
a vianocnej kolekcie pri prilezitosti viano¢nych sviatkov. Okrem toho dostavaju dvakrat roéne sladké produkty
pred letnymi dovolenkami a zaciatkom Skolského roka. Pri odchode zamestnanca do déchodku zamestnanec
obdrzi od zamestnavatela ako podakovanie za vykonant pracu darcek v podobe sortimentu jeho vyrobkov. Detom
zamestnancov poskytuje zamestnavatel darcek sladkosti pri prilezitosti Dna deti a sviatku Sv. Mikulasa.

Zamestnavatelovi takisto zalezi na zdravi zamestnancov, preto zna¢ni pozornost v ramci socialnej starostlivosti
venuje zdravotnej prevencii a predchadzaniu civilizaénych ochoreni. Zamestnanci sa zucastnuju akcie
,Dni zdravia”, ktoré sa dvakrat rocne organizuji v jednotlivych prevadzkarnach materskej spolocnosti
IDC. Holding, a.s. Zamestnanci si mézu dat zmerat a vyhodnotit svoje zakladné vitdlne funkcie. Dni zdravia
su spojené s podavanim zdravych jedal v zavodnej jedalni a prednaskami o zdravom zivotnom style. Zamestnavatel
podporuje rozne akcie podporujuce zdravie zamestnancov a ochranu zivotného prostredia napr. do prace
na bicykli, do ktorych sa zapdja kazdorocne viacej zamestnancov. V suvislosti s pandemickou situaciou
a s cielom posilnit imunitu svojich zamestnancov proti ochoreniu COVID-19, zamestnavatel poskytol zamestnancom
vitaminovy balicek.

Zamestnanci mohli vyuzit prispevok zo socidlneho fondu na uhradu nakladov na rekreaciu v kombindcii
s prispevkom na rekreaciu podla Zakonnika prace. Zamestnavatel preplaca zamestnancom cestovné vydavky
suvisiace s dopravou do a zo zamestnania, pri splneni podmienok uvedenych v platnej kolektivnej zmluve.
Zamestnancom je tiez poskytovany prispevok na ubytovanie v zavislosti od vzdialenosti ich trvalého bydliska
a dizky trvania pracovného pomeru v zmysle podmienok uvedenych v kolektivnej zmluve.

Zamestnavatel [.D.C. Holding, a.s. v rozsahu svojej posobnosti sustavne zabezpecuje bezpecnost a ochranu
zdravia zamestnancov pri praci a na ten ucel vykonava potrebné opatrenia vratane zabezpecovania prevencie,
potrebnych prostriedkov a vhodného systému na riadenie ochrany prace. Zamestnancom poskytuje bezplatne
ochranné pracovné prostriedky, Cistiace a dezinfekéné prostriedky, ochranné napoje, odstranuje a zmiernuje
faktory spoésobujuce rizikovost pracoviska, organizuje rekondiéné pobyty pre zamestnancov spifiajucich
legislativne podmienky:.

Skupina nema osobitne upravenu problematiku boja proti korupcii a uplatkarstvu ziadnou smernicou, pripadne
predpisom.
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

Odkaz na koédex o riadeni, ktory sa na spoloénost vztahuje alebo ktory sa rozhodla dodrziavat
pri riadeni

Spolocnost I.D.C. Holding, as. a clenovia jej organov prihlasiac sa ku vSseobecnému zvysovaniu urovne Corporate
governance prijali Kédex spravy spoloc¢nosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (dalej len
,Kodex"), a ktory je zverejneny na internetovej stranke SACG: http://www.sacg.sk/. S cielom prihlasit sa k plneniu
a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kédexu, poukazat na spésob ich plnenia a suc¢asne vydat Vyhlasenie o sprave
a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon")
predklada toto Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kédexu spravy spolocnosti na Slovensku (dalej len ,Vyhlasenie”
alebo ,Vyhlasenie o sprave a riadeni”):

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI
A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A.Zakladné prava akcionarov
i. Registracia akcii

Spolocnost [.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere v Centralnom depozitari cennych
papierov SR, a:s. a v sulade so zdkonom o cennych papieroch v platnom zneni (§ 99 a nasl. najma § 107).

ii. Pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti

Prevod akcii spolocnosti sa uskutocnuje sposobom uvedenym v zdkone o cennych papieroch v platnom zneni
a v sulade s platnymi Stanovami spolocnosti. Akcie spoloc¢nosti su prevoditelné bez obmedzenia.

iii.. Pravo na véasné a relevantné informacie o spoloénosti

Spolo¢nost zabezpecuje poskytovanie pravidelnych informacii akcionarom v ramci roc¢nych a polroénych
sprav, ktoré spoloc¢nost musi zo zdkona spracovavat a zaroven su akcionari spoloc¢nosti informovani o vsetkych
vyznamnych zmendach v spoloénosti a podnikatelskych aktivitach prostrednictvom ich ucasti v organoch
spolocnosti, tj. v predstavenstve, resp. v dozornej rade, pricom jeden z ¢lenov dozornej rady, ktory je sicasne
akcionarom spolocnosti, je pravidelne pozyvany aj na zasadnutia predstavenstva spolo¢nosti. Kazdy akcionar
spolocnosti méa zaroven pravo pozadovat na valnom zhromazdeni zdkonom a Stanovami spolocnosti urcené
informacie a vysvetlenia. Spolo¢nost zverejnuje pozadované informacie v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi
(najmé& Obchodny zakonnik, Zakon o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon o obchodnom registri).

iv. Pravo uc¢asti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho prava

Akcionari si opravneni zucastnovat sa a rozhodovat na valnom zhromazdeni v sulade so Stanovami spolo¢nosti
a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav. Spolocnost zabezpecuje zasielanie pozvanok
na valné zhromazdenie vSetkym akcionarom bez rozdielu velkosti ich podielu a v dostato¢nom ¢asovom predstihu
v sulade so Stanovami spolocnosti a prislusnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.

v. Pravo akcionara volit a odvolavat ¢clenov organov

Volba a odvolanie clenov organov spolocnosti patri do pésobnosti valného zhromazdenia spolocnosti. Vsetci
akcionari maju rovnaké prava tykajuce sa volby a odvolania clenov organov spolocnosti.

vi. Pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolocnosti riadne informuje vsSetkych akcionarov o skutocnej financnej situdcii spolo¢nosti
a jej schopnosti vyplacat dividendy. Spolocnost vsak nepovazuje za potrebné, aby bol na valnom zhromazdeni
pritomny externy auditor spolocnosti a clenovia Vyboru pre audit. Navrh na rozdelenie zisku spoloénosti

27



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

9. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

vypracovany predstavenstvom spolo¢nosti kontroluje dozorna rada spoloc¢nosti, ktora predklada svoje vyjadrenie
valnému zhromazdeniu spolocnosti.

Vsetky podrobné informacie tykajuce sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonavania su uvedené
v Stanovach akciovej spoloénosti I.D.C. Holding, as. Uplné znenie Stanov je pristupné v sidle spoloénosti,
v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu Bratislava [. a na Burze cennych papierov v Bratislave, a.s.
(dalej aj BCPB, as.).

B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmenach
v spoloénosti a na pristup k informaciam

i. Stanovy a iné interné predpisy
ii. Vydavanie novych emisii
iii. Mimoriadne transakcie

Prizmene Stanov spolo¢nosti, internych predpisov, vydavani novych emisii a mimoriadnych transakciach postupuje
spoloc¢nost v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

Zmena Stanov spoloc¢nosti patri do posobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie rozhodnutia o zmene Stanov
spolocnosti je potrebna dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit notarska
zapisnica.

Vydavanie a schvalovanie emisii dlhopisov, prioritnych alebo vymenitelnych dlhopisov patri do pésobnosti valného
zhromazdenia spolocnosti. O zvySovani zakladného imania spolocnosti taktiez rozhoduje valné zhromazdenie
spolocnosti.

C. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni

1.Véasné informacie o valnom zhromazdeni, programe a zalezitostiach, o ktorychsama navalnom zhromazdeni
rozhodovat

Spolo¢nost poskytuje véasné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie vSak prostrednictvom svojej
internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné zhromazdenie vsetkym akcionarom na adresu sidla alebo
bydliska uvedenu v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia vratane informacii
a podkladov na valné zhromazdenie v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

2. Postupy suvisiace s uplatniovanim hlasovacich prav by nemali byt prehnane zlozité a nakladné:
i. Zriadené kanaly pre komunikaciu a rozhodovanie s mensinovymi a zahrani¢nymi akcionarmi.

Spoloénost je sukromnou akciovou spoloénostou, ktora pozna okruh svojich akcionarov a nema mensinovych,
ani zahrani¢nych akcionarov.

ii. ZruSené prekazky pre uéast na valnych zhromazdeniach (zdkaz hlasovania pomocou zastupcu, poplatky
za hlasovanie a pod.)

Spoloénost nema ziadne obmedzenia tykajuce sa zakazu hlasovania pomocou/prostrednictvom zastupcu, resp.
nepozaduje v suvislosti s hlasovanim akcionarov, resp. ich splnomocnencov ziadne poplatky. Kazdy akcionar ma
pravo zucastnit sa na zasadnuti valného zhromazdenia, bud osobne alebo v zastipeni na zéklade plnej moci.
Splnomocnencom akcionara nemoéze byt clen dozornej rady, ak Obchodny zakonnik neustanovuje inak. Ak viaceri
akcionari udelili pisomné splnomocnenie na zastupovanie jednému splnomocnencovi, tento méze na valnom
zhromazdeni hlasovat za kazdého takto zastipeného akcionara samostatne. Valné zhromazdenie sa zvolava
spravidla do sidla spolocnosti, tj. valné zhromazdenia sa nekonaju vo vzdialenej lokalite, ktora by akcionarom
stazovala vykon ich prav.

iii. Existencia elektronického hlasovania v nepritomnosti, vratane elektronickej distribicie dokumentov
a spolahlivych systémov pre potvrdenie hlasovania.
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Vzhladom na sucasnu akcionarsku struktiru a skutocnost, Ze spoloc¢nost je sukromnou akciovou spolocnostou,
akcionari nepozaduju zavedenie elektronického hlasovania v nepritomnosti. Dokumenty, ktoré si podkladom
pre rokovania su akcionarom dorucované pisomne ako aj formou elektronickej distribucie, podla ich poziadaviek.

3. Akcionari maju:
i. Pravo klast otazky organom spolocnosti a externému auditu a dostat na ne odpovede

Akcionar je opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat na nom informacie
a vysvetlenia tykajice sa zdleZitosti spolocnosti alebo zalezitosti oséb ovladanych spoloc¢nostou,
ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiiovat na nom navrhy. Akcionari maju zaroven
prostrednictvom predstavenstva pravo klast otazky organom spolocnosti a externému auditu esSte pred konanim
valného zhromazdenia a dostat na ne odpovede.

ii. Pravo navrhovat body programu a predkladat navrhy uzneseni prostrednictvom jasného a jednoduchého
postupu.

Akcionari maju pravo prostrednictvom predstavenstva navrhovat dalsie body programu a navrhy uzneseni
valného zhromazdenia.

4. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach ¢lenov organov
spoloénosti

i. MozZnost ucasti na a hlasovania akcionarov o nominacii clenov organov

Vsetci maju rovnaké prava a moznosti participovat na nominacii clenov organov spolocnosti a hlasovat
o jednotlivych nominantoch.

ii. Pristup akcionarov k dokumentom tykajucich sa hlasovania na valnom zhromazdeni

Vsetci akcionari maju pristup k dokumentom tykajucich sa hlasovania na valnom zhromazdeni v sulade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami spoloc¢nosti. Akcionarom su zaroven uvedené dokumenty zasielané
v predstihu, este pred konanim valného zhromazdenia.

iii. MoZnost akcionarov informovat o svojich nazoroch ohladne odmien élenov organov spoloénosti
Schvalovanie pravidiel odmenovania clenov organov spolocnosti je plne v kompetencii valného zhromazdenia
spolocnosti, tj. akcionari maju pravo bez akéhokolvek obmedzenia vyjadrit svoj nazor ohladne odmien ¢lenov
organov spoloc¢nosti a hlasovat o nich.

iv. Schvalovanie nefinanénych systémov odmerovania (akcie a pod.) akcionarmi

Rozhodnutie o odmenovani ¢lenov organov spoloc¢nosti a zamestnancov formou akcii je v kompetencii valného
zhromazdenia spoloénosti. Spolo¢nost nerealizuje ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo
akékolvek iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach odmenovania uvazovalo,

museli by to odsuhlasit vSetci akcionari.

v. Zverejnenie odmien ¢lenov organov spoloénosti a vyssieho manazmentu (kluéového manazZmentu), celkovych
vyplatenych odmien a vysvetlenie spojitosti medzi odmenovanim a vykonnostou spolo¢nosti

Mzdy riaditelov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov spolocnosti su zverejiiované v rocnych a priebeznych
(polroénych) uc¢tovnych zavierkach, a to formou sumaru za prislusné obdobie pre jednotlivé organy (Statutarne

organy, dozorné organy a ostatné).

Mzdy klucového manazmentu su naviazané na plnenie financéného planu spoloc¢nosti schvaleného valnym
zhromazdenim.

vi. Schvalovanie akychkolvek podstatnych zmien v systéme odmenovania akcionarmi.
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Nefinanéné systémy odmenovania organov spolo¢nosti ma v kompetencii vyhradne valné zhromaZzdenie.
V sticasnej dobe uvedeny systém odmenovania spolo¢nost neuplatnuje.

Ucast nezavislych ¢lenov organov na nominacnych postupoch.

Spolocnost ako sukromna akciova spolocnost s izkym okruhom akcionarov nevyuziva nezavislych ¢lenov organov
na nominacnych postupoch.

Zverejnovanie CV kandidatov a informacii o ich inych funkciach v organoch spolo¢nosti.

Akcionari spoloc¢nosti nepozaduju zverejriovanie CV kandidatov a informacii o ich inych funkciach v organoch
spoloc¢nosti, nakolko st im podrobné informacie o kandidatoch poskytnuté pred rozhodovacim procesom.
Vzhladom na uvedené skutocénosti spolocnost nema zriadeny ani tzv. ,Vybor pre nominacie”.

5. Umoznenie nediskriminaéného hlasovania akcionarov v nepritomnosti:
i. hlasovanie na zaklade splnomocnenia je vykonavané vyhradne vsulade s usmernenim drzitela splnomocnenia

Kazdy akcionar ma pravo v sulade so Stanovami spoloc¢nosti sa zucastnit na zasadnuti valného zhromazdenia
osobne alebo na zéklade pisomnej plnej moci. Organy valného zhromazdenia starostlivo skimaju obsah a rozsah
splnomocnenia a su nim viazané pri prerokovavani a hlasovani o jednotlivych bodoch programu.

ii. Zverejnenie hlasovania spojeného so splnomocnenim

V pripade zastupenia akcionara na valnom zhromazdeni na zaklade splnomocnenia tvori toto plnomocenstvo
prilohu zapisnice z valného zhromazdenia, ktora je zverejnovana v sulade s platnymi pravnymi predpismi (napr.
v Zbierke listin, na Burze cennych papierov a pod.).

iii. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak bolo splnomocnenie udelené organom spolo¢nosti alebo manazmentu
penzijnych fondov

Spolocnost ako sukromna akciova spolocnost s uzkym okruhom akcionarov neuplatniuje ziadne smernice
pre hlasovanie v suvislosti s hlasovanim na valnom zhromazdeni na zaklade plnej moci. Pri hlasovani na valnom
zhromazdeni spolocnost postupuje v sulade s § 184 - 8 186 Obchodného zakonnika a platnymi Stanovami
spolocnosti.

6. Uéast na hlasovani elektronickou formou nediskriminaénjm spésobom (ak spoloénost takéto hlasovanie
umoznuje)

Spoloc¢nost ako sikromna akciova spolocnost s izkym okruhom akcionarov neuplatnuje hlasovanie elektronickou
formou. Akcionari preferuju osobny kontakt a navrhovany termin konania valného zhromazdenia si vopred
odsuhlasia vzajomne, ako aj s predsedom predstavenstva.

D. Moznost vzajomnych konzultacii akcionarov

i. Dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré s zname, a ktoré moézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti
cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spolocnost nevydala ziadne akcie na zaklade verejnej ponuky a akcie spolocnosti neboli prijaté na obchodovanie
na ziadny trh burzy. Spolo¢nost zaroven prehlasuje, ze podla jej dostupnych udajov, neexistuji ziadne dohody,

ktorych uzatvaranie podla § 186a Obchodného zakonnika je zakédzané.

Spolocnosti nie su zname skutocnosti o existencii dohéd medzi majitelmi cennych papierov, ktoré mézu viest
k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spoloénost nevydala Ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala vsak dlhopisy, a to ,Dlhopisy
ID.C. Holding, a.s. 2033" ktorych Podmienky dlhopisov v casti ,18. Schodza Majitelov Dlhopisov”, bod 18.4.
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.Osoby opravnené zucastnit sa schodze a hlasovat na nej” — pismeno b) Hlasovacie pravo - obmedzuju hlasovacie
pravo majitelom dlhopisov, ktorymi si sam emitent a nim kontrolované osoby (Vylucené osoby). PIné znenie
Podmienok dlhopisov je uverejnené na webovej stranke spolo¢nosti: www.idcholding.com v dokumente Prospekt
cenného papiera zo dna 13. juna 2018.

ii. Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav.

Spolocnost nema majitelov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

E. Nediskriminaéné zaobchadzanie s akcionarmi
a transparentnost kapitalovych struktur

1. Rozhodnutia o kapitalovej strukture v kompetencii riadiacich organov, schvalovanie akcionarmi.
i. Rovnaké pravo spojené s akciami rovnakého druhu

Spolocnost vydala iba kmenové akcie, s ktorymi su spojené rovnaké prava pre vsetkych akcionarov.
ii. Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami pred nakupom akeii.

Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami spoloc¢nost neposkytuje vzhladom na skutoénost,
Ze je sukromnou akciovou spolo¢nostou, ktorej akcie nie su verejne obchodovatelné.

iii. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach schvalované kvalifikovanou véésinou hlasov tej skupiny
akcionarov, ktorej sa zmena tyka.

Uvedené ustanovenie sa na akcie spoloc¢nosti nevztahuje.
2. Zverejnovanie kapitalovych struktiar a dohod o prevzati
Udaje o struktire zakladného imania

Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie
3 320,- EUR. Akcie nie su verejne obchodovatelné. Prevod akcii sa uskutocnuje spésobom uvedenym v Zakone
o cennych papieroch v platnom zneni a v silade s platnymi Stanovami spolocnosti.

Nalezitosti akeii
Druh cenného papiera Akcie
Forma na meno
Podoba zaknihovany cenny papier
Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SKIl10015072 séria 01
Menovita hodnota 3 320,- EUR
Pocet kusov 4 600 kusov
Celkova hodnota emisie 15 272 000,- EUR
Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Ucel emisie akcie tvoria zakladné imanie
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Opis prav s nimi spojenych pravo podielat sa na riadeni, zisku a likvidaénom
zostatku spolocnosti; pravo na vymenu akcie
na dorucitela za akciu na meno a naopak; pravo
na vlastné naklady pozadovat vypis zo zoznamu
akcionarov v casti, ktora sa ho tyka; pravo na podiel
zo zisku (dividendu); opravnenie zucastnovat sa na
valnom zhromazdeni, hlasovat na nom a pozadovat na
nom informacie a vysvetlenia, tykajuce sa zalezitosti
spolocnosti a os6b ovladanych spolocnostou
a uplatnovat na nom navrhy; dalSie prava stanovené
zakonom a Stanovami spolocnosti

Doposial nesplatena suma Splatené

Prijaté/neprijaté na obchodovanie akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy

Spoloc¢nosti nie su zndme ziadne informacie o vyznamnych dohodach, ktorych by bola zmluvnou stranou,
a ktoré nadobudaju ucinnost menia sa, alebo ktorych platnost sa skonci v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov,
ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie.

F. Transakcie spriaznenych os6b schvalované a vykonavané tak, aby sa zabezpecil
primerany manazment konfliktu zaujmov a ochrana zaujmov spoloc¢nosti a jej akcionarov

1. Riesenie konfliktu zaujmov v ramci transakecii spriaznenych oséb.
i. Vytvorenie efektivneho systému na urcenie transakcii spriaznenych oséb.

ii. Vytvorenie postupov na schvalenie transakcii spriaznenych osob, ktoré umoznia minimalizovat ich negativny
dopad.

Spolo¢nost mé vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup na sledovanie
a vyhodnocovanie transakcii so spriaznenymi osobami, ako aj pravidla pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych
os6b a transakcii realizovanych so spriaznenymi osobami.

2. Clenovia organov spoloénosti a vys$i manazment (kliéovy manazment) spristupiiuju informacie o tom,
¢i maju priamy alebo nepriamy zaujem na ktorejkolvek transakcii alebo zalezitosti, ktora sa priamo dotyka
spoloénosti.

Spoloc¢nost ma vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup na sledovanie
a vyhodnocovanie transakecii so spriaznenymi osobami, ako aj pravidla pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych
0s0b a transakcii realizovanych so spriaznenymi osobami.

G. Ochrana minoritnych akcionarov pred nekalym konanim akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane uéinnych prostriedkov napravy.

i. Lojalnost ¢lenov organov voéi spoloc¢nosti a vSetkym akcionarom.

Clenovia organov spolo¢nosti pristupuji rovnocenne ku vSetkym akciondrom v stlade s platnymi pravnymi
predpismi a Stanovami spoloc¢nosti. Spolo¢nost nema minoritnych akcionarov.

ii. Zakaz poskodzujuceho obchodovania na vlastnyucet. V pripade obchodovania v ramci skupiny — kompenzacia
transakcii v prospech inej spoloénosti v skupine ziskanim zodpovedajucej vyhody.

Spolocnost ma vypracovany interny dokument, prostrednictvom ktorého ma nastaveny proces ocenenia
vzajomnych obchodnych vztahov medzi spolocnostami patriacimi do skupiny, vratane cien za poskytnuté sluzby,
pozicky a uvery a iné skutocnosti, ktoré maju na ocenovanie tychto transakcii vplyv, za ucelom dodrziavania
principov nezavislého vztahu.

32



L]

9. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

iii. Vykup akecii za spravodlivé protiplnenie v pripade ukoncenia verejného obchodovania spolo¢nosti.

Spolocnost je suikromnou akciovou spolocnostou, ktorej akcie nie si obchodované na ziadnej burze ani trhu.

H. Efektivne a transparentné moznosti ziskania kontroly nad spoloénostou.

1. Prevzatie spolocnosti, zlucenia, splynutia, predaj vyznamnej éasti podniku a iné mimoriadne transakcie
za transparentné ceny a za spravodlivych podmienok chraniac prava vsetkych akcionarov.

Spolocnost je sukromnou akciovou spolocnostou, ktorej akcie nie su obchodované na ziadnej burze, ani trhu.
Uvedena poziadavka sa na spolo¢nost nevztahuje. O vyznamnych transakciach, ako su fuzie a predaje podstatnych

Casti aktiv, sa rozhoduje na valnom zhromazdeni v sulade s platnymi pravnymi predpismi a Stanovami spoloc¢nosti.

2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu spoloénosti nepouzivat na ochranu manazmentu a organov spolo¢nosti
pred zodpovednostou.

Spolo¢nost nema ziadne nastroje na ochranu proti prevzatiu spolo¢nosti vzhladom na skutoc¢nost, Ze nevydala
akcie, ktoré su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v Slovenskej republike alebo v inom ¢lenskom state.

3. Informacie o existencii potencialnych ochrannych nastrojoch v spoloc¢nosti.

Spoloc¢nosti nie si zndme ziadne informacie o vyznamnych dohodach, ktorych by bola zmluvnou stranou,
a ktoré nadobudaju uéinnost, menia sa, alebo ktorych platnost sa skonéi v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov,
ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolocnost nema uzatvorené ziadne dohody medzi nou a c¢lenmi jej organov alebo zamestnancami,
na ktorych zaklade sa im ma poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonc¢i vzdanim

sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia
dovodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v désledku ponuky na prevzatie.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY
A INI SPROSTREDKOVATELIA:

A. Spolocnost vykonavajuca cinnost institucionalneho investora nakladajuca
so zverenymi prostriedkami zverejnuje svoju politiku spravy spolocnosti.

1. Spoloénost zverejnuje postupy a stratégie spravy spolocnosti, v ktorych drzi podiely.
Spoloc¢nost nevykonava ¢innost institucionalneho investora.
2. Spoloénost zverejnuje postupy a stratégie pre uplatnenie hlasovacich prav.

Spoloc¢nost nevykonava ¢innost insStitucionalneho investora.

B. Spoloc¢nost vykonavajuca ¢innost sprostredkovatela kona v sulade
s usmerneniami skutocného vlastnika.

1. Sprostredkovatel nevykonava hlasovacie prava pokial na to nedostal vysloveny prikaz od vlastnika akeii.
Spolo¢nost nevykonava ¢innost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela

investi¢nych sluzieb.

33



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

9. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

2. Spoloénost neobmedzuje pravo akcionarov na priamy vykon hlasovacich prav alebo vykon prostrednictvom
sprostredkovatela.

Spoloc¢nost nevykonava cinnost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela
investiénych sluzieb.

3. Spolocnost informuje o konani valného zhromazdenia tak, aby nepriamo neobmedzovala akcionarov
v moznosti zvolit si priamu alebo sprostredkovanu formu vykonu hlasovacich prav.

Spoloc¢nost nevykonava cinnost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela
investiénych sluzieb.

C. Spolocnost vykonavajuca ¢innost institucionalneho investora zverejnuje potencialne
konflikty zaujmov, ktoré mézu pri jej éinnosti vzniknut a spésob ich riesenia.

1. Spoloénost ma vnutorné postupy na monitoring a identifikaciu, rieSenie a zverejiiovanie alebo individualne
oznamovanie konfliktu zaujmov.

Spoloc¢nost nevykonava cinnost insStitucionalneho investora.

D. Spoloénost zakazuje vykonavanie obchodov s vyuzitim dévernych informacii
alebo na zaklade manipulacie trhu.

1. Spoloénost ma prijaté vnutorné postupy zakazujuce zamestnancom a samotnej spoloénosti vykonavat
obchody s vyuzitim dévernych informacii alebo s vyuzitim manipulacie s trhom.

Spoloénost nevykonava cinnost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela
investiénych sluzieb.

2. Spoloc¢nost ma vnutorné postupy na monitoring a presadzovanie zakazu zneuzitia dévernych informacii
alebo manipulaciu s trhom.

Spoloc¢nost nevykonava cinnost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela
investi¢nych sluzieb.

E. Spolocnost zverejnuje rozhodné pravo, ktorym sa upravuje vykon prav spojenych
s jej akciami alebo inymi nou emitovanymi finanénymi nastrojmi,
pokial su emitované v inom state ako v State jej sidla.

Spolocnost je emitentom dlhopisov emitovanych v state jej sidla, t.j. v Slovenskej republike. Okrem toho emitovala
jednu emisiu dlhopisov prostrednictvom svojej dcérskej spolocénosti v Ceskej republike. Rozhodné pravo
je zverejnené ako sucast emisnych podmienok tychto dlhopisov.

Vsetky vySsie uvedené poziadavky II. PRINCIPU sa na spoloénost nevztahuji, nakolko spoloénost nevykonava
éinnost institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu sprostredkovatela investiénych sluzieb.

34



9. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

[1I. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI:

i. V§znam zainteresovanych stran pre spolo¢nost
Spolocnost podporuje spolupracu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spotrebitelmi, odberatelmi, dodavatelmi, veritelmi a investormi. Zaujmy zainteresovanych stran su zohladnované

pri obchodnom, finanénom a investi¢nom planovani.

A. Respektovanie prav zainteresovanych stran.

Akceptovanie sirsich zaujmov na lokalnej urovni.
Dodrziavanie Smernic OSN pre obchod a ludské prava.
Dodrziavanie Smernice OECD pre nadnarodné spolocnosti.

Spolocnost zohladnuje a respektuje pri svojom podnikani prava zainteresovanych stran vyplyvajice zo zakonnych
ustanoveni (najma pracovné pravo, obchodné pravo, environmentalne pravo).

B. Moznosti efektivnej ochrany prav zainteresovanych stran.
Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov maju moznost slobodne oznamovat vedeniu spolo¢nosti
svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov v spolocnosti formou priameho kontaktu
so zastupcamizamestnancov (odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych
na pracoviskach. Spolocnost ID.C. Holding, as. podla Zakona ¢. 54/2019 Z.z. o ochrane oznamovatelov
protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zédkonov (dalej len ,Zakon”) vydala Smernicu - Vnatorny

systém evidovania podnetov v sulade s uvedenym Zakonom. Tato smernica upravuje vnatorny systém evidovania
podnetov podla prislusnych ustanoveni zakona.

C. Uéast zamestnancov v organoch spoloénosti.

Spolocnost vytvara priestor pre volbu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v sulade so zakonom.

Zaujmové skupiny (odbory) maju podla platnej kolektivne] zmluvy pravo pristupu k pravidelnym, véasnym,
relevantnym, dostatoénym a spolahlivym informaciam.

i. Dodrziavanie nezavislosti spravy déchodkovych fondov od manazmentu spoloc¢nosti.

Uvedeny bod sa na spolocnost nevztahuje a je neaplikovatelny vzhladnom na predmet cinnosti spolocnosti.

D. Pravo na pristup k informaciam.
Spolocnost zabezpecuje pravidelny pristup k informaciam pre zainteresované strany, a to v primeranom rozsahu

s ohladom na zaujmy a postavenie konkrétnej zainteresovanej strany. Clenovia organov spoloénosti a klic¢ovy
manazment maju pristup ku vsetkym informaciam spoloc¢nosti.

E. Princip , dodrzuj alebo vysvetli”.
i. Zverejnovanie Vyhlasenia vo vyrocnej sprave
Spoloénost pravidelne kazdorocne zverejnuje Vyhlasenie vo vyrocnej sprave spoloc¢nosti.
ii. Zverejnovanie odchylok od odporucani Kédexu

Odchylky od odporucani Kodexu st uvedené v tomto Vyhlaseni, spolu so zdévodnenim.
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F. Kontrolné a dovolacie sa mechanizmy zainteresovanych stran

i. RieSenie integrity funkcionarov spoloc¢nosti

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov, maji moznost slobodne oznamovat vedeniu spolo¢nosti
svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov v spolocnosti formou priameho kontaktu
so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych
na pracoviskach. Spolo¢nost ID.C. Holding, as. podla Zakona ¢ 54/2019 Zz o ochrane oznamovatelov
protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zédkonov (dalej len ,Zakon") vydala Smernicu - Vnutorny
systém evidovania podnetov v sulade s uvedenym Zakonom. Tato smernica upravuje vnitorny systém evidovania
podnetov podla prislusnych ustanoveni zakona.

Je zarucena anonymita a ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho podnetu.

G. Ochrana veritelov

i. Konanie v zaujme veritelov v pripadoch kreditnych rizik.

Zakladny ramec spravy a riadenia spolocnosti je stanoveny zakonom, ochrana prav jednotlivych veritelov (najma
finan¢nych institucii) je oSetrend prostrednictvom konkrétnych zmlav. Organy spolo¢nosti a klucovi manazéri
spoloc¢nosti su povinni dodrziavat platnu legislativu a interné predpisy spoloc¢nosti a neuprednostnovat ziadnych
veritelov.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIf A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poziadavky na zverejnovanie.

1. Auditovana ucétovna zavierka dokumentujica finanénu vykonnost a finanénu situaciu spoloénosti.

Spoloénost zostavuje uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi Standardmi financéného vykaznictva,
tak ako boli schvalené EU, a zverejiiuje ju v stlade s platnymi pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon
o Uétovnictve, Zakon o burze cennych papierov, Pravidla regulovaného volného trhu burzy). Uétovna zavierka
je auditovana v sulade so Zakonom o Statutarnom audite. Auditovana uctovna zavierka a vyrocna sprava su taktiez
spristupnené v registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spolocnosti. Sucastou vyrocnej spravy
je kazdoroc¢ne auditovana uctovna zavierka.

2. Ciele spoloénosti a nefinancéné informacie vratane podnikatelskej etiky, ako aj environmentalnych a inych
zavazkov spolocnosti.

ID.C. Holding, a.s. zverejnuje ako sucast Vyrocnej spravy aj svoje Sirsie ciele a strategické zamery tykajuce
sa najma obchodu a marketingu, investicii, inovacii a vyroby, oblasti IT, ekonomiky a finan¢nej politiky, ludskych
zdrojov a inych zavazkov spoloc¢nosti.

3. Informacie o strukture vlastného imania, kvalifikovanej ucasti a osobitnej kontrole.

i. Informacie o vlastnikoch spoloénosti, osobach s kvalifikovanou uéastou a osobach s pravom osobitnej kontroly
a vel'kosti ich hlasovacich prav

Priamu ucast s minimalne 10 % podielom na spolocnosti L.D.C. Holding, a.s. mal k 3112.2021 jediny akcionar. Bola
to spoloc¢nost Merge Plan, a.s. s podielom 100 % na zakladnom imani. Uvedeny akcionarov mal sucasne 100 %
podiel na hlasovacich pravach spolocnosti. Spolocnost nema majitelov akcii spolocnosti s osobitnymi pravami
kontroly.

Udaje o strukture zakladného imania

Pre viac informécii vid'I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI
A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA, éast E. Nediskriminaéné zaobchadzanie s akcionarmi a transparentnost
kapitalovych struktuar, bod 2.- Zverejnovanie kapitalovych struktar a dohéd o prevzati.
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Udaje o kvalifikovanej G¢asti na zakladnom imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovana ucast .D.C. Holding, a.s. na zdkladnom imani v inych spoloc¢nostiach podla stavu k 31.12.2021:

Nazov spoloénosti Krajina zalozenia Vlastnicky podiel Hlasovacie Predmet éinnosti

v % (priamy/ pravav %

nepriamy) k 31.12.2021

k 31.12.2021

I.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna ¢innost
Coin, a.s. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna ¢innost
1.D.C. POLONIA S.A. Polska republika 100,00 100,00 obchodna ¢innost
1.D.C. HUNGARIA Zrt. Madarsko 100,00 100,00 obchodna ¢innost
GROSER a.s. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna spolocnost
OOOI1.D.C. SEDITA Ruska federacia 100,00 100,00 obchodna ¢innost

ii. Informacie o koneénych uzivateloch vyhod spoloénosti a ich hlasovacich pravach.

Spoloc¢nost 1.D.C. Holding, a.s. je sutkromnou akciovou spoloc¢nostou, ktora nema povinnost registracie v registri
partnerov verejného sektora podla zakona ¢. 315/2016 Z. z. Zakon o registri partnerov verejného sektora a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého by sa zverejnenie identifikacie
koneéného uzivatela vyhod vyzadovalo.

Spolocnost 1.D.C. Holding, a.s. mala v obdobi, za ktoré sa dava toto Vyhlasenie ku Kédexu, tj. za rok 2021, priamu
zakonnu povinnost identifikovat a registrovat svojich konecénych uzivatelov vyhod podla z. ¢. 297/2008 Z.z.
o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a ochrane pred financovanim terorizmu v zneni noviel
a podla z. ¢. 530/2003 Z.z. o obchodnom registri v zneni noviel. Povinnost zapisat konecnych uzivatelov vyhod
vznikla spolocnosti k 3112.2019 a spolocnost tuto povinnost riadne a vcas splnila v sulade s vyssie uvedenymi
pravnymi predpismi.

4. Informacie o odmenovani v spoloénosti

i. Informacie o odmenovani ¢élenov predstavenstva, dozornej rady a zamestnancov vykonného manazmentu
(kliéového manazmentu)

Valné zhromazdenie schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov organov spolocnosti. Odmenovanie klucového
manazmentu a pravidla odmenovania ostatnych zamestnancov schvaluje generalny riaditel, ktory je stucasne
predsedom predstavenstva spolocnosti.

Spolocnost nerealizuje ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékolvek iné odmenovanie
vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach odmenovania uvazovalo, museli by to odsuhlasit
vSetci akcionari.

Clenovia organov spoloénosti maji na zaklade zmliv o vykone funkcie schvalenych valnym zhromazdenim
narok na pravidelni odmenu, ktora je urcena pevnou sumou. V pripade predstavenstva a clenov dozornej rady
je odmena vyplacana mesacne. V pripade clenov vyboru pre audit je odmena vyplacana jedenkrat rocne, vzdy
ku koncu kalendarneho roka. Spolo¢nost sa rozhodla nezverejnovat konkrétnu vysku jednotlivych odmien. Celkové
vyplatené odmeny za vykon funkcii vSetkym organom spoloc¢nosti su zverejnené v poznamkach k uctovnym
zavierkam.
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Zamestnanci klucového manazmentu su odmenovani na zaklade individualnej dohody o vyske mzdy.

ii. Informacie o plane odmenovania v nasledujucom roku, resp. rokoch spolu s informaciou o odmenach
v predchadzajicom roku

Odmenovanie klicového manazmentu je dohodnuté individudlne, ale s prihliadnutim na interny systém
odmenovania. Mzdy sa spravidla prehodnocuji jedenkrat roéne a pohybliva zlozka mzdy je stanovena v zavislosti
od konkrétnej pracovnej pozicie. Uvedené sa tyka tak vysky pohyblivej zlozky mzdy, ako aj stanovenia meratelnych
ukazovatelov. Vo vSetkych pripadoch maji manazéri pohybliva zlozku mzdy viazanu na celopodnikovy jeden resp.
dva meratelné ukazovatele a dalsie ukazovatele s prihliadnutim na oblast, ktoru riadia, a za ktoru st zodpovedni.

iii. Informacie o pevnych a pohyblivych zlozkach odmien, podmienkach odkladu vyplaty a nepriznania odmeny
a informacie o podmienkach vyplaty odmeny v spojitosti s dosahovanim cielov a vykonnostou spolo¢nosti

Klicovy manaZment nema stanovené pevné odmeny. Odmeny su spravidla vyplacané rovnako ako ostatnym
zamestnancom dvakrat rocne v zavislosti od plnenia ekonomickych ukazovatelov spolocnosti. O vyske odmeny
pre jednotlivych manazérov rozhoduje generalny riaditel, a to na zaklade celorocného plnenia cielov za riadenu
organizacnu zlozku a plnenia dohodnutych ekonomickych ukazovatelov.

5.Informacie o élenoch organovspoloénosti azamestnancoch vykonného manazmentu (kli¢ového manazmentu)
spoloénosti, najma:

i. Informacie o kvalifikacii a skusenostiach.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym organom spolocnosti, ktory riadi spolocnost a kona v jeho mene.
Predstavenstvo ma styroch clenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich rokov. Valné zhromazdenie

zaroven pri volbe clenov predstavenstva uréi, ktory z clenov predstavenstva je predsedom predstavenstva
a podpredsedom predstavenstva. Clenovia predstavenstva su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok Miesto trvalého pobytu
zvolenia

Ing. Roman Jezo Predseda 2021 Pod Hustikom 617/16, 018 51 Nova Dubnica

Ing. Roman Sukdolak Podpredseda 2021 Devinske jazero 6610/6A, 841 07 Bratislava — Devinska Nova Ves

Paulina Jakubec Clen 2021 Landererova 7743/6, 811 09 Bratislava — Staré mesto

Ing. Marek Gombita Clen 2021 Ruzickova 17959/24A, 821 O5 Bratislava - Ruzinov

Ing. Roman JeZo, je absolventom CVUT fakulty strojnickej v Prahe, ktort ukonéil v roku 1991. V roku 1995 bol
spoluzakladatelom spolo¢nosti VACLAV & JEZO, sr.o. v ktorej pésobil ako konatel aj riaditel. Po transformacii
spolocnosti v roku 2000 na akciovu spoloc¢nost vykonaval funkciu predsedu predstavenstva a strategicky v tejto
spolocnosti urcoval a zabezpecoval procesy vyrobné, ekonomické, obchodné a personalne. Po zluceni spolo¢nosti
so spolocnostou 1.D.C. Holding, as. k 1 januaru 2016 bol vymenovany do funkcie riaditela divizie vyroby
spolocnosti I.D.C. Holding, a.s.. Od tohto datumu sa jeho pracovné posobenie zameriavalo na oblast zabezpecenia
vyrobnych procesov vo vSetkych prevadzkach spoloc¢nosti. Diiom ll.augusta 2021 bol vymenovany za predsedu
predstavenstva a s uc¢innostou od 1. septembra 2021 za generalneho riaditela spolo¢nosti. Zabezpecuje proces
riadenia, planovania, organizovania a kontroly celkovej ¢innosti v nadvaznosti na realizaciu schvalenej stratégie
spolocnosti. Ing. Roman JeZo je ¢lenom dozornej rady v spoloc¢nostiach Coin, as, GROSER as., konatelom
spolocnosti VERAX, s.r.o a spoloc¢nosti RSC Trenéin s.r.o. .

Ing. Roman Sukdolak je absolventom CVUT fakulty elektrotechnickej v Prahe, ktort ukonéil v roku 1994. Jeho
profesionalne pdsobenie po skonéeni stidia zacalo v spoloénosti b.ig. security, ochrana osob a objekty, s.r.o.
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na pozicii riaditela technického oddelenia. Od roku 1996 pésobil ako hlavny projektant a projekt manager firmy
Group 4 Securitas Systém, kde sa podielal na realizacii rozsiahlych investi¢nych projektov, ako bola stavba nového
termindlu letiska Praha - Ruzyné. Od roku 1998 pracoval ako riaditel realizacie projektov firmy NSC International
s pésobnostou  po uzemi celej EU. V roku 1999 nasttpil do I.D.C. Praha, a. s. ako obchodny riaditel zodpovedny
za vedenie obchodného timu a definovanie obchodnej stratégie pre tzemie Ceskej republiky. V roku 2000
bol vymenovany za generalneho riaditela a predsedu predstavenstva L.D.C. Praha, a. s, kde bol zodpovedny
za fungovanie a vysledky pobocky pésobiacej na trhu Ceskej republiky. V tejto funkcii posobil az do maja
2006, kedy sa stal riaditelom divizie obchodu v spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s., zodpovednym za stratégiu
a obchodnu politiku spoloc¢nosti, od 1. oktébra 2019 riadi aj ¢innosti v oblasti informacnych technolégii spolocnosti.
Driom 1l. augusta 2021 bol vymenovany za podpredsedu predstavenstva spolocnosti. Ing. Roman Sukdolak
je zaroven clenom dozornej rady v spolocnostiach Coin, a.s., GROSER as. a konatelom spolocnosti
Campanula s. r. o.

Paulina Jakubec vystudovala histériu a politoldgiu a ziskala magistersky titul v odbore medzinarodny rozvoj
na London School of Economics v Londyne. Je tiez drzitelkou certifikdtu z manazérskych financii
z London School of Economics a v sucasnosti sa tiez venuje studiu na Oxfordskej Univerzite za ucelom
ziskania diplomu z financénej stratégie. Paulina Jakubec je byvalou konzultantkou so Specializaciou
na verejné zaleZitosti a financie pre korporatnych klientov, Uradu pre Finanéné Spravanie
a Regulatora Platobnych Systémov vo Velkej Britanii. Dnom 1l. augusta 2021 bola vymenovana za c¢lena
predstavenstva spoloc¢nosti. Paulina Jakubec je zaroven ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti VEGUM a.s.

Ing. Marek Gombita je absolventom Ekonomickej univerzity v Bratislave - Fakulty podnikového manazmentuy,
ktora ukoncil v roku 1998. Do pracovného pomeru v spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. nastupil dna 171999
na Oddelenie kapitalového trhu ako referent kapitalového trhu. V roku 2003 presiel na poziciu veduici odboru
kapitalového trhu a credit managementu. Vo svojej pracovnej ¢innosti sa venoval sprave pohladavok, riadeniu
cash flow, riadeniu menového rizika, obchodovaniu s cennymi papiermi a emisiam dlhopisov. Dna 14.2007
bol menovany do funkcie finanéného riaditela a riadil spoloc¢nost po financnej stranke a po stranke informacnych
technolégii. Od 1.1.2017 bol menovany do funkcie riaditela divizie finan¢no- ekonomickej. Na uvedenej pozicii riadil
spoloc¢nost po finan¢no-ekonomickej stranke, zabezpecoval tvorbu, spracovanie a vyhodnocovanie finanéno-
ekonomickych ¢innosti. Dnom 31. decembra 2019 ukoncil pracovny pomer v spolo¢nosti [.D.C. Holding, as.
Jeho dalsie posobenie v spolo¢nosti [.D.C. Holding, a.s. bolo obnovené v mesiaci august 2021. Driom 11. augusta 2021
bol vymenovany za ¢lena predstavenstva a s ic¢innostou od 1. septembra 2021 do funkcie riaditela divizie finan¢no-
ekonomickej. Jeho p6vodna funkcia a zodpovednost za oblast finanéno-ekonomicku bola rozsirena o riadenie
a stratégiu v oblasti ludskych zdrojov. Ing. Marek Gombita je zaroven ¢lenom dozornej rady v spolocnostiach Coin,
a.s., GROSER as., EC&Solutions a.s. a konatelom spoloc¢nosti EMGE CONSULT s.r.o.

Vsetci ¢lenovia predstavenstva spolo¢nosti su odborne spdsobili na vykon svojich funkcii a ziaden z nich nebol
v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Dozorna rada

Dozornaradaje kontrolnym organom spolocnosti, dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a na podnikatelska
¢innost spolo¢nosti. Dozorna rada ma troch ¢lenov, ktori su voleni na obdobie piatich rokov. Dve tretiny ¢lenov
dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolocnosti, ak ma spolocnost viac
ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase volby. Stanovy mézu urcit vyssi pocet clenov dozornej
rady volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt vac¢si nez pocet clenov volenych valnym zhromazdenim;
mozu takisto urcit, ze zamestnanci volia cast clenov dozornej rady aj pri mensom pocte zamestnancov spoloc¢nosti.
Clenom dozornej rady volenym zamestnancami méze byt len ten, kto je v pracovnom pomere so spoloénostou,
ak OBZ neustanovuje inak. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu. Dozorna rada rozhoduje
vaésinou hlasov vietkych svojich ¢lenov. Clenovia dozornej rady spoloénosti su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu
Ing. arch. Pavol Jakubec predseda 2021 Landererova 7743/6, 811 09 Bratislava- Staré mesto
Ing. Juraj Niedl clen 2018 L. Podjavorinskej 2544/16, 917 Ol Trnava
RNDr. Ing. Marcel Imrisek Clen 2021 Gajarska 8489/4, 841 06 Bratislava —

Zahorska Bystrica
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Vsetci ¢lenovia dozornej rady spolo¢nosti si odborne spésobili na vykon svojich funkcii a ziaden z nich nebol v
minulosti odsideny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Ing. arch. Pavol Jakubec v roku 1983 uspesne absolvoval Fakultu architektury Slovenskej vysokej Skoly technickej
v Bratislave. V rokoch 1983 az 1990 sa zaoberal projekcnou cinnostou. Funkciu riaditela Central European
Development Slovensko Ltd. zastaval v rokoch 1990 az 1992. V rokoch 1994 az 1999 bol konatelom spoloc¢nosti
Interhotely Slovakia Bratislava. V rokoch 1997 az 1998 zastaval funkciu predsedu predstavenstva spoloc¢nosti I.D.C.
Holding, as., od roku 1998 do 1l. augusta 2021 bol podpredsedom predstavenstva tejto spolo¢nosti. Driom 11.
augusta 2021 bol vymenovany do funkcie predsedu dozornej rady spoloc¢nosti. Ing. arch. Pavol Jakubec je zaroven
clenom dozornej rady spolocnosti VEGUM as., konatelom v spolocnostiach DAMIAN JASNA, s.r.o, konatelom
IDC. sro, Finhold s.rr.o. a VEGUM Holding s.ro..

Ing. Juraj Niedl, absolvoval studium na Materidlovotechnologickej fakulte Slovenskej technickej univerzity v
Trnave, odbor aplikovana informatika a automatizacia v priemysle. V spoloc¢nosti [.D.C. Holding, a.s. zacal pracovat
1. decembra 2001 na pozicii spravcu serverov NT na vypoctovom stredisku. Jeho dalSie pracovné pésobenie bolo
na odbore informatiky. V sucasnosti pracuje ako spravca komunikacénych serverov, aplikacii a databaz. Udrziava
komunikacné servery a aplikacie vo funkénom stave, instaluje nové verzie systémov, aplikacii a databaz, prideluje
zamestnancom opravnenia do informaénych systémov, udrziava servery po hardvérovej stranke vo funkénom
stave, podiela sa na aplikovani inovativnych informacnych technolégii do prostredia spolo¢nosti. Od 1. jula 2018
posobi ako ¢len dozornej rady spolocnosti [.D.C. Holding, as.. Ing. Juraj Nied! je zaroven aj clenom dozornej rady
v spoloc¢nosti INTERCEDU, ass. .

RNDr. Ing. Marcel Imrisek vystudoval ekonomicko-finanéni matematiku na Matematicko-fyzikalnej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave, medzinarodny obchod na Ekonomickej univerzite v Bratislave a je drzitelom
titulu CFA. Viac ako dvadsat rokov pracuje v oblasti biznis poradenstva, fuzii a akvizicii. Pred zaloZenim spolo¢nosti
ProRate poésobil ako hlavny analytik a projektovy manazér v Navigator Finance. Pracoval na mnozstve M&A
transakcii a ich financovani ako aj na mnozstve projektov strategického planovania a finanéného modelovania
v réznych priemyselnych odvetviach. Dnom 1l. augusta 2021 bol vymenovany do funkcie ¢lena dozornej rady
spoloc¢nosti. RNDr. Ing. Marcel Imrisek je zaroven konatelom v spoloénostiach ProRate s.r.o., Quitic sr.o., ALTYS
Property s.r.o., Prorate SSC s.r.o. a DAMIAN JASNA, s.r.o..

Vybor pre audit

Vybor pre audit je kontrolnym organom spolocnosti, zriadeny na zaklade povinnosti vyplyvajiucej z platnych
pravnych predpisov, najma zo zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002
Z.z. o uCtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Statutarnom audite”). Vybor pre audit je zriadeny
ako samostatny organ spolocnosti, ktory ma najma: sledovat proces zostavovania G¢tovnej zavierky spolocnosti,
sledovat efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v spoloc¢nosti, ak ovplyvnuja
zostavovanie Uctovnej zavierky, sledovat priebeh a vysledky Statutarneho auditu individualnej uctovnej zavierky
a Statutarneho auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, preverovat a sledovat nezavislost statutarneho auditora
alebo auditorskej spolocnosti, zodpovedat za postup vyberu Statutarneho auditora alebo auditorskej spolocnosti a
odporucat vymenovanie Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti na schvalenie na vykon Statutarneho
auditu pre spolocnost, urcovat termin Statutarnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predlozenie
¢estného vyhlasenia o nezavislosti, informovat predstavenstvo spolocnosti o vysledku statutarneho auditu.

Vybor pre audit ma troch clenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie. Predsedu vyboru pre audit
menuju ¢lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia splfiat podmienky Zakona o Statutarnom
audite tykajuce sa odbornej praxe, kvalifikacie a nezavislosti. Vybor pre audit je uznasaniaschopny, ak je pritomna
nadpoloviéna vacsina jeho clenov. Vybor pre audit rozhoduje vac¢sinou hlasov svojich ¢lenov.

Funkéné obdobie &lenov vyboru pre audit je pat rokov. Opatovna volba &lenov vyboru pre audit je mozna. Clenovia
vyboru pre audit spolocnosti su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu
Ing. Beata Rusova predseda 2016 Beckovska 13, Bratislava
Ing. Edita Jarosova ¢len 2008 Lesnicka 5, Nové Mesto nad Vahom
Maria Chatrnuchova clen 2020 DIha 1976/5, Sered
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Vsetci ¢lenovia vyboru pre audit spolo¢nosti si odborne spdsobili na vykon svojich funkcii. Ziaden z élenov vyboru
pre audit nebol v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Ing. Beata Rusova je absolventkou Vysokej skoly ekonomickej odbor Ekonomické informacie a kontrola,
ktoru ukoncila v roku 1987. Po skonceni skoly pracovala na rektorate Vysokej skoly polnohospodarskej v Nitre
ako samostatna referentka na oddeleni Ekonomiky prace. Od roku 1993 pracovala ako uctovnicka v spoloc¢nosti
DTS s.r.o.. Od roku 1994 pracovala ako asistentka auditora v spolo¢nosti EMPIRIA AUDIT, s.r.o. V roku 1994 ispesne
absolvovala skusky na auditora a od tohto obdobia zacala vykonavat ¢innost auditora ako samostatne zarobkovo
¢inna osoba. Od roku 1996 sa stala vacsinovou spolocnickou a konatelkou v spolo¢nosti E.R. Audit, spol. sr.o., kde
pracuje ako Statutarny auditor az do sucasnosti. Hlavnym predmetom cinnosti tejto spoloc¢nosti je vykonavanie
auditorskej cinnosti a poskytovanie organizacného a ekonomického poradenstva. Aktivnu podnikatelskd ¢innost
v oblasti auditorstva, ktord je pre spolo¢nosti vyznamna vzhladom na poziadavky odbornej praxe a kvalifikacie,
vykonava Ing. Beata Rusova v spoloc¢nostiach ako spoloé¢nik a konatel E.R. Audit, spol. s r.o, ER. Konzult, sr.o. a
zaroven ako fyzicka osoba zivnostnik. Dna 17. juna 2016 bola valnym zhromazdenim spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a:s.
vymenovana za ¢lena vyboru pre audit, v tejto funkcii stale posobi.

Ing. Edita JaroSova je absolventkou Vysokej skoly ekonomickej v Bratislave Fakulty riadenia — odbor EIK. Stidium
ukonéila v roku 1989 a po skonéeni §tidia nastipila na FUSE FR EIK ako odborny asistent. V roku 1992 bola
ekonomickym riaditelom firmy ROSINA s.r.o. v Novom meste nad Vahom a od roku 1994 do 1997 bola finanénou
riaditelkou spolo¢nosti MAGNA v Novom meste nad Vahom. V roku 1998 po uspesnom vykonani auditorskych
skusok zalozila spoloénost N.M.-Audit s.r.o., Nové mesto nad Vahom, kde doteraz pdsobi ako auditor, co je pre
spoloc¢nosti vyznamné vzhladom na poziadavky odbornej praxe a kvalifikacie. Ing. Edita JaroSova je zaroven
konatelkou v spoloc¢nostiach: IZOTECH Group, spol. s r.o., NM Group Reality s.r.o, NM Group, spol. s r.o.,, FINAL
BAU s.r.o. Dnal7. juna 2016 bola valnym zhromazdenim spolocnosti [.D.C. Holding, a.s. vymenovana za ¢lena vyboru
pre audit, v tejto funkcii stale posobi.

Maria Chatrnichova je absolventkou Strednej ekonomickej Skoly v Seredi, ktoru ukoncila v roku 1985.
Do pracovného pomeru v ILD.C. Holding, as. nasttpila diia 1. decembra 2001 na Usek ekonomického riaditela
ako veduca oddelenia informacnej sustavy. Ako vedica oddelenia informacnej sustavy zabezpecuje uctovanie
vsetkych uctovnych dokladov, vykonava mesacnu, priebeznu a riadnu roénu individudlnu uctovnu zavierku,
zodpoveda za kompletni uctovni agendu spolocnosti. Kazdorocéne je menovand za predsedu ustrednej
inventarizacnej komisie. Driom 1l. jina 2020 bola zvolena Valnym zhromazdenim spoloénosti 1.D.C. Holding, as.
do funkcie ¢lena vyboru pre audit.

Spolo¢nost vyhlasuje, ze jej nie su zname ziadne konflikty zdujmov ¢lenov predstavenstva, ¢lenov dozornej
rady a clenov vyboru pre audit medzi povinnostami voci spolocnosti a ich stkromnymi zaujmami, resp. inymi
povinnostami.

Podla platného Organizaéného poriadku spoloénosti tvoria Uzke vedenie spoloénosti (kli¢ovy manaZment)
generalny riaditel a riaditelia divizii, ktorymi su:

Ing. Roman Jezo, generalny riaditel’

Ing. Roman Sukdolak, MBA, riaditel divizie obchodu

Ing. Marek Gombita, riaditel’ divizie finanéno-ekonomickej

Ing. Miroslav Buch, riaditel divizie stratégie

K prvym trom vyssie uvedenym ¢lenom klicového manazmentu su informacie o kvalifikacii a skusenostiach
uvedené vyssie v tomto bode.

Ing. Miroslav Buch v roku 1979 ukoncil studium na Slovenskej vysokej skole technickej v Bratislave. V odstepnom
zavode Pecivarne Sered - predchodcovi spoloénosti I.D.C. Holding, as., zacal pracovat 1. augusta 1979
na technickom useku vo funkcii veduceho technického odboru. V roku 1992 sa zacalo jeho pracovné pésobenie
vo funkcii vyrobného riaditela zodpovedného za vyrobu trvanlivého peciva v o. z. Pecivarne Sered. Svoje
manazérske schopnosti a zrucnosti v riadeni vyrobného zavodu uplatnoval od roku 1998 ako riaditel odstepného
zavodu Figaro Trnava. Od 1. januara 200l zastaval funkciu riaditela divizie vyroby a na zaklade poverenia
koordinoval ¢innost vsetkych vyrobnych zavodov spolo¢nosti a iseku nakupu a zasobovania. V obdobi od roku
2000 do 11 augusta 2021 zastaval funkciu clena predstavenstva spolo¢nosti. Od 1. januara 2016 az do 31. decembra
2021 zastaval funkciu riaditela divizie stratégie. Driom 31. decembra 2021 ukonéil pracovny pomer v spolo¢nosti
[.D.C. Holding, a.s.
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ii. Informacie o spésobe a podmienkach vyberu osoby.

Cely proces vyberu prebieha podla vopred dohodnutych pravidiel vyberu. Medzi hlavné kritéria vyberu
patria — odbornost, manazérske zrucnosti, lojalita k firme, stotoZnenie sa s firemnou kultirou, zdielanie
hodnét firmy. VSetky tieto kritéria si preverované priamo v spoloc¢nosti, nakolko vo vsetkych pripadoch
su do uzkeho vedenia spolocnosti, tj. do klicového manazmentu a za clenov organov spolocnosti menovani
manazéri z nizsich pozicii, ktori o svojich schopnostiach presvedcili na zaklade predchadzajucich vysledkov.

iii. Informacie o vlastnictve akcii alebo inych finanénych nastrojov emitovanych spoloénostou alebo opciach
na nakup takychto finanénych nastrojov.

Predseda dozornej rady spolocnosti Ing. arch. Pavol Jakubec bol k 31.12.2021 zaroven predsedom predstavenstva
spoloc¢nosti Merge Plan, as. ktord bola vlastnikom 4600 kusov akcii spoloénosti, tj. mala 100 %-tny podiel
na zakladnom imani spoloc¢nosti.

Ziadny ¢len organu spoloénosti a kli¢ového manazmentu nevlastni opcie na akcie spoloénosti.

iv. Clenstvo v organoch inych spoloénosti alebo zastavani vykonnych funkeii v inych spoloénostiach

Udaje o élenstve v zmysle tohto odseku st uvedené pod pism. i. tohto bodu 5.

v. Informacia o skutoénosti, ¢i je takyto ¢len organu spoloénosti alebo ¢len vykonného manazmentu - klu¢ového
manazmentu spoloénosti povazovany za nezavislého.

Clenovia vyboru pre audit Ing. Beata Rusova a Ing. Edita JaroSova su povazovani za nezavislych, kedze
nie su osobne prepojeni so spolocnostou a zaroven nie su v pracovnom pomere v spolocnosti. Ostatni ¢lenovia
organov spoloc¢nosti su zavisli, a to vzhladom na to, ze st zaroven v pracovnom pomere v spoloc¢nosti.

6. Transakcie spriaznenych oséb.

i. Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami a ich zavaznosti a podmienkach.

Transakcie medzi spolocnostou a spriaznenymi osobami sa uskutocnuju za obvyklych trhovych podmienok
a obvyklé ceny. Spolo¢nost dodrziava ustanovenia § 59a Obchodného zakonnika.

ii. Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami su uverejiiované nepretrzite s vynimkou opakujucich
sa transakcii za bezZnych trhovych podmienok, zverejiiovanych v pravidelnych spravach.

Uvedené informacie su pravidelne zverejnované v priebeznych a riadnych individualnych uctovnych zavierkach
7. Rizikové faktory:
i. Informacie o predvidatelnych rizikach v zavislosti od oblasti podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Rizikové faktory suvisiace s podnikatelskou ¢innostou spolocnosti su uvadzané v Prospekte cenného papiera
pri kazdej novej emisii dlhopisov vydanej na zaklade verejnej ponuky.

ii. Informacie o predvidatelnych rizikach spojenych s lokalitami, v ktorych spoloénost pésobi, zo zavislostou
od komodit, surovin alebo odberatelov a klientov, rizika finanéného trhu, najmé& urokovych a menovych rizikach,
rizikdch derivatovych a podsuvahovych transakciach, rizikach obchodnej stratégie a environmentalnych
rizikach.

Informacie o predvidatelnych rizikach si uvadzané v Prospekte cenného papiera pri kazdej novej emisii dlhopisov
vydanej na zaklade verejnej ponuky a v poznamkach k Gctovnej zavierke spolocnosti.

8. Zalezitosti tykajuce sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin spoloé¢nosti.

Vspolocnosti pésobia dve odborové organizacie, prostrednictvom ktorychje zabezpecené kolektivne vyjednavanie.
Jeden clen dozornej rady je voleny zamestnancami.
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9. ZlozZenie a éinnost organov spoloénosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti.
i. Informacia o vnitornom usporiadani, zloZeni a éinnosti organov spoloénosti.

Organmi spolocnosti su: valné zhromazdenie, predstavenstvo, dozorna rada a vybor pre audit.
Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti; je kolektivnym organom, ktory tvoria vsetci akcionari.
Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Do pdsobnosti
valného zhromazdenia patri: zmena stanov, rozhodnutie o zvyseni alebo zniZeni zdkladného imania, o povereni
predstavenstva zvysit zakladné imanie podla § 210 OBZ a tychto stanov a vydanie prioritnych dlhopisov
alebo vymenitelnych dlhopisov, volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady, schvalenie riadnej
individuélnej uctovnej zavierky a mimoriadnej individualnej uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku
alebo uhrade strat a urceni tantiém, rozhodnutie o zruseni a likvidacii spolocnosti, rozhodnutie o premene akcii
vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné a naopak a rozhodnutie o zmene formy akcii, rozhodnutie
o zruSeni spolocnosti a o zmene pravnej formy, zriadovanie fondov spolocnosti a stanovenie pravidiel ich tvorby
acerpania, schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti, vymenovanie a odvolanie generalneho
riaditela spolocnosti, menovanie likvidatora spolocnosti, schvalovanie ucasti na podnikani inych pravnickych
0s6b, schvalovanie prevzatia rucenia alebo cudzich zavazkov za tretie osoby, ak nie si majetkovo prepojené
so spoloc¢nostou, schvalovanie zatazovania nehnutelnosti spolocnosti, rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode
podniku alebo zmluvy o prevode ¢asti podniku, menovanie a odvolavanie ¢lenov vyboru pre audit, schvalovanie
a odvolavanie auditora spoloc¢nosti, rozhodnutie o dalsich otazkach, ktoré do pésobnosti valného zhromazdenia
zahrna zakon alebo tieto stanovy, vydavanie dlhopisov, zmeniek a preberanie rucitelskych zavéazkov za tretie
osoby, schvalovanie ro¢ného planu vratane financného a investiéného planu.

Vsetky podrobné informacie tykajuce sa ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci si uvedené v Stanovach
akciovej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie stanov je pristupné v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin
Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I. a BCPB, a:s.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané trikrat. Prvykrat islo o riadne valné zhromazdenie
akcionarov, konané dna 7. maja 2021. Na uvedenom valnom zhromazdeni bolo prerokované vyjadrenie dozornej
rady k preskimaniu riadnej individualnej uctovnej zavierky za rok 2020 a vyjadrenie k navrhu na rozdelenie
zisku za rok 2020, dalej bola jednomyselne schvalena konsolidovana vyrocna sprava o vysledkoch podnikatelskej
¢innosti za rok 2020, riadna individualna uctovna zavierka za rok 2020 a navrh na rozdelenie zisku za rok
2020. Na druhom — mimoriadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dna 1l. augusta 2021 bola schvalena
zmena stanov spolo¢nosti. Na uvedenom valnom zhromazdeni boli odvolani z funkcie: predseda predstavenstva
Ing. Pavol Kovacic, podpredseda predstavenstva Ing. arch. Pavol Jakubec, ¢len predstavenstva Ing. Miroslav Buch.
clen predstavenstva Ing. Roman Sukdolédk a clen predstavenstva Ing. Roman Jezo. Sticasne boli jednomyselne
zvoleni novi clenovia predstavenstva v zlozeni: predseda predstavenstva Ing. Roman JezZo, podpredseda
predstavenstva Ing. Roman Sukdoldk, ¢len predstavenstva Paulina Jakubec a ¢len predstavenstva Ing. Marek
Gombita. V dalSom bode programu boli odvolani z funkcie ¢lenovia dozornej rady: Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan
Kassay, DrSc. a Ing. Viera Tomanikova. Nasledne boli zvoleni dvaja novi ¢lenovia dozornej rady: Ing. arch. Pavol
Jakubec a Ing. Marcel Imrisek. Tretie — mimoriadne valné zhromazdenia sa konalo dna 15. decembra 2021
Na predmetnom valnom zhromazdeni bolo schvalené zriadenie zaloznych prav k majetku spolocnosti v suvislosti
novou uverovou zmluvou a taktiez bol schvaleny investicny plan spolocnosti na rok 2022.

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma styroch clenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich rokov. Opéatovna volba
je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe clenov predstavenstva urci, ktory z clenov predstavenstva
je predsedom predstavenstva a podpredsedom predstavenstva. Vykon funkcie ¢lena predstavenstva méze skoncit
niektorym z nasledovnych spdsobov: vzdanim sa funkcie, odvolanim, smrtou, uplynutim doby vykonu funkcie
(ak nepride k opatovnej volbe), pri¢om valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov namiesto pévodného ¢lena zvolit
nového ¢lena. Odvolanie z funkcie je ucinné prijatim rozhodnutia valného zhromazdenia.
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Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spolo¢nosti; v mene spolo¢nosti kona spésobom stanovenym
v Stanovach spoloc¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spoloc¢nosti, pokial nie su zakonom
alebo stanovami vyhradené do pésobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

Predseda predstavenstva, ktory je zaroven generalnym riaditelom, riadi beznu ¢innost spoloc¢nosti v sulade
s pravomocami, ktoré generalnemu riaditelovi vyplyvaju z internych predpisov spolo¢nosti. V nevyhnutnych
pripadoch je ako predseda predstavenstva opravneny prijimat rozhodnutia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu.
Tieto rozhodnutia musi predseda predlozit predstavenstvu na schvalenie na jeho najblizSom zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutocnuju stvrtrocne - riadne zasadnutia a podla potreby - mimoriadne zasadnutia.
Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obycajne do sidla spoloc¢nosti.

O priebehu zasadnutia predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuju zapisnice podpisané predsedom
predstavenstva, jednym overovatelom a zapisovatelom.

Pokial to schvalia vSetci ¢clenovia predstavenstva, méze na navrh predsedu vykonat predstavenstvo rozhodnutie
tiez mimo svojho zasadania (rozhodovanie per rollam), a to pisomnym hlasovanim alebo hlasovanim pomocou
elektronickej posty (scan podpisanej listiny), dalekopisu alebo faxu, spésobom nevzbudzujucim pochybnosti
o prejavenej voli hlasujiceho. V takom pripade musi byt uznesenie prijaté vsetkymi ¢lenmi predstavenstva. Kazdé
uznesenie prijaté mimo zasadania predstavenstva sa zapise do zapisnice z dalSieho zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné uznasat sa, len ak je pritomna nadpolovi¢na vacsina jeho clenov.

Pokial sa ¢len predstavenstva nemdze zucastnit na jeho zasadnuti, méze svoj nazor k prejednavanej otazke,
s ktorou bol oboznameny, platne vyjadrit aj pisomnou formou — podpisanym listom nevzbudzujicim pochybnosti
o jeho véli. Clen predstavenstva, ktory svoj nazor k prejednavanej otazke platne vyjadril spésobom podla prvej
vety tohto odseku sa povazuje za pritomného podla predchadzajuceho odseku. Pisomné vyjadrenie clena
predstavenstva podla prvej vety tohto odseku, ktory fyzicky nebol na zasadnuti predstavenstva, musi byt prilohou
zapisnice zo zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo okrem inych uloh stanovenych zakonom a stanovami ma predovsetkym: zabezpecit riadne vedenie
Uctovnictva spolocnosti, predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu uctovnu uzavierku
a mimoriadnu individualnu uctovni uzavierku s navrhom na rozdelenie zisku, popripade krytie straty spolocnosti
azaroven predkladatvalnému zhromazdeniu spolu s riadnou individualnou uctovnou zavierkou alebo mimoriadnou
individualnou uétovnou zavierkou vyroénu spravu vyhotovenu podla osobitného predpisu. V lehotach uréenych
stanovami, najmenej vSak jedenkrat rocne, ako sucast vyrocnej spravy predklada predstavenstvo valnému
zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatelskej ¢innosti spoloc¢nosti a o stave jej majetku, vyhotovovat
do desat dni od ukoncenia valného zhromazdenia zapisnicu o valnom zhromazdeni a v zakonnej lehote podavat
navrhy na zapisy zmien skutocnosti zapisovanych do obchodného registra a predkladat zakonom pozadované
dokumenty do zbierky listin vedenych obchodnym registrom, predkladat pisomne dozornej rade informacie
v zmysle § 193 OBZ, predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie alebo odvolanie auditora spoloc¢nosti,
vykonavat zmeny v zozname akcionarov, a to podla platnych stanov a nasledujucich, predstavenstvom podrobnejsie
odsuhlasenych, pravidiel: zoznam akcionarov spoloc¢nosti je uloZeny u predsedu predstavenstva a predseda
predstavenstva bude opravneny a povinny vykonavat zmeny v zozname akcionarov spolocnosti oznamené
spolocnosti s tym, ze predseda predstavenstva bude ostatnych ¢lenov predstavenstva informovat o vykonani
uvedenej zmeny v zozname akcionarov bez zbytocného odkladu a zaroven bude schvalenie vykonanych zmien
v zozname akcionarov predmetom najblizsieho zasadnutia predstavenstva spolo¢nosti. Kazdy ¢len predstavenstva
bude na jeho ziadost adresovani predsedovi predstavenstva opravneny nahliadnut do dokladov, na zaklade
ktorych bola vykonana zmena v zozname akcionarov spoloc¢nosti aj pred najblizsim zasadnutim predstavenstva.
Vpripade dlhsie trvajucej nepritomnosti predsedu predstavenstva (viac ako 1 tyzden) st opravnenia povinni vykonat
zmeny v zozname akciondrov ostatni clenovia predstavenstva spolocnosti, podla spésobu konania zapisaného
v Obchodnom registri prislusného sudu, v silade s rozhodnutim predstavenstva spolocnosti. rozhodnutiu vyziadat
predchadzajuci sihlas dozornej rady. Kona v ramci schvaleného roéného planu vratane finanéného a investi¢ného
planu.

V pripade rozhodovania o predaji hmotného a nehmotného investicného majetku v hodnote vyssej ako 166 000,-
EUR, je predstavenstvo povinné si k svojmu rozhodnutiu vyziadat predchadzajuci suhlas dozornej rady.
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Predstavenstvo spoloc¢nosti neméa priamu pravomoc rozhodovat o vydani akcii alebo spatnom odkupeni akcii.
V zmysle platnych Stanov spolocnosti patri do vyhradnej pésobnosti valného zhromazdenia spoloc¢nosti pravo
rozhodovat o zvysSeni zakladného imania, resp. o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie podla § 210
Obchodného zakonnika v platnom zneni.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spoloc¢nosti na svojich zasadnutiach prerokovalo a schvalilo finanény
plan spoloc¢nosti na rok 2021, odsuhlasilo individualnu tctovnu zavierku za rok 2020 vratane navrhu na rozdelenie
zisku za rok 2020 a vyplatenie dividend v roku 2021, vyslovilo suhlas s prevodom akcii spoloc¢nosti Kassay Invest,
a.s. na spolocnost Merge Plan, as., dalej vyslovilo suhlas s uzatvorenim zmluvy o ivere so SLSP a so zmluvami
o zriadeni zaloznych prav k nehnutelnostiam, k ochrannym znamkam a k veciam, schvalilo zmeny v zozname
akcionarov, prerokovalo Spravu o preskumani systému riadenia kvality manazmentom v roku 2020, schvalilo
vyrobnu politiku na roky 2022-2025, plan investicnych poziadaviek na rok 2022 a rozdelenie hospodarskeho
vysledku minulych rokov pre akcionara Merge Plan, a s, taktiez vyslovilo sihlas so zamerom zlicenia spolo¢nosti
ID.C. Holding, a.s. a Merge Plan, as.

Spolocnost nema zriadené vybory predstavenstva.
Dozorna rada

Dozorna rada spoloc¢nosti dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a na podnikatelsku ¢innost spolocnosti.
V ramci jej pésobnosti upravenej zakonom a platnymi stanovami spolocnosti dozornej rade, resp. jej clenom
prinalezi najma: nahliadat do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa cinnosti spolocnosti, kontrolovat,
¢i su riadne a v sulade so skutocnostou vedené uctovné zaznamy spolocnosti, kontrolovat, ¢i podnikatelska
¢innost spolocnosti sa uskutocnuje v sulade s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi valného zhromazdenia,
kontrolovat roénu uctovnu zavierku a navrh na rozdelenie zisku vypracované predstavenstvom a predkladat
svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu, zucastnit sa valného zhromazdenia a zoznamovat valné zhromazdenie
s vysledkami svojej kontrolnej ¢innosti, zvolavat valné zhromazdenie za podmienok stanovenych v stanovach,
zastupovat spolocnost voci clenom predstavenstva v rozhodovani pred sudmi alebo inymi organmi, schvalovanie
financného a investiéného planu, udelovat suhlas k rozhodnutiam predstavenstva podla § 23 ods. 2 stanov
spolocnosti.

Dozornarada musi mat najmenejtroch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie
a jednu tretinu zamestnanci spoloc¢nosti, ak ma spoloc¢nost viac ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom
pomere v case volby. Stanovy mézu urcit vyssi pocet clenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale tento
pocet nesmie byt vacsi nez pocet ¢lenov volenych valnym zhromazdenim; mézu takisto urcit, Ze zamestnanci
volia éast ¢lenov dozornej rady aj pri mensom pocte zamestnancov spoloénosti. Clenom dozornej rady volenym
zamestnancami méze byt len ten, kto je v pracovnom pomere so spolo¢nostou, ak OBZ neustanovuje inak. Clenovia
dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu. Clenovia dozornej rady sa volia na dobu pét rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konaju podla potreby, najmenej vsak dvakrat rocne; zvolava ich predseda dozornej
rady obycajne do sidla spolocnosti.

Vybor pre audit

Spoloc¢nost ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit je zriadeny na zaklade povinnosti vyplyvajicej z platnych
pravnych prepisov, najma zo zdkona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢. 43172002
Z. z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len Zakon o Statutarnom audite). Vybor pre audit je zriadeny
ako samostatny organ spolocnosti.

Vybor pre audit ma troch clenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie. Predsedu vyboru pre audit
menuju clenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia splnat podmienky Zakona o Statutdrnom
audite tykajuce sa odbornej praxe, kvalifikacie a nezavislosti.

Funkéné obdobie ¢lenov vyboru pre audit je pat rokov. Opatovna volba ¢lenov vyboru pre audit je mozna.

Vybor pre audit v zmysle Zakona o Statutarnom audite ma najma:

a) sledovat proces zostavovania uctovnej zavierky spoloc¢nosti, dodrziavanie osobitnych predpisov,
a predkladanie odporucani a navrhov na zabezpecenie integrity tohto procesu valnému zhromazdeniu,

b) sledovat efektivitu vnatornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v spolocnosti,
ak ovplyvnuju zostavovanie uctovnej zavierky,
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c) sledovat priebeh a vysledky Statutarneho auditu individualnej u¢tovnej zavierky a Statutarneho auditu
konsolidovanej uétovnej zavierky a zohladfiovat zistenia a zavery uradu (Urad pre dohlad nad vykonom
auditu),

d) preverovat a sledovat nezavislost Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti podla § 21, 24
a 25 Zakona o Statutarnom audite, predovsetkym vhodnost poskytovania neauditorskych sluzieb v siulade
s osobitnym predpisom a sluzieb poskytovanych statutarnym auditorom alebo auditorskou spoloc¢nostou
podla § 33 ods. 1 Zakona o Statutarnom audite,

e) zodpovedatzapostupvyberustatutarnehoauditoraaleboauditorskejspolo¢nostiaodporucatvymenovanie
Statutarnehoauditoraaleboauditorskejspolo¢nostinaschvalenienavykonstatutarnehoaudituprespoloénost
v sulade s osobitnym predpisom,

f) urcovat termin Statutdrnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predlozenie cestného vyhlasenia
o nezavislosti,

g) informovat predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutéarneho auditu a vysvetlovat ako Statutarny audit
uctovnej zavierky prispel k integrite spoloc¢nosti a ak tlohu mal vybor pre audit v uvedenom procese.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaji podla potreby, najmenej vSak jedenkrat rocne; zvolava ich predseda vyboru
pre audit obycajne do sidla spoloc¢nosti alebo na adresu niektorej z prevadzkarni spolocnosti.

V sledovanom obdobi v 1. polroku bola zhodnotena éinnost vyboru pre audit za rok 2020 a jednomyselne
schvélend sprava Vyboru pre audit za rok 2020, ktora bola predlozend aj vedeniu spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.
V zavere roka sa konalo zasadnutie vyboru pre audit, na ktorom pritomni ¢lenovia vyboru pre audit boli oboznameni
s prebiehajicim auditom a s povinnostou spoloc¢nosti pripravit vykaznictvo v sulade s nariadenim Komisie 2019/818
o zavedeni jednotného elektronického formatu vykazovania pre rocné financné spravy emitentov cennych papierov
kétovanych na regulovanych trhoch EU, ktoré nasledne prebral aj slovensky regulator. Zaroveri vybor pre audit
schvalil sluzby Statutarneho auditora v rozsahu vykonat Odsuhlasené postupy vyzadované legislativou v sulade
s poziadavkou zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich predpisov 869 odsek 14 z titulu
zlucenia spoloc¢nosti L.D.C. Holding, a.s. a Merge Plan, a.s.

ii. Informacia o stratégii v oblasti spravy, vratane zverejnenia Kédexu spravania, ktorym sa spolo¢nost riadi
a sposobe jeho implementacie.

Spoloc¢nost prijala Kédex spravy spolocnosti na Slovensku. Kddex je zverejneny na webovej stranke: www.sacg.sk.
K predmetnému Kédexu spolocnost predklada toto Vyhlasenie. Zlozenie a ¢innost organov spolocnosti zverejnuje
prostrednictvom rocnej a polro¢nej finanénej spravy ako aj prostrednictvom svojej internetovej stranky.

Metody riadenia v spolocnosti su rozpracované v Organizacnom poriadku, ktory je Statutarnou smernicou
I.D.C. Holding, a.s. a su v nej zakotvené zaklady podnikatelskej ¢innosti, principy riadenia, organizacné usporiadanie,
rozdelenie uloh jednotlivych urovni riadenia a organiza¢na schéma.

Tento organizacny poriadok je zavazny pre vSetky organizacné zlozky a zamestnancov spoloc¢nosti a je schvalovany
riaditelkou useku ludskych zdrojov.

Zmenové riadenie Organizac¢ného poriadku je vykonavané podla smernice ,Riadenie dokumentacie a udajov’,
ktora patri k riadiacim procesom implementovaného systému manazérstva kvality. Systém manazérstva
kvality zaroven zabezpecuje riadenie rizik a vnutornu kontrolu spoloc¢nosti za pomoci vypracovanych smernic
a pracovnych postupov. VSetky tieto dokumenty spolocnosti su interné a su pristupné na vnutropodnikovom
informacnom systéme intranet len vybranym zamestnancom spoloc¢nosti.

V réamci spoloc¢nosti je pravidelne vykonavany interny audit, ktory ma za ulohu kontrolovat dodrziavanie
vnutornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolocnost ma certifikované systémy manazérstva kvality v zmysle
BRC (Global Standard for Food Safety) a IFS (International Food Standard), v ramci ktorych audity prebiehaju
a systém vnutornej kontroly pravidelne preveruju.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k u¢tovnej zavierke je v spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. tvoreny
vzajomne prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami a pracovnymi postupmi, v ktorych st rieSené kompetencie
jednotlivych organizacnych zloziek. Zaroven ma spolocnost vypracovanu smernicu ,Systém riadenia rizik

a vnutornej kontroly”, v ktorej su identifikované najddlezitejsie rizika v oblasti uctovnictva, financné rizikd, rizika
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v oblasti bezpecnosti pri praci a poziarnej ochrane, v oblasti informaénych technolégii, rizika pri uzatvarani zmlav,
rizika vyplyvajuce z oblasti dusevného vlastnictva, rizika pri ochrane majetku ako aj obchodné a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla zaclenené v uvedenej vnitropodnikove] smernici sluzia na eliminaciu identifikovanych rizik,
ako aj na zabezpecenie dodrziavania zakonov a inych vseobecne zavaznych pravnych predpisov suvisiacich
s uctovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat dalsie nové rizika.

iii. Informacia o rozdeleni pravomoci medzi organy spolo¢nosti a ¢lenov vyssieho manazmentu- klacového
manazmentu spolocnosti.

Rozdelenie pravomoci medzi organy spolocnosti a ¢lenov kli¢ového manazmentu je popisané v Organizacnom
poriadku spolocnosti.

B. Spolocnost zverejnuje informacie v silade s platnymi poziadavkami a standardmi
uctovnictva a finanéného a nefinanéného vykaznictva.

Spolo¢nost zostavuje uUctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva,
tak ako boli schvalené EU, a zverejiiuje ju v stlade s platnymi pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon
o Gétovnictve, Zakon o burze cennych papierov, Pravidla regulovaného volného trhu burzy). Uétovna zavierka
je taktiez spristupnena v registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spoloc¢nosti.

C. Audit spolocnosti vykonava nezavisla, kompetentna
a kvalifikovana auditorska spoloénost.

i. Spoloénost ma zriadeny vybor pre audit, ktory dohliada na vykonavanie interného a externého auditu.

Spolocnost ma zriadeny vybor pre audit, ktory bol zriadeny rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia
zo dna 19.12.2007, s icinnostou od 11.2008. Zlozenie, kompetencie a ¢innost vyboru pre audit su podrobne uvedené
vtomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu (IV. Princip: ZVEREJNOVANIE INFORMACI{ ATRANSPARENTNOST,
bod 9 - ZloZenie a ¢innost organov spolo¢nosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, pism. i).

ii. Spoloénost uplatiiuje pravidla pre minimalizaciu konfliktu zaujmov pri vykone externého auditu.

Auditor vykonavajuci externy audit v spolocnosti neposkytuje spolocnosti iné neauditorské sluzby. Externym
auditom je poverena zahrani¢na renomovana auditorska spolo¢nost (Deloitte Audit, s.r.o.).

D. Externy auditor sa zodpoveda priamo akcionarom.

Zapostup vyberuauditora zodpovedavybor pre audit, ktory zaroven odporuca vymenovanie auditora na schvalenie
na vykon Statutarneho auditu pre spolocnost predstavenstvu spolocnosti. Na zaklade odporicania vyboru
pre audit, predstavenstvo spolocnosti predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie auditora spolocnosti.
Auditora spolocnosti schvaluje a odvolava valné zhromazdenie spoloc¢nosti.

E. Spolocnost zabezpecuje pre akcionarov a iné zainteresované osoby zhodny a
nediskriminacny pristup k relevantnym informaciam.

i. Pristup k relevantnym informacidm o spoloénosti nie je podmieneny splnenim neodévodnenych
administrativnych alebo finanénych podmienok.

Spolo¢nost nevytvara ziadne administrativne ani finanéné prekazky pre zainteresované strany pri ziskavani
relevantnych informacii.

ii. Zverejnovanie relevantnych informacii je vykonavané pravidelne a v pripade vyskytu zavaznych okolnosti
ajad hoc.

Vsetci akcionari maju rovnaky pristup k informaciam (prostrednictvom Hospodarskych novin, Burzy cennych
papierov v Bratislave, as, Obchodného vestnika, Narodnej banky Slovenska, Obchodného registra, registra

uctovnych zavierok, web stranky spoloc¢nosti, Obchodného zédkonnika a Stanov spoloc¢nosti).
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V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade uplnych informacii
v zaujme spoloc¢nosti a akcionarov.

i. Clenovia organov spoloénosti konaju s odbornou starostlivostou.

Clenovia organov spolocnosti vykonavaji svoju posobnost s nalezitou starostlivostou. Zaobstaravaji
si a pri rozhodovani zohladnuju vsetky dostupné informacie tykajuce sa predmetu rozhodnutia.

ii. Clenovia organov spoloénosti konaji v sulade so zasadou lojality voéi spoloénosti a vietkym jej akcionarom.
Clenovia organov spoloénosti konaju v silade so zaujmami spolo¢nosti a vietkych jej akcionarov. Pri vykone svojej
posobnosti neuprednostiiuju svoje zaujmy alebo zaujmy len niektorych akcionarov alebo zaujmy tretich oséb

pred zaujmami spoloc¢nosti.

iii. Clenovia organov spoloénosti nezverejiiuju déverné informacie, ktoré by mohli poskodit spoloénost alebo
akcionarov.

Clenovia organov spolocnosti zachovavaji mléanlivost o dévernych informaciach, ktorych spristupnenie tretim
strandm by mohlo poskodit spolo¢nost, ohrozit jej zaujmy alebo zaujmy akcionarov. Zachovavat mlcanlivost
dovernych informaciach vyplyva ¢lenom organov spolocnosti z prislusnych pravnych predpisov a platnych Stanov
spolocnosti.

iv. Clenovia dozornych organov spoloénosti sa nepodielajii na beznom kazdodennom riadeni spoloénosti.

Predseda dozornej rady a jeden ¢len vyboru pre audit sa podielaji na beznom kazdodennom riadeni spoloc¢nosti
a dvaja ¢lenovia dozornej rady sa nepodielaju na beznom kazdodennom riadeni spoloc¢nosti.

B. Spravodlivé zaobchadzanie ¢lenov organov s akcionarmi v pripade, ak m6zu mat
rozhodnutia organov spolocnosti rézne dopady na rozli¢né skupiny akcionarov.

V roku 2021 spolocnost nevydala ziadne rozhodnutia, ktoré by mali r6zne dopady na jednotlivych akcionarov.

C. Uplatnovanie etickych standardov.

i. Existencia etického kédexu s platnostou pre cela spoloé¢nost.

Spolocnost prijala Eticky kédex, ktory je uverejneny na webovej stranke spolocnosti: www.idcholding.com. Okrem
Etického kdédexu ma vydany aj rozsiahly interny predpis upravujuci firemnu kultiru spolocnosti, ktory je zavazny
pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v uvedenych
dokumentoch spoloc¢nost venuje naleziti pozornost.

ii. Jednoznaéné kritéria etického kédexu adresujuce mozné konflikty zaujmov, vratane obchodovania s akciami.
Vzhladom na skutocnost, Ze spolo¢nost je sukromnou akciovou spolo¢nostou s uzkym okruhom akcionarov,
uvedené kritéria adresujuce mozné konflikty zaujmov vratane obchodovania s akciami vo svojom Etickom kédexe

neupravuje.

iii. Odradzanie od praktik, ktoré neprispievaju k dlhodobym zaujmom spolocnosti a jej akcionarov a mézu
vyvolat pravne riziko a ohrozit reputaciu (napr. agresivna snaha o vyhybanie sa dafiovej povinnosti).

Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v Etickom kédexe a internom prepise o firemnej kulture
spolocnost venuje nalezitu pozornost.
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iv. Organy spolocnosti zaviedli vlastné etické normy a garantuju ich implementaciu.

Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v Etickom kédexe a internom predpise o firemnej kulture,
ktoré su zavazné pre vsetkych zamestnancov spolocnosti, spoloc¢nost venuje naleziti pozornost. Spolo¢nost nema
iné vlastné etické normy, prostrednictvom ktorych by dohliadala na clenov vysSieho manazmentu — klucového
manazmentu. Vzhladom na skutocnost, ze vacsina ¢lenov organov spolo¢nosti je sicasne v pracovnom pomere
k spolocnosti, vyssie uvedené zavazné normy spolocnosti povazuje za dostacujuce.

D. Zabezpecenie kluc¢ovych funkeii.
1. Usmernovanie a revidovanie stratégii spolo¢nosti, postupov pre riadenie rizika, rozpocet, obchodny plan,
stanovenie vykonnostnych cielov a monitorovanie ich implementacie, zabezpecéenie dozoru nad velkymi

kapitalovymi transakciami.

Usmernovanie a revidovanie vSetkych vyssie uvedenych dokumentov je v kompetencii predstavenstva spolocnosti,
ktoré o nich rozhoduje a vyhodnocuje ich na svojich pravidelnych stvrtroénych, resp. mimoriadnych zasadnutiach.

2. Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenie a zavadzanie zmien podla potreby.
Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia je v kompetencii predstavenstva spolocnosti, ktoré nasledne
kontroluje a vyhodnocuje plnenie jednotlivych stratégii a postupov a rozhoduje o pripadnych zmenach

a opatreniach.

3. Personalna politika tykajuca sa vyssieho manazZmentu - klucového manaZmentu, vratane vyberu,
odmenovania, monitorovania a dohladu nad planovanim nastupnictva.

Clenovia organov spoloénosti st voleni a odvolavani valnym zhromazdenim spolo¢nosti, ktoré zaroven rozhoduje
o ich odmenovani. Dozornej rade nie su v uvedenej oblasti zverené rozsirené pravomoci. Kazdé zistenie, resp.
odporucanie dozornej rady je starostlivo vyhodnocované najma predstavenstvom a valnym zhromazdenim
spolocnosti.

4. Odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolocnosti a akcionarov.

i. Postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo pri ukonéeni zmluvy s ¢lenom manazmentu.

Systém odmefiovania je blizsie popisany v IV. PRINCIPE: ZVEREJNOVANIE INFORMACI{ A TRANSPARENTNOST,
bod ¢. 4 pism. i. a ii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu vyssie. Nie su uzatvarané ziadne osobitné
dohody s clenmi manazmentu a organmi spolocnosti ohladne vyplacania nadstandardnych platieb pri skonceni
ich pracovného pomeru alebo vykone ich funkcie v spolo¢nosti.

5. Transparentnost procesu menovania a vol'by élenov organov.

i. Aktivna uloha akcionarov pri nominacii a vol'be élenov organov spoloénosti.

Clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit voli valné zhromazdenie, pri¢om ktorykolvek akcionar
moze navrhnat svojho kandidata.

ii. Zabezpecenie transparentnych postupov organmi spoloc¢nosti alebo vyborom pre nominacie.
Spolo¢nost nema zriadeny vybor pre nominacie, nakolko je sukromnou akciovou spolo¢nostou s minimalnym
poctom akcionarov a cely proces menovania a volby organov spolocnosti je v kompetencii valného zhromazdenia,

ktoré sa riadi prislusnymi pravnymi predpismi, najma Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolocnosti.

iii. Zadefinovanie vSseobecného a individualneho profilu élenov organov, ktoré by mohla spolo¢nost potrebovat,
beruc do uvahy znalosti, kompetencie a odbornost, a identifikovanie potencialnych kandidatov.

Medzi hlavné kritéria vyberu ¢lenov organov spolo¢nosti patria — odbornost, manazérske zruénosti, stotoznenie
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sa s firemnou kultirou a zdielanie hodnét spoloc¢nosti. VSetky tieto kritéria su preverované priamo v spolocnosti,
nakolko za ¢lenov organov spolocnosti si menovani manazéri z nizsich pozicii, ktori o svojich schopnostiach
presvedéili na zaklade predchadzajtcich vysledkov. Clen organu spoloénosti musi byt déveryhodny a odborne
sposobily, pricom ¢lenovia predstavenstva a klu¢ovy manazment musia mat primerand kvalifikdciu, skisenosti
a znalosti.

6. Monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov ¢lenov organov, manazmentu a akcionarov.

i. Organy spoloénosti dohliadaju na systémy vnutornej kontroly v oblasti finanéného vykaznictva a vyuzivania
majetku s cielom ochrany pred nevhodnymi transakciami so spriaznenymi osobami.

Spolo¢nost ma zavedené pravidla pre monitoring transakcii so spriaznenymi osobami. Spolo¢nost sleduje
a vyhodnocuje potencialne konflikty zaujmov v spolo¢nosti.

ii. Ak je vykonom povereny interny auditor alebo iné osoby, mali by mat priamy pristup k organom spolocnosti.
Na monitorovanie a riadenie potencidlnych konfliktov zaujmov c¢lenov organov, klicového manazmentu
a akcionarov je vypracovany interny predpis generalneho riaditela —,Prikaz generalneho riaditela”, v ktorom
iii. Spolo¢nost podporuje nahlasovanie neetického a nezakonného konania bez obavy z postihu, existencia

kontaktného miesta pre nahlasovanie a naslednej ochrany.

Uvedené spoloénost splfa. Spésob realizacie je popisany v 1II. PRINCIPE: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN
PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI:, pism. F, bod. i. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu vyssie.

7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vratane nezavislého auditu a systému riadenia rizika.
i. Stanovenie jednoznaénych hranic zodpovednosti vo vsetkych segmentoch organizacie.

Hranice zodpovednosti su stanovené v Organizacnom poriadku vratane jeho prilohy — ,Konanie zamestnancov
za spolocnost”.

ii. Zabezpecenie nalezitého dohladu, systému vnatorného auditu.

Spolocnost ma vytvoreny systém na zabezpecenie nalezitého dohladu vzajomne prepojenymi internymi smernicami
a pracovnymi postupmi.

iii. Rozsirenie vnutornych postupov aj na dcérske spoloénosti, pripadne aj tretie strany (sprostredkovatelia,
dodavatelia, zmluvné strany...).

Vsetci dodavatelia st pravidelne roéne hodnoteni v zmysle platnych noriem certifikatov BRC a IFS. Pokial dodavatel
nie je drzitelom certifikdtu manazérstva kvality (IFS, BRC, FSSC, ISO) su u neho vykonavané pravidelné audity

vyskolenymi zamestnancami spoloc¢nosti .D.C. Holding, a.s.

Dcérske uctovné jednotky maju vlastné pravidld na zabezpecenie integrity systému uctovnictva vratane
nezavislého auditu a systému riadenia rizika v sulade s legislativou prislusnej krajiny.

Integrita systému uctovnictva je zabezpecena koordinaciou prac v suvislosti s pripravou a naslednym vykazovanim
jednotlivych uctovnych zavierok dcérskych spolocnosti v konsolidovanej uctovnej zavierke, ktoru zostavuje
materska spolo¢nost. Riadna konsolidovana uctovna zavierka je overovana nezavislym auditorom.

8. Dohlad nad zverejnovanim informacii a komunikaciou s okolim.

Dohlad nad procesom zverejnovania informacii a komunikaciou s okolim vykonavaju — riaditel divizie finanéno-
ekonomickej, pravnik, veduca finanéného oddelenia a manazér komunikacie a PR.
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E. Objektivnost a nezavislost organov.

i. Nezavislost clenov dozornej rady.

Kritérium nezavislosti ¢lenov dozornej rady spoloénost nespliia, vzhladom na skutoénost, ze predseda dozornej
rady je zamestnancom a zaroven osobou ekonomicky a personalne prepojenou vo vztahu k spolo¢nosti a jeden
¢len dozornej rady je zamestnancom spoloc¢nosti.

ii. Ponimanie nezavislosti.

Za nezavislych ¢lenov organov spolocnosti povazuje spolo¢nost osoby, ktoré nie si v pracovnom alebo obdobnom
pomere k spoloc¢nosti a okrem prijmu v suvislosti s vykonom ich funkcie nemajt od spoloénosti iny prijem a zaroven
nie su inak ekonomicky a personélne prepojeni so spolo¢nostou (vynimajic ich funkciu v prislusSnom organe).

1. Organy spoloénosti by mali poverit dostatoény pocet nevykonnych élenov ulohami, kde hrozi riziko konfliktu
zaujmov a zvazit vytvorenie osobitnych vyborov s uréitym minimalnym poctom nevykonnych élenov, resp.
zlozenych vyluéne z nevykonnych clenov.

Spoloénost uvedené nesplifia, nakolko sa jedna o stukromnu akciovi spoloénost s tizkym okruhom akcionarov
a s jasnym rozdelenim kompetencii jednotlivych organov a vyssieho manazmentu - klucového manazmentu
spolocnosti v sulade s platnymi Stanovami a Organizacnym poriadkom spolocnosti. Akciondri a organy spolocnosti
nepovazuju za potrebné vytvorenie dalsich osobitnych vyborov zlozenych vylucne z nevykonnych clenov.

2. Existencia, zloZenie a ¢innost vyborov.
i. Vybor pre menovanie/nominacie.

Spolo¢nost nema zriadeny vybor pre menovanie/nominacie. Blizsie odévodnenie je uvedené v bode 1 vyssie
a zaroven v V. -tom PRINCIPE: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI, v bode 5. Transparentnost procesu
menovania a volby clenov organov, pism. ii a iii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu.

ii. Vybor pre odmenovanie.

Spolocnost nema zriadeny vybor pre odmenovanie. Blizsie odévodnenie je uvedené v bode 1 vyssie a zaroven
je systém odmeriovania popisany v IV.-tom PRINCIPE: ZVEREJNOVANIE INFORMACI{ A TRANSPARENTNOST,
v bode 4. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti, pism. i, ii. a iii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu.

iii. Vybor pre audit.

Spoloc¢nost ma zriadeny vybor pre audit, ktorého zlozenie, kompetencie a ¢innost st podrobne popisané v tomto
Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu vyssie. Pre viac informacii vid ¢ast IV.- tého PRINCIPU: ZVEREJNOVANIE
INFORMACII A TRANSPARENTNOST, v bode 5. Informacie o ¢&lenoch organov spoloénosti a zamestnancoch
klic¢ového manazmentu spoloc¢nosti a v bode 9. ZloZenie a ¢innost organov spolo¢nosti a stratégia v oblasti spravy
a riadenia spolocnosti tohto Vyhlasenia o sprave a riadeni ku Kédexu.

3. Kvalifikacia a skusenosti élenov organov spoloénosti a funkcie v inych spoloénostiach.

i. Funkcie v inych spoloénostiach nemaju negativny vplyv na ich vykonnost.

Clenovia organov spoloénosti prijimajt len také dalsie zavazky, aby nebola negativne obmedzena ich vykonnost pre
spoloénost. Pre viac informacii vid ¢ast IV-tého PRINCIPU: ZVEREJNOVANIE INFORMACIf A TRANSPARENTNOST

v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kédexu.

4. Pravidelné sebahodnotenie vykonnosti organov spoloénosti, vratane vyhodnocovania spravnosti zloZenia
odbornosti a kompetencii.

Organy spoloénosti splfiaji poziadavky na odbornost a kompetentnost, ktora je potvrdena ekonomickymi
vysledkami spoloc¢nosti.

i. Vzdelavanie ¢lenov organov a ich dobrovolné vyhodnocovanie.
Spolocnost vytvara podmienky na vzdelavanie ¢lenov svojich organov a zamestnancov spoloc¢nosti.
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F. Pravo clenov organov na pristup k presnym, relevantnym
a véasnym informaciam.

Clenovia organov spoloc¢nosti maju neobmedzeny pristup ku vsSetkym informacidam o spoloénosti s tym,
Ze zamestnanci spolo¢nosti si povinni poskytnut im pozadovanu sucinnost.

G. Mechanizmy pre ulahéenie pristupu k informaciam a vzdelavanie
zastupcov zamestnancov v organoch spolocnosti.

i. Zastupcovia zamestnancov maju rovnaké povinnosti a ulohy ako ostatni élenovia dozornej rady.

Spoloénost uvedené splfa. Nie st definované Ziadne rozdiely v povinnostiach a tlohach jednotlivych élenov
dozornej rady, ktori su pri vykone svojej funkcie viazani vSetci rovnakymi pravnymi predpismi a platnymi
Stanovami spolocnosti.

ii. Existencia postupov pre zvySovanie nezavislosti zamestnancov od manaZmentu spoloénosti, vratane
ich transparentného vymenovania, pravidelného zodpovedania sa zamestnancom (respektujuc zasady

dévernosti informacii) a manaZment konfliktu zaujmov.

Volby clenov dozornej rady zo strany zamestnancov su organizované predstavenstvom v uzkej spolupraci
a koordinacii s odborovymi organizaciami posobiacimi v spolocnosti.

Svojimi podpismi potvrdzujeme hodnovernost vyssie uvedenych skutocnosti

Miesto a datum: v Bratislave dna 20. aprila 2022

Ve

Ing. Roman Jezo
predseda predstavenstva a generalny riaditel’

/ Ing. Marek Gombita
¢len predstavenstva
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[D.C. Holding, as.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti L.D.C. Holding, a.s. a vyboru pre audit:
SPRAVA Z AUDITU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutocnili sme audit konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. (dalej len ,spoloc¢nost”) a jej dcérskych
spolo¢nosti (dalej len ,skupina”), ktora zahrna konsolidovani suvahu k 3l. decembru 2021, konsolidovany vykaz suhrnnych
ziskov a strat, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani a konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok, ktory sa skoncil
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych uc¢tovnych zasad a uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovanej financnej situacie
skupiny k 31. decembru 2021 a konsolidovaného vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych penaznych tokov za rok, ktory
saskon¢ilkuvedenémudatumu,vsilades Medzinarodnymistandardmifinanénéhovykaznictvavzneniprijatom Eurépskoutniou (EU).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutocnili v stulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podla tychto Standardov
sa blizsie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uctovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskors§ich predpisov (dalej len ,zédkon o Statutdrnom audite”) tykajucich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré
su relevantné pre nas audit konsolidovanej uctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich
sa etiky. Sme presvedceni, Ze ziskané auditorské dékazy poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Klucové zalezitosti auditu
Nezistili sme Ziadne klucové zdlezitosti auditu, ktoré by sme mali uviest v nasej sprave.
Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za konsolidovanu uétovnu zavierku

Statutarny organ spolocnosti zodpoveda za zostavenie a verné zobrazenie konsolidovanej uétovnej zavierky v sulade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, a za interné kontroly, ktoré statutdrny organ
spolocnosti povazuje za potrebné pre zostavenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej i¢tovnej zavierky Statutarny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti skupiny nepretrzite
pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné,
a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v ictovnictve, ibaze by mal v imysle skupinu zlikvidovat alebo
ukondit jej ¢innost, alebo by nemal ind redlnu moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i konsolidovana uctovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktorda obsahuje nazor auditora. Primerané
uistenie predstavuje vysoky stupen uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych standardov
vzdy odhali pripadni vyznamnu nespravnost. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a povazuju sa za
vyznamné, ak by bolo opodstatnené ocakavat, ze jednotlivo alebo v suhrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
ktoré boli prijaté na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

V ramci auditu v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi uplatiiujeme odborny isudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

- Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej uctovnej zavierky, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré
su dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v doésledku
podvodu je vyssie ako riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahrnat tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.
- Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy vhodné za
danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol skupiny.

Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdd, ako aj primeranost uctovnych odhadov
a suvisiacich informacii zverejnenych statutarnym organom.
- Predkladame zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne pouziva uctovnu zasadu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti,
a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, Ci existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost skupiny nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené
v konsolidovanej uctovnej zavierke alebo, ak su takéto zverejnené informacie nedostatocné, modifikovat nas nazor. Nase
zavery vsak vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo
okolnosti vSak mézu spdsobit, ze skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.
- Hodnotime celkovi prezentéciu, strukturu a obsah konsolidovanej i¢tovnej zavierky vratane zverejnenych informacii, ako
aj to, ¢i konsolidovana uctovna zavierka verne zobrazuje uskuto¢nené transakcie a udalosti.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spoloénosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych subjektov
(spoloé¢ne dalej len ,organizacia Deloitte”). DTTL (dalej tiez len ,Deloitte Global”) a kazda z jej élenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje samostatny a nezavisly
pravny subjekt, ktory neméze zatazovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v ramci organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem
DTTL a kazdy pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje tkony a opomenutia, a nie za ikony alebo opomenutia inych subjektov v ramci organizacie Deloitte. Samotna
spolocnost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.



- Ziskavame dostatocéné a vhodné auditorské dokazy o financnych udajoch uctovnych jednotiek alebo ich obchodnych
aktivitach v rameci skupiny pre ucely vyjadrenia nazoru na konsolidovanu uctovni zavierku. Zodpovedame za vedenie,
kontrolu a realizaciu auditu skupiny. Ostavame vyhradne zodpovedni za nas nazor auditora.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych
zisteniach audituy, vratane vsetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, ze sme splnili prislusné etické poziadavky tykajuce
sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vsetkych vztahoch a inych skutoc¢nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene
domnievat, ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Zo skutocnosti komunikovanych osobam poverenym spravovanim urcime tie, ktoré mali najvacsi vyznam pri audite
konsolidovanej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto su klucovymi zalezitostami auditu. Tieto =zalezitosti
uvedieme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne
zriedkavych pripadoch nerozhodneme, ze urcitd zalezitost by sa v naSe] sprave uviest nemala, pretoze mozno
odovodnene ocakavat, ze nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vjroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprave zostavenej podla poziadaviek zakona
o uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o uctovnictve”). Nas vyssie uvedeny nazor
na konsolidovani Gétovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie v konsolidovanej vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
v konsolidovanej vyro¢nej sprave a za vyhodnotenie, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesutlade s konsolidovanou
uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne.

Konsolidovanu vyroénu spravu sme ku dniu vydania spravy auditora z auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.
Ked' ziskame konsolidovanu vyro¢nd spravu, posiudime, ¢i vyrocna sprava skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o Uctovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky vyjadrime nazor, ci:

- informacie uvedené v konsolidovanej vyrocnej sprave zostavenej za rok 2021 st v stulade s konsolidovanou uc¢tovnou
zavierkou za dany rok,
- konsolidovana vyroc¢na sprava obsahuje informécie podla zakona o Gc¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyrocnej sprave na zaklade nasich poznatkov
o skupine a jej situacii, ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovanej uc¢tovnej zavierky.

Dalsie oznamovacie povinnosti podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie auditora

Za statutarneho auditora sme boli vymenovani valnym zhromazdenim spoloc¢nosti dna 10. juna 2020. Celkové
neprerusené obdobie nasej zdkazky, vratane predchadzajucich obnoveni zékazky (predlzeni obdobia, na ktoré sme boli
pévodne vymenovani) a nasich opatovnych vymenovani za statutarnych auditorov, predstavuje dvadsatstyri rokov.

Konzistentnost s dodato¢nou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatocnou spravou vypracovanou pre vybor pre audit spolocnosti,
ktord sme vydali ten isty den ako je datum vydania tejto spravy.

Neauditorské sluzby

Skupine sme neposkytovali zakdzané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku S ods. 1 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) ¢. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajicich sa statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu
a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od skupiny.

Okrem sluzieb statutarneho auditu a sluzieb zverejnenych v konsolidovanej uctovnej zavierke sme spolocnosti a podnikom,
v ktorych ma spolocnost rozhodujici vplyv, neposkytli ziadne iné sluzby.

Stlad prezentécie konsolidovanej uc¢tovnej zavierky s poziadavkami eurdpskeho jednotného elektronického formatu vykazovania
(dalej ,ESEF")

Statutarny organ je zodpovedny za to, aby bola prezentacia konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra
202, ktora je sucastou rocnej financnej spravy, v sulade s poziadavkami delegovaneho nariadenia Komisie (EU) & 2019/815
2o 17. decembra 2018, ktorym sa doplfia smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 2004/109/ES, pokial ide o regulaéné
technické predpisy o Specifikacii jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,nariadenie o ESEF”). Konsolidovana
uctovna zavierka za rok konciaci sa 31. decembra 2021, ktora by bola prezentovana v elektronickom formate XHTML oznacenom
pomocou znackovacieho jazyka XBRL, nam bude k dispozicii po datume vydania tejto spravy auditora.

Nas nazor na konsolidovani uctovnua zavierku sa nevztahuje na sulad prezentacie priloZzenej konsolidovanej ictovnej zavierky
s poziadavkami nariadenia o ESEF.

Ked nam statutarny organ poskytne XHTML elektronicky format priloZzenej konsolidovanej uctovnej zavierky, ktory bude
oznaceny pomocou znackovacieho jazyka XBRL, bude nasou zodpovednostou vykonat zakazku v sulade s Medzinarodnym
standardom pre zékazky na uistovacie sluzby 3000 (revidované znenie), ,Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit alebo
preverenie historickych finanénych informacii’, s cielom ziskat primerané uistenie o sulade konsolidovanej uctovnej zavierky
s poziadavkami nariadenia o ESEF. Nasa aktualizovana sprava auditora bude obsahovat bud konstatovanie, ze na zaklade
vykonanych postupov je prezentacia konsolidovanej uctovnej zavierky vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade
s poziadavkami nariadenia o ESEF, alebo v nej popiSeme akykolvek vyznamny nesulad, ktory v tejto suvislosti identifikujeme.

Bratislava 25. marca 2022

TR CE

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1045

V mene spolocnosti 58
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. Ol4



KONSOLIDOVANA SUVAHA
k 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 (v tis. EUR)

AKTIVA
NEOBEZNY MAJETOK Pozn. 31. december 2021 3l. december 2020
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 3 132 625 133 931
Nehmotny majetok 4 1678 1102
Ostatny finan¢ny majetok 5 457 583
Odlozena danova pohladavka 21 144 83
Ostatny dlhodoby majetok 6 51 45
Neobezny majetok celkom 134 955 135 744
OBEZNY MAJETOK
Zasoby 7 16 384 15511
Pohladavky z obchodného styku a ostatné 8 12 062 10 423
Danové pohladavky 770 825
Ostatny obezny majetok 9 336 276
Peniaze a penazné ekvivalenty 10 19103 19 147
Obezny majetok celkom 48 655 46182
AKTIVA CELKOM 183 610 181926

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

KAPITAL A REZERVY
Zakladné imanie 11 15272 15272
Zakonné a ostatné fondy 11 5558 5588
Kurzové rozdiely 8 059 7 307
Nerozdeleny zisk 28 832 65 648
Podiel akcionarov I.D.C. Holding na vlastnom imani 57721 93 815
Mensinové podiely - -
Vlastné imanie celkom 57721 93 815
DLHODOBE ZAVAZKY
Dlhodobé uvery a dlhopisy 12 36 020 61 522
Zavazky z leasingu 13 1187 1424
Odlozeny danovy zavazok 21 6 740 5643
Rezervy 14 647 666
Ostatné dlhodobé zavazky 15 26 21
Dlhodobé zavazky celkom 44 620 69 276
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 15 14105 13 383
Kratkodoba ¢ast dlhodobych tiverova dlhopisov 12 66 523 4761
a kratkodobé uvery
Zavazky z leasingu - kratkodobé 13 511 464
Rezervy 14 8l 106
Danoveé zavazky 49 121
Kratkodobé zavazky celkom 81269 18 835
ZAVAZKY CELKOM 125 889 88111
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 183 610 181926

59 Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych finan¢nych vykazov.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za roky konciace sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v tis. EUR)

VYNOSY

Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru

PREVADZKOVE VYNOSY/(NAKLADY)
Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby
Spotrebovany materidl a sluzby
Osobné naklady
Odpisy a amortizacia
Ostatné prevadzkové vynosy/(néklady), netto

Prevadzkové naklady celkom, netto

PREVADZKOVY ZISK

FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)
Vynosové uroky
Nakladové uroky
Kurzové rozdiely, netto
Ostatné financné vynosy, netto

Finanéné naklady celkom, netto

ZISK PRED ZDANENIM
DAN Z PRiJMOV

ZISKZA ROK

Zisk pripadajuci na:
Akcionarov 1.D.C. Holding

Mensinovych vlastnikov

CELKOM
ZISK NA AKCIU (v eurach)

OSTATNY SUHRNNY ZISK/(STRATA)
Vplyv prepoctu zahrani¢nych dcérskych spoloc¢nosti

Ocenovacie rozdiely
CELKOVY SUHRNNY ZISK ZA ROK
Celkovy suhrnny zisk za rok pripadajuci na:

Akcionarov .D.C. Holding

Mensinovych vlastnikov

CELKOM

Rok konéiaci sa

Pozn. 31. december 2021

16 136 522

(325)

17 (85 065)
18 (29 232)
(12 021)

19 (1092)
(127 735)

8787

21

(1974)

20

(138)

20 (2 071)

6716
21 (1521

5195

5195

5195

22 1129

752
(41)

5906

5906

5906

Rok konéiaci sa
31. december 2020
137 450

(768)
(81853)
(29 508)

(11 514)
(1849)
(125 492)

11958

94

(2 252)
(922)
(59)
(3139)

8 819
(2 378)

6 441

6 441

6 441

1400

6756

6756

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych financnych vykazov. 60
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMAN{
za roky konciace sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v tis. EUR)

Zakladné Zakonné  Rezervaz Nerozdeleny Podiel Mensinové Celkom
imanie aostatné kurzového zisk akcionarov podiely
fondy prepoctu I.D.C. Holding
na vlastnom
imani
K1 januaru 2020 15 272 5627 6 946 61 214 89 059 - 89059
Rozdelenie Statutarneho - 7 - @ - - -
zisku minulych obdobi
Cisty zisk za rok - - - 6 441 6 441 - 6 441
Dividendy - - - (2 000) (2 000) - (2000)
Ostatny sthrnny zisk/ - (46) 361 - 315 - 315
(strata) za rok
Ostatné - - - - - - -
K 31. decembru 2020 15272 5588 7 307 65648 93 815 - 938l5
Rozdelenie §tatutarneho - 1 - (1) - - -
zisku minulych obdobi
Cisty zisk za rok - - - 5195 5195 - 5195
Dividendy - - - (42 000) (42 000) - (42000)
Ostatny suhrnny zisk/ - (41) 752 - 711 - 711
(strata) za rok
Ostatné - - - - - - -
K 31. decembru 2020 15272 5558 8 059 28 832 57 721 - 57721

61 Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych finan¢nych vykazov.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za roky konciace sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v tis. EUR)

Rok koncéiaci sa Rok koncéiaci sa
3l. decembra 2021 3l. decembra 2020

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI:

Zisk pred zdanenim 6716 8 819

Polozky upravujuce zisk pred zdanenim na penazny tok z prevadzkovej ¢innosti:
Odpisy a amortizacia 12 021 11514
Strata (zisk) z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni (442) (201)
Opravna polozka k pohladavkam a zasobam 127 469
Uroky, netto 1953 2158
Kurzové rozdiely, netto 733 303
Rezervy (44) 39

Strata/(zisk) z precenia derivatov, netto - -
Ostatné nepenazné polozky 111 191

Zmeny pracovného kapitalu:

Zasoby (761) 642
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky (1620) 5025
Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 2773 (2 409)
Ostatné aktiva a zavazky 730 (781)
Prevadzkové penazné toky, netto 22 043 25769
Prijaté uroky 21 94
Zaplatené uroky (1978) (2 329)
Zaplatena dan z prijmov (1206) (1736)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 18 880 21798

PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI:

Prirastky budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku (13 786) (20 964)
Prijmy z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni 1170 687
Peniazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti, netto (12 616) (20 277)

PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI:

Prijmy uverov a dlhopisov 54 017 4785
Vydavky uverov a dlhopisov (17 839) (11 860)
Vydavky na uhradu zavazkov z lizingu (486) (492)
Vyplatené dividendy (42 000) (2 000)
Penazné toky pouzité vo finanénej éinnosti, netto (6 308) (9567)
ZMENA STAVU PENAZI A PENAZNYCH EKVIVALENTOV, NETTO 44 (8 046)
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA ZACIATKU OBDOBIA 19 147 27193
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 19103 19 147
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POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok koncéiaci sa 31. decembra 2021 (v tis. EUR)

1. VSEOBECNE INFORMACIE

1.1. Opis spolocnosti

I D.C. Holding, as., (,spolocnost’) je akciova spolocnost v Slovenskej republike, ktora bola zalozena 22. novembra
1996, vznikla 16. januara 1997 a ktora sa priamo alebo prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti (,skupina”)
venuje vyrobe a predaju trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek. Spolo¢nost ma zaregistrované sidlo
v Bratislave, Bajkalska 19B, ICO: 35 706 686, DIC: 2020192152.

1.2. Ruéenie spoloc¢nosti
Skupina nie je neobmedzenym rucitelom v ziadnej inej spolocnosti.
1.3. D6évod a sp6sob zostavenia uétovnej zavierky

Tato konsolidovana uctovna zavierka je riadna konsolidovana uctovna zavierka za [.D.C. Holding, a.s. v zmysle
zakona ¢. 43172002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov. Riadna konsolidovana uctovna zavierka bola
zostavena za obdobie od L januara 2021 do 31. decembra 2021 podla Medzinarodnych standardov finanéného
vykaznictva (,IFRS” — International Financial Reporting Standards) tak, ako boli schvalené Eurépskou tniou (,EU").

Riadna konsolidovana uctovna zavierka za obdobie od 1. januara 2021 do 3l. decembra 2021 bola zostavena
za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti. Po posudeni vsetkych potencionalnych vplyvom COVID-19
na obchodné aktivity skupina vyhodnotila, ze neexistuje ziadny vplyv, ktory by materidlnym spésobom ovplyvnil
schopnost skupiny nepretrzite vykonavat svoju ¢innost v dohladnej budicnosti. Skupina bude i nadalej pokracovat
v monitorovani potencialneho dopadu COVID-19 a podnikne vSetky kroky nevyhnutné na zmiernenie negativnych
ucinkov na spoloc¢nost, zamestnancov a zakaznikov.

Prebiehajuca vojenska operéacia na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mézu mat
dopad na eurdpske hospodarstvo a na cely svet. Skupina nema ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voci Ukrajine,
Rusku ani Bielorusku. Dopad na vseobecnu ekonomicku situaciu si vSak méze vyzadovat prehodnotenie urcitych
predpokladov a odhadov. Tato zalezitost mdze viest k vyznamnym upravam ucétovnej hodnoty urcitych aktiv
a pasiv vratane v nasledujucom uctovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie skupiny schopné spolahlivo odhadnut
dopad, pretoze udalosti sa vyvijaju zo dna na den.

Dlhodobejsi dopad méze ovplyvnit aj objemy obchodovania, penazné toky, a ziskovost. Napriek tomu skupina
ku dnu zostavenia tejto UucCtovnej zavierky aj nadalej plni svoje zavazky k datumu ich splatnosti, a preto stale
uplatnuje predpoklad nepretrzitého pokracovania v ¢innosti pri zostavovani uctovnej zavierky.

Skupina vykazuje k 31. decembru 2021 zaporny pracovny kapital z dévodu skupinovej reorganizacie a nacerpania
kratkodobého uveru pre jej vykonanie. V roku 2022 bude tento uver nahradeny dlhodobym financovanim (vid
poznamka 111, 28.1 a 29).

L4. Udaje za minulé uétovné obdobia

Ako porovnatelné udaje za predchadzajuce uctovné obdobie su pre polozky majetku, zavéazkov a vlastného
imania uvadzané udaje podla stavu k 31. decembru 2020. Pre polozky nakladov a vynosov si porovnatelné udaje
za predchadzajuce uctovné obdobie, t. j. za rok konciaci sa 31. decembra 2020.

1.5. Aplikacia novych a revidovanych Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva

V tomto roku skupina prijala vSetky nové a revidované sStandardy a interpretacie, ktoré vydala Rada
pre medzinarodné uctovné standardy (International Accounting Standards Board - IASB) a Vybor pre interpretaciu
medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva (International Financial Reporting Interpretations Committee
- IFRIC) pri IASB, ktoré sa vztahuja na jej ¢innosti a boli schvalené EU s uéinnostou pre u¢tovné obdobia zaéinajice
sal januara 202L
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Prvé uplatnenie novych a upravenych standardov IFRS platnych pre bezné uétovné obdobie

Nasledujuce dodatky k existujucim standardom, ktoré vydala Rada pre medzinarodné uctovné standardy (IASB)
a prijala EU, sd platné pre bezné tétovné obdobie:

- Dodatky k IFRS 9, Finanéné nastroje”, IAS 39 ,Finanéné nastroje: vykazovanie a ocenovanie”, IFRS 7 ,Financéné
nastroje: zverejiovanie”, IFRS 4, Poistné zmluvy” aIFRS 16 , Lizingy” — Reforma referen¢nych urokovych sadzieb
— 2. faza, prijaté EU dna 13. januara 2021 (s uc¢innostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2021 alebo
neskor),

- Dodatky k IFRS 16 , Lizingy” — Ulava od najomného suvisiaca s pandémiou Covid-19 po 30. juni 2021 — prijaté
EU diia 30. augusta 2021 (s uéinnostou od 1. aprila 2021 pre uétovné obdobia zaéinajice sa najneskér 1. januara
2021 alebo neskér),

- Dodatky k IFRS 4 ,Poistné zmluvy” — PrediZenie doc¢asnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 - prijaté EU dria
16. decembra 2020 (datum skonéenia platnosti do¢asnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 bol prediZzeny z 1. januara
2021 na uc¢tovné obdobia zacdinajuce sa l. januara 2023 alebo neskor).

Uplatnenie dodatkov k existujucim Standardom neviedlo k ziadnym vyznamnym zmenam v uctovnej zavierke
Nové a upravené standardy IFRS, ktoré vydala IASB a EU prijala, ale ktoré zatial' nenadobudli Géinnost

K datumu schvalenia tejto uétovnej zavierky IASB vydala a EU prijala tieto dodatky k existujucim standardom,
ktoré zatial nenadobudli Géinnost:

- Dodatky k IAS 16 ,,Pozemky, budovy, stavby a zariadenia” — Vynosy pred planovanym pouZitim — prijaté EU
dna 28. juna 2021 (s uc¢innostou pre uctovné obdobia zacinajice sa . januara 2022 alebo neskor),

- Dodatky k IAS 37 ,Rezervy, podmienené zavazky a podmienené aktiva” — Nevyhodné zmluvy — Naklady na
splnenie zmluvy — prijaté EU diia 28. juna 2021 (s Géinnostou pre uétovné obdobia zaéinajtce sa 1. januara 2022
alebo neskoér),

- Dodatky k IFRS 3, Podnikové kombinacie” — Odkaz na Koncepény ramec s dodatkami k IFRS 3 - prijaté EU dia
28. juna 2021 (s uéinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2022 alebo neskor),

- IFRS 17 ,Poistné zmluvy” vratane dodatkov k IFRS 17 — prijaté EU dria 19. novembra 2021 (s uéinnostou
pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskér),

- Dodatky k réznym Standardom z dévodu ,Roénych zlepSeni standardov IFRS (cyklus 2018 - 2020)"
vyplyvajice z roéného projektu zlepsenia IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), ktorych cielom je predovsetkym
odstranit nezrovnalosti a vysvetlit znenie — prijaté EU diia 28. juna 2021 (dodatky k IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 st iéinné
pre Uuctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2022 alebo neskér. Dodatky k IFRS 16 sa tykaju len ilustracného
prikladu, takze datum ucinnosti sa neuvadza.).

- Dodatky k IAS 1, Prezentacia uétovnej zavierky” — Zverejnovanie uctovnych politik (s ic¢innostou pre uctovné
obdobia zaéinajuce sa 1. januéra 2023 alebo neskér),

- Dodatky k IAS 8 ,Uétovné politiky, zmeny v uétovnych odhadoch a chyby” — Definicia Gétovnych odhadov
(s ucinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskor),
Nové a upravené standardy IFRS, ktoré IASB vydala, ale ktoré EU zatial neprijala
V sti¢asnosti sa IFRS tak, ako boli prijaté EU, vyznamne neodliduji od predpisov prijatych IASB okrem nasledujucich

novych standardov a dodatkov k existujicim Standardom, ktoré neboli schvalené na pouzitie v EU k 31. decembru
2021 (uvedené datumy ucinnosti sa vztahuju na IFRS tak, ako ich vydala IASB):
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- Dodatky k IAS 1 ,Prezentacia uétovnej zavierky” - Klasifikdcia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé
(s Ucinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

- IFRS 14 ,Uéty éasového rozliSenia pri regulacii” (s iéinnostou pre uétovné obdobia zaéinajice sa 1. januara
2016 alebo neskor) — Eurépska komisia sa rozhodla, Ze nezacne proces schvalovania tohto predbezného Standardu
a pocka na jeho konecné znenie,

- Dodatky k IAS 12 ,Dane z prijmov” — Odlozena dan tykajtica sa pohladavok a zavazkov vyplyvajucich z jednej
transakcie (s Géinnostou pre uctovné obdobia zaéinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskoér),

- Dodatky k IFRS 10 ,Konsolidovana uctovna zavierka” a IAS 28 ,Investicie do pridruzenych spolo¢nosti
a spoloénych podnikov” — Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou alebo
spoloénym podnikom a ostatné dodatky (datum ucinnosti bol odlozeny na neurcito, kym nebude ukonceny projekt
skumania metddy vlastného imania),

- Dodatky k IFRS 17 , Poistné zmluvy” — Prvé uplatnenie IFRS 17 a IFRS 9 — Porovnavacie informacie (s i¢innostou
pre Gétovné obdobia zacinajuce sa l. januara 2023 alebo neskér).

Skupina ocakava, ze prijatie tychto novych standardov, dodatkov k existujucim Standardom a novych interpretacii
nebude mat vyznamny vplyv na uctovnu zavierku skupiny v obdobi prvého uplatnenia.

Uétovanie o zabezpedovacich nastrojoch v suvislosti s portféliom finanénych aktiv a zavizkov, ktorého zasady EU
zatial neprijala, zostava nadalej neupravené.

2. ZHRNUTIE VYZNAMNYCH UCTOVNYCH ZASAD A POSTUPOV

a. Systém uctovnictva

Tato konsolidovana ucétovna zavierka bola vypracovana v sulade s Medzinarodnymi standardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU. IFRS tak, ako boli schvalené EU, sa v si¢asnosti neodlisujui od IFRS, ktoré
boli vydané Radou pre medzinarodné uctovné standardy (IASB), okrem uctovania o zaisteni portfélii podla IAS
39 ,Finanéné nastroje: vykazovanie a oceriovanie”, ktoré nebolo schvalené EU. Spoloénost zistila, Ze uétovanie
o zaisteni portfolii podla IAS 39 neovplyvni konsolidovani uctovnu zavierku, ak by uctovanie bolo k sitvahovému
du schvalené EU.

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na baze historickych cien, s vynimkou niektorych finanénych
nastrojov. Informacie o pouzitych zakladnych uctovnych postupoch sa uvadzaju v dalSom texte. PriloZené
konsolidované financné vykazy zohladnuju urcité upravy a reklasifikacie, ktoré nie si zaznamenané v uctovnych
zaznamoch skupiny, s cielom prezentovat financné vykazy vypracované v silade s i¢tovnymi postupmi platnymi
v Slovenskej republike a s inymi postupmi na finanéné vykazy vypracované v sulade s IFRS tak, ako boli schvalené
EU.

Spolocnost I.D.C. Holding, as., je 100 % dcérskou spolo¢nostou spoloénosti Merge Plan as., ktora je 100 %
dcérskou spolo¢nostou spolocnosti Finhold s.r.o. Hlasovacie prava akcionara su totozné s percentualnym podielom
na zakladnom imani. Spolocnost Merge Plan a.s. k1. januaru 2022 zanikla zlucenim so spoloc¢nostou 1.D.C. Holding,

a.s., ktora sa stala jej pravnym nastupcom.

Spoloc¢nosti Merge Plan a.s. a Finhold s.r.o zostavuju konsolidovani ucétovnu zavierku za skupinu podnikov
konsolidovaného celku. Konsolidované uctovné zavierky budu ulozZené v registri uc¢tovnych zavierok.

Mena vykazovania a funkéna mena je Euro. Udaje v konsolidovanej uctovnej zavierke su uvedené v tisicoch eur,
pokial nie je uvedené inak.

b. Zaklad konsolidacie

Spoloénost konsoliduje finan¢né vykazy vsetkych dcérskych spolocnosti.
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Tie spolocnosti, v ktorych ma spoloc¢nost priamo alebo nepriamo majetkovi ucast zvycajne vyssiu, nez predstavuje
polovica hlasovacich prav alebo inym spésobom kontroluje ich ¢innost, sa povazuju za spoloc¢nosti s rozhodujucim
vplyvom (,dcérske spolo¢nosti’) a konsoliduju sa metédou uplnej konsolidacie. Dcérske spoloénosti sa konsoliduju
odo dna, ked spoloénost nadobudla kontrolu, a prestavaju sa konsolidovat dniom zaniku kontroly.

V ramci konsolidacie sa eliminovali vSetky transakcie, zostatky a nerealizované zisky a straty z transakcii v ramci
skupiny.

Obstaranie dcérskych spolocnosti sa uctuje metéodou nakupu. Obstaravacia cena sa ocenuje sumou realnych
hodnét predmetnych aktiv k datumu vymeny, nadobudnutych alebo prevzatych zavazkov a nastrojov vlastného
imania, ktoré skupina vydala vymenou za ziskanie kontroly nad dcérskou spolo¢nostou, plus vsetky naklady
priamo suvisiace s danou podnikovou kombinaciou. Identifikovatelné aktiva, zavazky a podmienené zavazky
obstaravaného subjektu, ktoré spliaji podmienky vykazovania podla IFRS 3, sa vykazuji v realnej hodnote
k datumu akvizicie, okrem dlhodobého majetku (alebo skupiny aktiv a zavazkov uréenych na predaj) urceného
na predaj podla I[FRS 5 ,Majetok urceny na predaj a ukoncené cinnosti”, ktory sa vykazuje a ocenuje v realnej
hodnote, minus naklady na predaj.

Goodwill, ktory vznika pri obstarani, sa prvotne ocenuje obstaravacou cenou, o ktori obstaravacia cena podnikovej
kombinacie prevysuje podiel skupiny na ¢istej redlnej hodnote identifikovatelnych aktiv, zavazkov a podmienenych
zavazkov. Ak podiel skupiny na Cistej realnej hodnote identifikovatelnych aktiv, zavazkov a podmienenych
zavazkov obstaravaného subjektu prevysuje po prehodnoteni obstaravaciu cenu podnikovej kombinacie, prebytok
sa vykaze priamo vo vykaze ziskov a strat.

Goodwill sa prvotne vykaze na strane aktiv v obstaravacej cene a nasledne sa oceni obstaravacou cenou minus
kumulované straty zo znizenia hodnoty. Pri posudzovani znizenia hodnoty sa goodwill rozdeli medzi vSetky
jednotky vytvarajuce penazné prostriedky skupiny, pri ktorych sa predpoklada, ze budu ziskavat zo synergii
z podnikovej kombinacie. ZniZzenie hodnoty goodwillu sa posudzuje rocne alebo castejsie, ak existuju naznaky
mozného zniZenia hodnoty jednotky. Ak je navratna hodnota jednotky vytvarajuce penazné prostriedky mensia
nez Uctovna hodnota danej jednotky, strata zo znizenia hodnoty sa pouzije najprv na zniZzenie u¢tovnej hodnoty
goodwillu prideleného danej jednotke a potom sa pomerne rozdeli na ostatné aktiva jednotky podla uctovnej
hodnoty jednotlivych aktiv danej jednotky. Strata zo znizenia hodnoty goodwillu sa v nasledujucom obdobi
neznizuje. Pri predaji dcérskej spolocnosti sa prislusna suma goodwillu zahrnie do zisku, resp. straty z predaja.

Mensinové podiely ostatnych investorov na cistych aktivach konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti sa vykazuja
samostatne od vlastného imania skupiny. Mensinovy podiel predstavuje pomernu cast realnej hodnoty majetku
a zavazkov dcérskej spoloénosti k datumu jej nadobudnutia upraveny o mensinovy podiel na ziskoch a stratach
po tomto datume. Strata pripadajuca na mensinovy podiel, ktora prevysuje hodnotu mensinového podielu
na vlastnom imani dcérskej spoloc¢nosti, sa zuctuje s podielom skupiny okrem sumy, ktora predstavuje zavazné
rucenie mensinovych podielnikov a méze predstavovat dodatocnu investiciu na krytie strat. Mensinovy podiel
sa vykazuje ako samostatna polozka vo vlastnom imani.

Zoznam konsolidovanych dcérskych spoloc¢nosti v skupine je nasledovny:

Nazov Krajina zaloZenia Vlastnicky Hlasovacie Predmet éinnosti
podiel % prava %
2021 2020 2021 2020
I.D.C. Praha, a.s., Praha Ceska republika 100 100 100 100 obchodna ¢innost
Coin, a.s., Bratislava Slovenska republika 100 100 100 100 obchodna ¢innost
1.D.C. POLONIA S.A., Krakov Polska republika 100 100 100 100 obchodna ¢innost
I.D.C. HUNGARIA Zrt., Budapest Madarsko 1100 100 100 100 obchodna ¢innost
GROSER a.s., Bratislava Slovenska republika 100 100 100 100 obchodna ¢innost
OOO L.D.C. SEDITA Ruska federacia 100 100 100 100 obchodna ¢innost
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Dna 30. septembra 2020 obchodny sud v Budapesti rozhodol o vymaze spoloc¢nosti TIZIA HUNGARIA KFT.
c. Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok pouzivany pri vyrobe a dodavke tovaru alebo sluzieb,
alebo na administrativne ucely sa vykazuje v sivahe v obstaravacej cene znizenej o nasledné opravky a celkové
opravné polozky z doévodu trvalého znizenia hodnoty majetku. Obstaravacia cena zahrna naklady na zmluvné
prace, priamy material a mzdy, ako aj rezijné naklady a kapitalizované uroky na prijaté uvery a pozicky priamo
pripadajuce na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného majetku. Pozemky si ocenené uradnym odhadom
stanovenym Statom pri pozemkoch ziskanych v ramci privatizacie alebo obstaravacou cenou. Majetok s pravom
na uzivanie je ocenovany obstaravacou cenou, ktora zahrna sumu prvotného ocenia lizingového zavazku, vsetky
lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia alebo v tento den, znizené o vSetky prijaté lizingové stimuly.

Polozky budov, stavieb, strojov a zariadeni sa odpisuju podla predpokladanej doby zZivotnosti. Predpokladané
doby zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku podla jednotlivych kategdrii su:

Trieda dlhodobého hmotného a nehmotného majetku Predpokladana zivotnost
Budovy a haly 20 az 40 rokov
Ostatné stavebné objekty 6 az 30 rokov
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 4 az 40 rokov
Pracovné stroje a zariadenia 2 az 30 rokov
Pristroje a zvlastne technické zariadenia 2 az 15 rokov
Dopravné prostriedky 4 az 8 rokov
Inventar 2 az 20 rokov
Ocenitelné prava 3 az S rokov
Dlhodoby nehmotny majetok 2 az 8 rokov
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 az 20 rokov

Spoloc¢nost [.D.C. Holding, a.s., uplatnila nasledovné metédy odpisovania:

i. dlhodoby majetok zaradeny do 31. decembra 1997 - rovnomerné odpisovanie,

ii. dlhodoby majetok zaradeny od 1. januara 1998 do 31. decembra 2002 - zrychlené odpisovanie,

iii. dlhodoby majetok zaradeny od 1. januara 2003 - odpisovany rovnomerne pocéas celej doby jeho pouzivania
vzhladom na jeho opotrebenie.

iv. dlhodoby majetok od 1. januara 2015 je odpisovany rovnomerne pocas celej doby jeho pouzivania vzhladom
na jeho opotrebenie.

Majetok z finan¢ného lizingu sa odpisuje pocas predpokladanej doby zivotnosti alebo pocas trvania prenajmu,
ak je toto obdobie kratsie, rovnakou metdédou ako vlastny majetok.

Zisk alebo strata pri odpredaji alebo vyradeni majetku sa vycisluje ako rozdiel medzi vynosom z predaja
a zostatkovou hodnotou majetku a uctuje do vykazu ziskov a strat pri jeho vzniku.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloziek budov, stavieb, strojov a zariadeni po ich zaradeni do pouzivania, zvysuju ich
uctovnu hodnotu iba v pripade, Ze skupina moze ocakavat buduce ekonomické prinosy nad ramec ich pévodnej
vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa Gctuju ako opravy a udrzba do nadkladov obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo
suvisia.

V sulade s poziadavkami [IAS 36 ,ZniZenie hodnoty majetku” sa ku dnu zostavenia uctovnej zavierky vykonava
posudenie, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb, strojov a zariadeni

je nizsia ako ich uctovna hodnota. V pripade zistenia takychto faktorov sa odhadne realizovatelna hodnota
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budov, stavieb, strojov a zariadeni ako cista predajna hodnota alebo stucasna hodnota budtcich penaznych
tokov, vzdy t4, ktora je vyssia. Akakolvek odhadnuta opravna polozka na znizenie hodnoty budov, stavieb, strojov
a zariadeni sa Uctuje v plnej vyske vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom zniZenie hodnoty nastalo. Diskontné
sadzby pouzité pri vypocte sucasnej hodnoty budicich penaznych tokov vychadzaju z pozicie spoloénosti, ako aj
z ekonomického prostredia Slovenskej republiky ku dnu zostavenia uctovnej zavierky. V pripade, Ze sa skupina
rozhodne akykolvek investi¢ny projekt zastavit, alebo sa jeho planované ukoncenie oddiali, posudzuje pripadné
znizenie hodnoty a podla potreby zauctuje opravnu polozku.

d.Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti, t. j. majetok urceny na ziskanie nadjomného, resp. na kapitalové zhodnotenie, sa prvotne
ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov na transakciu. Po prvotnom vykazani sa investicie do nehnutelnosti
ocenuju obstaravacou cenou znizenou o opravky a kumulované straty zo znehodnotenia. Doba a metdda
odpisovania majetku klasifikovaného ako investicie do nehnutelnosti sa zhoduju s dobou a metédou odpisovania
budov, stavieb, strojov a zariadeni uvedenych v uctovnej zasade 2c. vyssie.

e. Finanény lizing

Majetok obstarany v ramci lizingu sa uctuje do aktiv vo vyske jeho obstaravacej ceny, ku dnu obstarania.
Suvisiaci zavazok z lizingu sa prvotne ocenuje sucasnou hodnotou lizingovych splatok splatnych pocas doby trvania
lizingu a je diskontovany sadzbou v réamci lizingu (implicitna urokova miera lizingu), ak ju mozno jednoducho ur¢it.
Ak sa tato sadzba neda jednoducho urcit, ndjomca pouzije svoju urokovi sadzbu pézicky. Suvisiaci zavazok voci
prenajimatelovi je v sivahe vykazany ako zavazok z lizingu. Finanéné naklady, ktoré predstavuja rozdiel medzi
celkovym zavazkom z lizingu a realnou hodnotou obstaraného majetku, sa uctuju vo vykaze ziskov a strat pocas
doby trvania lizingu (IFRS 16).

IFRS 16 ,Lizingy”- vydany IASB dna 13. januara 2016 - ucéinnost za uctovné obdobie od 1. januara 2019 definuje
lizing ako zmluvu alebo ¢ast zmluvy, ktora poskytuje pravo kontrolovat pouzivanie identifikovaného aktiva pocas
urcitého obdobia za odplatu. Pri vzniku zmluvy skupina posudzuje, ¢i zmluva je lizingom alebo ¢i obsahuje lizing.
Zmluva je lizingom alebo obsahuje lizing, ak so zmluvou postupuje pravo riadit uzivanie identifikovaného aktiva
na nejaké casové obdobie vymenou za protihodnotu. Pri prvom vykazovani IFRS 16 skupina aplikovala ciastocne
retrospektivny pristup.

f. Finanény majetok

Investicie do cennych papierov sa vykazuju k datumu uzatvorenia obchodu a pri obstarani ocenuju v obstaravacej
cene. Skupina ukoncuje vykazovanie finanéného majetku len vtedy, ked vyprsia zmluvné prava na penazné toky
z majetku alebo ked finanény majetok a vSetky podstatné rizika a ekonomické uzitky vlastnictva tohto majetku
prevedie na iny subjekt.

Investicie drzané do splatnosti sa ocenuju v amortizovanych néakladoch, upravené o pripadné casové rozlisenie
vynosovych urokov.

Investicie iné nez drzané do splatnosti sa klasifikuju bud ako investicie v redlnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat, alebo ako investicie k dispozicii na predaj a ocenuju sa v readlnej hodnote urcenej na zaklade trhovych cien
kétovanych k datumu zostavenia suvahy pokial existuje aktivny trh. Nerealizované zisky a straty z finanénych
investicii v readlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa uctuju do vykazu ziskov a strat. Pri investiciach k dispozicii
na predaj sa nerealizované zisky a straty uctuju priamo vo vlastnom imani az dovtedy, kym sa takato financna

investicia nepreda alebo neodpise ako znehodnotena; vtedy sa vykazané kumulované zisky a straty zauctuju
do vykazu ziskov a strat.

Pohladavky z obchodného styku, uvery a iné pohladavky s fixnymi alebo variabilnymi platbami sa klasifikuju

ako ,uvery a pohladavky”. Pohladavky z obchodného styku sa ocenuju prvotne v realnou hodnotu a nasledne
amortizovanymi nékladmi po zohladneni opravnej polozky k pochybnym a nedobytnym pohladavkam.
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Znizenie hodnoty finanéného majetku

Finan¢ény majetok, okrem majetku v realnej hodnote zictovaného cez vykaz ziskov a strat, sa posudzuje z hladiska
existencie naznakov znizenia hodnoty vzdy k datumu suvahy, ako ocakavana strata z finanéného majetku po dobu
jeho Zivotnosti.

Pri finanénom majetku vykazanom v amortizovanych nakladoch vyska znehodnotenia predstavuje rozdiel medzi
uctovnou hodnotou majetku a sucasnou hodnotou predpokladanych buducich penaznych tokov diskontovanych
efektivnou urokovou mierou.

Pri pohladavkach z obchodného styku sa polozky, ktorych individualne posudenie nepreukazalo znehodnotenie,
nasledne posudzuju skupinovo ako ocakavana strata do doby splatnosti. Objektivny dékaz znizenej hodnoty
portfélia pohladavok zahrna skusenosti skupiny s inkasom platieb v minulosti a pravdepodobny vyskyt
oneskorenych platieb. Uétovna hodnota pohladavok sa znizuje pomocou opravnych poloZiek. Zmeny v uétovnej
hodnote opravnych poloZiek sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat. DalSie podrobnosti st uvedené v pozn.8.

g. Vyskum a vyvoj
Néklady na vyskum a vyvoj sa uctuju do nakladov v roku ich vzniku.
h. Peniaze a penazné ekvivalenty

Peniaze a penazné ekvivalenty predstavuju hotovost, peniaze na bankovych tuctoch a cenné papiere s dobou
splatnosti do troch mesiacov odo dna vystavenia, ku ktorym sa viaze zanedbatelné riziko zmeny hodnoty.

i. Zasoby

Zasoby savykazujuvobstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizsia. Obstaravacia
cena zahrna néklady na priamy materidl, ostatné priame néklady a suvisiace rezijné naklady. Obstaravacia cena
sa vy¢isluje pouzitim metédy vazeného priemeru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovant predajni
cenu pri beznych podmienkach obchodovania, po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie a nakladov,
ktoré sa vynalozia na marketing, predaj a distribuciu.

Standardné naklady pouZivané na ocenenie hotovych vyrobkov, polotovarov a nedokonéenej vyroby sa pravidelne
rocne aktualizuju na zaklade skutocénych vyrobnych nakladov, pricom rozdiel medzi nasledujiucim precenenim
hotovych vyrobkov, polotovarov a nedokoncenej vyroby sa uctuje do vykazu ziskov a strat.

j. Casové rozlisenie

Skupina odhaduje néklady a zavazky, ktoré neboli fakturované ku dnu suvahy. Tieto naklady a zavazky sa casovo
rozliSuju v uétovnych zaznamoch a vykazuju vo finanénych vykazoch v obdobi, s ktorym suvisia.

k. Rezervy

Rezervy sa uctuju v pripade, ak ma skupina zakonnu alebo konstruktivnu povinnost vyplyvajicu z minulej udalosti,
je pravdepodobné, Ze splnenie danej povinnosti spdsobi ubytok aktiv a vysku tohto ubytku mozno spolahlivo
odhadnut.

l. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky sa prvotné ocenuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi
nakladmi pomocou metddy efektivnej urokovej sadzby.

m. Bankové avery a dlhopisy

Bankové uvery a dlhopisy sa prvotne ocenuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi. Rozdiel
medzi hodnotou, v ktorej sa uvery a dlhopisy splatia, a amortizovanymi nakladmi sa vykazuje vo vykaze ziskov
a strat rovnomerne pocas doby trvania uverového vztahu. Uvery a dlhopisy splatné do jedného roka sa klasifikuju

ako kratkodobé zaviazky. Uvery a dlhopisy so splatnostou nad jeden rok sa klasifikuju ako dlhodobé zavizky.
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n. Uctovanie vynosov

Vynosy sa ocenuju v redlnej hodnote ziskanej alebo vymozitelnej protihodnoty. Od vynosov sa odpocitaju
predpokladané vratky od odberatelov, rabaty a ostatné podobné zlavy.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju po splneni podmienok a to, ak skupina preniesla na kupujiceho
kontrolu, ¢ize vyznamné rizikd a uzitky z vlastnictva danych vyrobkov alebo tovaru, sumu vynosov mozno
spolahlivo urcit a naklady, ktoré sa vynalozili alebo ktoré sa vynalozia v suvislosti s transakciou, mozno spolahlivo
urcit. Skupina uplatniuje princip ¢asového rozlisenia pri ictovani vynosov.

o. Dividendy
Platené dividendy sa uctuju ako zavazok v u¢tovnom obdobi, v ktorom st priznané.
p. Socialne zabezpecenie a zamestnanecké pozitky

Skupina odvadza prispevky na zakonné zdravotné, déchodkové a nemocenské poistenie a zabezpecenie
v nezamestnanosti z objemu hrubych miezd podla sadzieb platnych pocas roka. Na tychto prispevkoch sa podielaju
aj zamestnanci. Naklady na socidlne zabezpecenie sa uctuju do vykazu ziskov a strat v rovnakom obdobi ako
prislusné mzdové naklady. Skupina nema zavazok odvadzat z objemu hrubych miezd prostriedky do tychto fondov
nad zdkonom stanoveny ramec.

Skupina okrem toho prispieva svojim zamestnancom na doplnkové déchodkové poistenie.

Skupina je v zmysle kolektivnej zmluvy povinna prispievat do programu zamestnaneckych pozitkov suvisiaceho
s odmenami pri zivotnych jubiledch a prispevkami pri odchode do déchodku pre zamestnancov. Podla IAS 19
su naklady na zamestnanecké pozitky stanovené prirastkovou poistno-matematickou metédou, tzv. ,Projected
Unit Credit Method"”. Precenenia zisky a straty z poistnej matematiky ,actuarial gains/losses” uc¢tuju do suvahy
vo vlastnom imani.

Zavazky z poskytovania pozitkov su ocenené v sicasnej hodnote predpokladanych buducich penaznych vydavkov
diskontovanych sadzbou vo vyske trhového vynosu zo statnych dlhopisov, ktorych doba splatnosti sa priblizne
zhoduje s dobou splatnosti daného zavazku.

q. Statne dotacie

Statne dotacie poskytnuté na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni, sa vykazuji ako vynosy buducich

,,,,,

respektive pri ich vyradeni.
r. Naklady na uvery

Naklady suvisiace s ivermi sa vykazuji ako naklady v obdobi, ked vznikli, okrem nakladov na uvery pripadajuce
priamo na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného dlhodobého majetku. Tieto naklady na uvery sa vykazuju
do doby zaradenia prislusného majetku do pouzivania ako sucast jeho obstaravacej ceny (IAS 23).

s. Transakcie v cudzich menach

Prepocitavaju sa podla urceného a vyhlaseného referenc¢ného kurzu Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou
bankou Slovenska v den prechadzajici dnu uskutocnenia transakcie. Vyplyvajice kurzové rozdiely sa vykazuju
ako naklady, resp. vynosy vo vykaze suhrnnych ziskov a strat. Ku dnu suvahy riadnej konsolidovanej uctovnej
zavierky sa penazné aktiva a zavazky vyjadrené v cudzich menach prepocitavaji na menu euro referencénym
kurzom urcéenym a vyhlasenym ECB alebo NBS.
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Nerealizované zisky a straty v désledku pohybu vymennych kurzov st plne zohladnené vo vykaze stuhrnnych
ziskov a strat. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro sa pouziva kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené
alebo predané.

Pri konsolidacii sa aktiva a pasiva zahrani¢nych dcérskych spolocnosti prepocitaji kurzom platnym k sivahovému
dnu. Vynosy a naklady sa prepocitaji priemernym kurzom za prislusné obdobie, pokial vymenné kurzy
nezaznamenali v tomto obdobi vyznamné vykyvy. V takom pripade sa pouzije vymenny kurz platny k datumu
uskutocénenia uctovného pripadu. Vznikajuce kurzové rozdiely su zahrnuté vo vlastnom imani v polozke kurzové
rozdiely. Tato polozka kurzovych rozdielov sa rozpusti do vykazu sihrnnych ziskov a strat v momente predaja
prislusnej dcérskej spolocnosti.

t. Splatna dan z prijmov

Dari z prijmov spoloénosti sa vypoéitava z uétovného zisku zisteného podla IFRS tak, ako boli schvalené EU
upraveného o polozky, ktoré ustanovuje vSeobecne zavazny predpis vydany Ministerstvom financii Slovenskej
republiky, po zohladneni urcitych poloziek pre danové ucely s pouzitim sadzby dane z prijmov vo vyske 21 %.

Dan z prijmov slovenskych dcérskych spolocnosti sa vypocitava z uctovného zisku zisteného podla uctovnych
postupov platnych v Slovenskej republike po zohladneni urcitych poloziek pre danové ucely s pouzitim sadzby
dane z prijmov vo vyske 21 %. Dan v danovych systémoch inych krajin sa pocita na zéklade danovej sadzby platnej
v tychto danovych systémoch (pozri pozn. 2u).

u. Odlozena dan z prijmov

O odlozenej dani z prijmov sa uctuje zo vSetkych docasnych rozdielov medzi danovou a uctovnou zostatkovou
hodnotou aktiv a danovou a uctovnou hodnotou pasiv zavdazkovou metédou. Pri vypocte odlozenej dane sa pouziva
sadzba dane z prijmov oc¢akavana v obdobi, v ktorom sa ma vyrovnat prislusna pohladavka alebo zavazok. Odlozena
dan sa uctuje vo vykaze suhrnnych ziskov a strat s vynimkou tych pohladavok a zavazkov, ktoré sa uctuju priamo
s protizapisom vo vlastnom imani; v takomto pripade sa aj odlozena dan Uctuje s protizapisom vo vlastnom imani.
Na urcenie vysky odlozenej dane z prijmov sa pouzila sadzba dane z prijmov platna v nasledujucom tuctovnom
obdobi a uzakonena v case zostavenia uctovnej zavierky, ako uvadza nasledujica tabulka.

Rok 2022 2021
Slovenska republika 21% 21 %
Ceska republika 19 % 19 %
Madarsko 9% 9 %
Polsko 19 % 19 %
Rusko 20 % 20 %

NajvyznamnejSie docasné rozdiely vznikaju ako désledok rozdielov medzi danovou a uctovnou zostatkovou
hodnotou budov, stavieb, strojov a zariadeni. Odlozené danové zavazky sa vykazuju vSeobecne pre vsetky docasné
rozdiely. O odlozenej danovej pohladavke sa uctuje, ak sa v budicnosti ocakava danovy zaklad, oproti ktorému sa
budu moéct docasné rozdiely realizovat.

Odlozena dan sa uctuje v pripade docasnych rozdielov, ktoré vznikaju z finanénych investicii v dcérskych
a pridruzenych spoloc¢nostiach a spolo¢nych podnikoch, okrem pripadov, ked skupina ma kontrolu nad realizaciou
docasnych rozdielov a docasné rozdiely sa nebudu realizovat v blizkej buducnosti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa navzajom zuctuju, ak existuje pravny narok na zuctovanie splatnych
danovych pohladavok so splatnymi danovymi zavéazkami a ak suvisia s danou z prijmov vyrubenou tym istym
danovym uradom, pricom skupina ma v umysle zuctovat svoje splatné danové pohladavky a zavazky na netto
baze.
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v. Finanéné nastroje

Finan¢ny majetok a finanéné zavazky vykazuje skupina vo svojej sivahe vtedy, ked sa na nu ako na zmluvnu stranu
vztahuju ustanovenia tykajuce sa daného finanéného néstroja.

w. Financné derivaty

Financné derivaty sa pri prvom uctovani ocenuju obstaravacou cenou a k datumu zostavenia riadnej konsolidovanej
Uctovnej zavierky sa precenuju na realnu hodnotu.

Zmeny realnej hodnoty financnych derivatov, ktoré su urcené ako zabezpecenie penaznych tokov, sa vykazuju
priamo vo vlastnom imani. Sumy takto zictované vo vlastnom imani sa vykazuju vo vykaze sihrnnych ziskov
a strat v rovnakom obdobi, v ktorom vznikol zabezpeceny pevny zavédzok alebo v ktorom ocakavana transakcia
ovplyvni vysledok hospodarenia. K 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 skupina nemala Ziadne finanéné
derivaty urcené ako zabezpecenie penaznych tokov.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nespliaji podmienky v predchadzajiicom odseku, sa Gétuji
vo vykaze suhrnnych ziskov a strat pri svojom vzniku.

Derivaty vlozené v inych finanénych nastrojoch alebo zakladnych zmluvach, ktoré neobsahuju derivatové nastroje,
predstavuju osobitné derivaty v pripade, Ze ich vlastnosti a rizikd nesuvisia uzko s vlastnostami a rizikami
zakladnych zmluv, pricom zékladné zmluvy sa nevykazuju v realnej hodnote v polozke nerealizovany zisk alebo
strata vykazanej vo vykaze suhrnnych ziskov a strat.

x. Vyznamné uctovné odhady a klicové zdroje neistoty pri odhadoch

Pri uplatnovani uc¢tovnych zasad skupiny, ktoré s opisané v poznamke 2, pouzila skupina nasledovné rozhodnutia
a vychodiskové predpoklady tykajice sa budiceho vyvoja a iné klucové zdroje neistoty pri odhadoch k datumu
suvahy, sktorymi suvisi znaéné riziko vyznamnych uprav uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas nasledujiuceho
finanéného roka, alebo ktoré maju najzavaznejsi vplyv na sumy vykazané vo finanénych vykazoch:

Prehodnotenie zostatkovej doby zivotnosti budov, stavieb, strojov, zariadeni

Na zéklade vyhodnotenia sucasného vyuzivania dlhodobého majetku v silade so strategickymi planmi skupiny,
skupina pravidelne prehodnocuje dobu zivotnosti budov a technoldgii a v tejto suvislosti Uctuje o opravnych
polozkach. Dalsie tpravy z titulu strategickych planov skupiny moZno budd potrebné v budicnosti, ak by
sa vyrazne znizila iroven vyroby a trzieb resp. zmenila by sa ocakavana zostatkova hodnota dlhodobého majetku.
V sucasnosti vedenie predpoklada, ze uroven vyroby a trzieb bude zachovana pocas celého obdobia ekonomickej
Zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni. Dalsie podrobnosti st uvedené v pozn. 3.
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3. BUDOVY, STAVBY, STROJE A ZARIADENIA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia pozostavaju z tychto poloziek:

Nedokonéené

investicie a preddavky

Pozemky Stroje a na budovy, stavby,
abudovy zariadenia stroje a zariadenia Celkom
Obstaravacia cena k1. 1. 2021 50 542 156 823 30294 237 659
Prirastky 34 262 10738 11034
Ubytky (342) (5913) (93) (6 348)
Prevody 2 565 20725 (23 290) -
Kurzové rozdiely 1 (6) (0)] (18)
Obstaravacia cena k 31.12. 2021 52788 171891 17 648 242 327
Opravky k1.1. 2021 (15 896) (87 832) - (103 728)
Odpisy a zostatkova hodnota pri vyradeni (2'100) (11 579) - (13 679)
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky 161 1243 - 1404
Vyradenie 342 5913 - 6 255
Kurzové rozdiely 35 1 - 46
Koneény stav k 31.12. 2021 (17 458) (92 244) - (109 702)
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2021 34 646 68 991 30294 133 931
Zostatkova hodnota k 31.12. 2021 35330 79 647 17 648 132 625

Nedokonéené

investicie a preddavky

Pozemky Stroje a na budovy, stavby,
abudovy zariadenia stroje a zariadenia Celkom
Obstaravacia cena k1. 1. 2020 47 507 143 005 30931 221 443
Prirastky 46 111 21409 21 566
Ubytky (3075) (2193) - (5268)
Prevody 6105 15 941 (22 046) -
Kurzové rozdiely (41) (41) - (82)
Obstaravacia cena k 31. 12. 2020 50 542 156 823 30294 237 659
Opravky k1.1. 2020 (16 882) (80 440) - (97 322)
Odpisy a zostatkova hodnota pri vyradeni (2 888) (9 849) - (12 737)
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky 1146 275 - 1421
Vyradenie 2750 2193 - 4943
Kurzové rozdiely (22) (11) - (33)
Koneény stav k 31.12. 2020 (15 896) (87 832) - (103 728)
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2020 30 625 62 565 30931 124121
Zostatkova hodnota k 31.12. 2020 34646 68 991 30294 133931

Prirastky a prevody na nedokoncenych investiciach suvisia najma s investicnymi akciami spojenymi s obnovou
a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozsirenim prevadzkarne Pecivarne Sered.

Skupina vykazuje prirastky na budovach a stavbach, strojoch a zariadeniach zo zmluv o prenajme, ktoré boli
identifikované ako lizing. Dalsie podrobnosti v pozn. 13.

Ubytok budov, stavieb, strojov a zariadeni v roku 2021 zahffia najma vyradenie majetku vo vyske 3 461 tis. EUR
z titulu likvidacie a vo vyske 1 698 tis. EUR z titulu predaja.
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Hodnota vykazovaného dlhodobého hmotného majetku je upravena k 3l. decembru 2021 o opravné polozky
vo vyske 2 829 tis. EUR (31. december 2020: 4 233 tis. EUR) z titulu planovaného ukoncenia vyuzivania tohto
majetku v ramci obnovy a modernizacie majetku spolocnosti. K 31. decembru 2021 je v odpisoch a amortizacii
vykéazanych vo vykaze ziskov a strat ako znizenie nakladov ¢iastka 813 tis. EUR (31. december 2020: 217 tis. EUR).
Zaroven k 31 decembru 2021 je v ostatnych prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat ako
znizenie nékladu vykazana ciastka 591 tis. EUR z titulu zuc¢tovania zostatkovej hodnoty pri odpredaji dlhodobého
hmotného majetku, ktory bol predmetom znizenia hodnoty (31. december 2020: 1 205 tis. EUR).

Stroje a zariadenia su zatazené zaloznym pravom, ako sa uvadza v pozn. 12.

Sposob poistenia dlhodobého majetku

Predmet poistenia Druh poistenia Poistna suma
Osobné automobily povinné zmluvné poistenia, proti odcudzeniu, havarijné poistenie 39 513
Technoldgia a budovy  proti vsetkym rizikam alebo proti odcudzeniu a Zivelnym pohromam, zodpovednost za skodu 302 439

4 NEHMOTNY MAJETOK

Nehmotny majetok pozostava z tychto poloziek:

Nedokoncené

investicie a preddavky
Ocenitelné prava Softvér nanehmotny majetok Celkom
Obstaravacia cena k1. 1. 2021 2285 6 244 302 8 831
Prirastky - - 965 965
Ubytky - (93) - (93)
Presuny - 284 (284) -
Kurzové rozdiely - - - -
Obstaravacia cena k 31.12. 2021 2285 6 435 983 9703
Opravky a strata zo znizenia hodnoty k 1. 1. 2021 (2 284) (5 445) - (7 729)
Roény odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni (0)] (387) - (388)
(Tvorba)/Rozpustenie OP - - - -
Ubytky - 93 - 93
Kurzové rozdiely - 1) - 0
Opravky a strata zo znizenia hodnoty k 31. 12. 2021 (2285) (5 740) - (8 025)
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2021 1 799 302 1102
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2021 - 695 983 1678

Nedokonécené

investicie a preddavky
Ocenitelné prava Softvér nanehmotny majetok Celkom
Obstaravacia cena k 1. 1. 2020 2629 6 044 50 8723
Prirastky - - L6BL4L 464
Ubytky (344) (8) - (352)
Presuny - 212 (212) -
Kurzové rozdiely - (4) - (4)
Obstaravacia cena k 31.12. 2020 2285 6 244 302 8831
Opravky a strata zo znizenia hodnoty k1. 1. 2020 (2 626) (5103) - (7729)
Roény odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni (2) (359) - (361)
(Tvorba)/Rozpustenie OP - - - -
Ubytky 344 8 - 352
Kurzové rozdiely - 9 - 9
Opravky a strata zo znizenia hodnoty k 31.12.2020 (2284) (5 445) - (7 729)
Zostatkova hodnota k 1.1. 2020 3 941 50 994
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2020 1 799 302 1102

Prirastky na nedokoncenych investiciach suvisia najma so zavadzanim nového ERP systému.
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5. OSTATNY FINANCNY MAJETOK

Ostatny finanény majetok zahrna:
31. december 2021 31. december 2020

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné dlhodobé pohladavky 457 583
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné dlhodobé pohladavky, netto 457 583
Celkom 457 583

Dlhodobé pohladavky zahrnaju najmé pohladavku z pozicky uzatvorenej 31 jula 2019 medzi [.D.C. Hungaria
Zrt. a Unit-Logisztika Kft. vo vyske 743 tis. EUR. Pozicka je splatna 12. augusta 2025, urokova sadzba:
BUBOR +1,75 %. K 31 decembru 2021 bola vyska urokovej sadzby 3,22 % (k 31. decembru 2020 2,35 %). Zostatok
pozicky k 31. decembru 2021 je vo vyske 430 tis. EUR (k 31. decembru 2020 vo vyske 556 tis. EUR)

6. OSTATNY DLHODOBY MAJETOK

Ostatny dlhodoby majetok pozostava z tychto poloziek:
31. december 2021 31. december 2020

Naklady budicich obdobi 51 45

Celkom 51 45

Naklady buducich obdobi predstavuju k 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 najma vydavky na rézne sluzby
platené vopred, ako napriklad poistné, sluzby vypoctovej techniky. Kratkodoba cast pripadajiuca na rok 2021
je vykazana v Ostatnom obeznom majetku (pozn. 9).

7. ZASOBY
Zasoby pozostavaju z nasledujucich poloziek:

31. december 2021 31. december 2020
Material a suroviny 8134 6 974
Hotové vyrobky 7835 8 260
Tovar kupeny s cielom dalSieho predaja 68 30
Nedokoncena vyroba 347 247
Celkom 16 384 15 511

Hodnota materidlu a surovin je znizena o odpis z titulu znehodnotenia vo vyske 299 tis. EUR (31. december 2020:
510 tis. EUR). K 31. decembru 2021 je v spotrebe materidlu vykazanej vo vykaze ziskov a strat ako zvysenie nakladu
Ciastka 275 tis. EUR (31. december 2020: zvySenie nékladu 447 tis. EUR) z titulu zniZenia hodnoty zasob na ¢istu
realizovatelni hodnotu a zaroven v ostatnych prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat
ako znizenie nakladu ciastka 486 tis. EUR (31. december 2020: 231 tis. EUR) z titulu odpredaja zasob ocenenych
v Cistej realizovatelnej hodnote.

Sposob poistenia zasob

Predmet poistenia Druh poistenia Poistna suma

Zasoby Proti vSetkym rizikam alebo proti odcudzeniu a zZivelnym pohromam, zodpoved- 13 144
nost za skodu

Vyrobky Prevadzkova zodpovednost, vadny vyrobok, regresné nahrady — poistenie 7 500
zodpovednosti za Skodu
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE POHLADAVKY

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky pozostavaju z nasledujicich poloziek:

31. december 2021

Pohladavky z obchodného styku

Opravna polozka k pohladavkam
Pohladavky z obchodného styku, netto
Ostatné pohladavky

Opravna polozka k ostatnym pohladavkam
Ostatné pohladavky, netto

Danové pohladavky

Celkom

11352
(315)
11037
162
162
863

12 062

31. december 2020
10 039

(383)

9 656

150

150

617

10 423

V polozke ostatné pohladavky spolocnost eviduje najma pohladavku voci colnym organom - stala zabezpeka
v zmysle zakona ¢.105/2004 Z. z. o spotrebnej dani z liehu v zneni neskorsich predpisov vo vyske 111 tis. EUR.

Darové pohladavky vo vyske 863 tis. EUR (k 31. decembru 2020: 617 tis. EUR) predstavuju najméa pohladavky

z titulu DPH.

Clenenie pohladavok z obchodného styku:

Kratkodobé pohladavky
do 30 dni
do 90 dni
do 180 dni
do 360 dni
nad 360 dni
Celkom

Kratkodobé pohladavky
do 30 dni
do 90 dni
do 180 dni
do 360 dni
nad 360 dni
Celkom

Zmeny opravnych poloziek na pochybné a sporné pohladavky:

Stav na zaciatku roka

Vykazané straty zo znizenia hodnoty pohladavok (tvorba)
Oductovanie straty zo znizenia hodnoty pri odpise pohladavky
ZrusSenie z titulu zaniku opodstatnenosti

Celkom

31. december 2021

do lehoty
7 515

7 515

po lehote

2165
1460
15

3

194
3837

31. december 2020

do lehoty
6 515

6 515

31. december 2021
(383)

8
60
(315)

po lehote

1816
1352
4

106
246
3524

Celkom

7 515
2165
1460

15

194
11352

Celkom

6 515
1816
1352

106
246
10039

31. december 2020
(452)

(63)
72
60

(383)
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Opravna polozka k pohladavkam z obchodného styku bola vytvorena k pohladavkam po lehote splatnosti voci
dlznikom v konkurznom konani a vyrovnavacom konani, na sporné pohladavky voci dlznikom, s ktorymi sa vedie
spor o ich zaplatenie v zavislosti od individualneho posidenia rizika danej pohladavky. Pri urcovani vymozitelnosti
pohladavok skupina zvazuje vSetky zmeny bonity pohladavky z obchodného styku od datumu jej vzniku
az do datumu suvahy. Skupina vytvorila opravné polozky k pohladavkam, ktoré povazuje za primerané vzhladom
na dostupné aktudlne informacie. Budice trendy vyvoja ekonomického prostredia na trhu, na ktorom skupina
posobi, mézu vyzadovat vytvorenie dodatoénych opravnych poloziek, ktoré k datumu tejto uctovnej zavierky

nemozno objektivne kvantifikovat.

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku po lehote splatnosti, pri ktorych nedoslo k zniZeniu hodnoty:

31. december 2021

Do 90 dni 3625
90 - 180 dni 14
180 - 360 dni -
Nad 360 dni -

Celkom 3639

Vekova struktura opravnej polozky ku kratkodobym pohladavkam z obchodného styku:

31. december 2021

Do lehoty splatnosti 117
0 - 90 dni po lehote splatnosti -
90 - 180 dni po lehote splatnosti 1
180 - 360 dni po lehote splatnosti 3
Nad 360 dni po lehote splatnosti 194

Celkom 315

9. OSTATNY OBEZNY MAJETOK

Ostatny obezny majetok pozostava z nasledujucich poloziek:
31. december 2021

Naklady budicich obdobi 336
Ostatné obezné aktiva -
Celkom 336

31. december 2020
3167

3

84

3254

31. december 2020
114

1

22
246
383

31. december 2020
276

276

Naklady buducich obdobi predstavuju najma vydavky na roézne sluzby platené vopred, ako napriklad najomné,
zalistovacie poplatky platené obchodnym retazcom, reklamu, poistné, sluzby vypoctovej techniky a podobne.

10. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

31. december 2021

Pokladne a ceniny 36
Bezné bankové Ucty a peniaze na ceste 19 067
Celkom 19103
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze penaznych tokov 19103

31. december 2020
39

19108
19 147
19147
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11. VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie pozostava zo 4 600 akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 3,32 tis. EUR. K 31. decembru
2021 a k 31. decembru 2020 bolo zakladné imanie zapisané do obchodného registra a splatené v plnej vyske.

Zakonné a ostatné fondy pozostavajui zo zakonného rezervného fondu a ostatnych fondov k 31. decembru 2021
v celkovej vyske 5 693 tis. EUR (31. december 2020: 5 682 tis. EUR), z emisného azia vo vyske

291 tis. EUR (31. december 2020: 291 tis. EUR) a z ocenovacich rozdielov z precenenia ziskov a strat poistnej
matematiky na rezervu na zamestnanecké pozitky vo vyske (426) tis. EUR (31. december 2020: (385) tis. EUR).
Zakonny rezervny fond nie je podla stanov spoloc¢nosti uréeny na rozdelenie a méze sa pouzit na krytie straty
alebo zvysenie zakladného imania.

Z nerozdeleného zisku bola vyplatena na jednu akciu dividenda v sume 9 130 EUR (2020: 435 EUR).

12. UVERY A DLHOPISY
12.1. Dlhodobé uvery a dlhopisy

Dlhodobé uvery a dlhopisy pozostavaju z nasledujucich poloziek:

31. december 2021 31. december 2020
Dlhodobé bankové uvery - 15 365
Cast splatna do 1 roka - (1818)
Vydané dlhopisy 48 216 50150
Cast splatna do 1 roka (12 299) (2 719)
Ostatné pozicky 310 768
Cast splatna do 1 roka (207) (224)
Celkom 36 020 61522

Dlhodobé bankové uvery zahrnaju:

Banka 31. december 2021 Splatnost 31. december 2020 Splatnost
CSOB, as. - September 2032 4 007 September 2032
Slovenska sporitelna, a.s. - marec 2027 11358 marec 2027
Dlhodobé uvery - celkom - 15365

Uvery boli predéasne splatené v decembri 2021 a to nacerpanim nového kratkodobého tveru v SLSP as., v zmysle
Zmluvy o uveroch ¢. 1008/CC/21 zo dna 13.12.2021.Tento kratkodoby uver bude v priebehu mesiaca marec 2022
refinancovany nacerpanim novej dlhodobej uverovej linky v SLSP, v zmysle Zmluvy o uveroch ¢. 3/CC/22.

Dlhopisy sa k 31. decembru 2021 irocia fixnymi irokovymi sadzbami v rozpéati od 1,77 % do 3,35 % p. a. (31. december
2020:0d 1,59 % do 7.5 % p. a.).
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Vydané dlhopisy zahrnaju:

K 31. decembru 2021:

Nazov

Emitované dna

Emisny kurz na 1 dlhopis
Menovita hodnota 1 dlhopisu
Pocet emitovanych dlhopisov

Splatnost dlhopisov

Urok, datum vyplacania droku

Menovita hodnota

Dlhopis IDC
2021

IDC Holding
12.8.2013
99,48 %

20

100

8/2021

4,50 % p. a.
rocne

k 12. augustu

Dlhopis IDC
2022

IDC Holding
12. 8. 2013
100 %

100

100

8/2022

4,60 % p. a.
rocne

k 12. augustu

Dlhopis IDC
2024

IDC Holding
8.7.2016
100 %

100

80

7/2024

177 % p. a.
rocne

k 8. julu

Hodnota upravena o amortizované naklady a casové rozliSenie drokov -

z toho: kratkodoba cast

Vydané dlhopisy zahrnaju:

K 31. decembru 2020:

Nazov

Emitované dna

Emisny kurz na 1 dlhopis
Menovita hodnota 1 dlhopisu
Pocet emitovanych dlhopisov

Splatnost dlhopisov

Urok, datum vyplacania Groku

Menovita hodnota

Dlhopis IDC
2021

IDC Holding

12.8.2013
99,48 %
20

100
8/2021

4,50 % p. a.
rocne

k 12. augustu

Dlhopis IDC
2022

IDC Holding

12.8.2013
100 %
100

100
8/2022

4,60 % p.a.
rocne

k 12. augustu

Hodnota upravena o amortizované naklady a casové

rozliSenie urokov

z toho: kratkodoba cast

79 Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych finan¢nych vykazov.

Dlhopis IDC
2024

IDC Holding

8.7.2016
100 %
100

80
7/2024

177 % p. a.
rocne

k 8. jalu

2000

2030

2030

Dlhopis IDC
2027

IDC Holding
29.7.2016
100 %

100

80

7/2027

2,97 % p. a.
rocne

k 29. jalu

10000 8000 8000

10177 8 064
10177 66

Dlhopis IDC
2027

IDC Holding

29.7.2016
100 %

100

80
7/2027

2,97 % p. a.
rocne

k 29. jalu

10000 8000 8000

10176 8 062

177 66

Dlhopis Praha  Dlhopis IDC
2022 2033
IDC Praha  IDC Holding
15.5. 2017 29.6.2018
100 % 100 %
1,958 50
800 400
572022 6/2033
7,5 % p.a. 3.35%p. a.
rocne
Stvrtrocne k 29. junu
k 15. februaru;
15. maju;
15 augustu;
15 novembru
1624 20000
8 098 1624 20253
100 1624 332
Dlhopis Praha  Dlhopis IDC
2022 2033
IDC Praha  IDC Holding
15.5. 2017 29.6.2018
100 % 100 %
1,958 50
800 400
5/2022 6/2033
7,5 % p.a. 3.35%p.a.
rocne
Stvrtrocne k 29. junu
k 15. februaru;
15. maju;
15 augustu;
15 novembru
1524 20000
8 098 1539 20 245
100 15 331



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok koncéiaci sa 31. decembra 2021 (v tis. EUR)

Dlhopisy IDC 2022, IDC 2024 a IDC 2027 a Praha 2022 neboli vydané na zéklade verejnej ponuky. V sulade
s emisnymi podmienkami dlhopisov bola podana ziadost na Burzu cennych papierov v Bratislave, a.s. o prijatie
Dlhopisov IDC 2022, IDC 2024 a IDC 2027 na regulovany volny trh. Nasledne po splneni podmienok stanovenych
burzou boli prijaté k obchodovaniu na regulovany volny trh burzy. Dlhopis IDC 2033 bol vydany na zaklade verejnej
ponuky. Spolocnost podala na Burzu cennych papierov v Bratislave, a.s. Ziadost o prijatie Dlhopisu IDC 2033
na regulovany volny trh a nasledne po splneni podmienok stanovenych burzou bol tento prijaty k obchodovaniu
na regulovany volny trh burzy.

Dlhopisy IDC 2021 boli splatené dna 12. augusta 2021

Ostatné dlhodobé pézicky v roku 2021 zahrnaju:

Veritel' Urokova sadzba Splatnost Stav k 31. 12. 2021
Polski Fundusz Rozwoju 0 % 19.05.2023 310
Celkom 310

Zalozné pravo na majetok

Dlhodobé bankové uvery su zabezpecené strojmi a zariadeniami skupiny. Celkova vyska zaloZenych aktiv
(v zostatkovej hodnote majetku) predstavuje 13 335 tis. EUR (31. decembra 2020: 12 390 tis. EUR).

Dlhodobé uvery a dlhopisy su splatné takto: 31 december 2021 31 december 2020

Splatné do 1 roka (vykazané v kratkodobych zavéazkoch vratane péziciek) 12 506 4761
Splatné od 1 - 5 rokov 16 100 20 063
Splatné po 5 rokoch 19 920 41 459
Celkom 48 526 66 283

Uétovna a realna hodnota iverov a dlhopisov je takato:

Uétovna hodnota Realna hodnota
31. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020

Bankové uvery 54 017 15 365 54 017 15 365
Dlhopisy 48 216 50150 50 200 50 553
Ostatné 310 768 310 768
Celkom 102 543 66 283 104 527 66 686

Realna hodnota predstavuje penazné toky diskontované s pouzitim urokovej sadzby, ktora by sa podla predpokladu
spolocnosti dalo v sivahovy den ziskat. Uctovna hodnota uverov sa priblizne zhoduje s ich realnou hodnotou.

Skupina mala uvery, p6zicky a dlhopisy v nasledujucich menach (sumy v tis. EUR):

K 31. decembru 2021 Kratkodobé Dlhodobé Celkom
Uvery a dlhopisy denominované v EUR 64 692 35917 100 609
Dlhopisy denominované v CZK 1624 - 1624
Ostatné pozicky denominované v PLN 207 103 310
Uvery, p6zicky a dlhopisy celkom 66 523 36 020 102 543
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K 31. decembru 2020 Kratkodobé Dlhodobé Celkom
Uvery a dlhopisy denominované v EUR 4 522 59 454 63 976
Dlhopisy denominované v CZK 15 1524 1539
Ostatné pozicky denominované v PLN 224 544 768
Uvery, p6zicky a dlhopisy celkom 4761 61 522 66 283

Na zéklade uzatvorenych uverovych zmluv a v sulade s podmienkami vydanych dlhopisov je skupina povinna
dodrziavat viaceré zmluvné podmienky a financné ukazovatele. K 31. decembru 2021 boli vsetky splnené.

12.2. Kratkodoba cast dlhodobych uverov a dlhopisov a kratkodobé uvery

Kratkodobé uvery pozostavaju z nasledujucich poloziek:
31. december 2021 31. december 2020

Cast dlhodobych bankovych tverov splatna do 1 roka (pozn. 12.1) - 1818
Cast dlhodobych vydanych dlhopisov splatna do 1 roka (pozn. 12.1) 12 299 2719
Cast dlhodobych ostatnych péziciek splatna do 1 roka (pozn. 12.1) 207 224
Kratkodoby uver Slovenska sporitelna a.s. 54 017

Celkom 66 523 4761

Kratkodobé uvery a dlhopisy sa k 31. decembru 2021 urocia fixnymi a pohyblivymi urokovymi sadzbami v rozpati
0od 1,25 % do 7,50 % p.a. (31. december 2020: od 0,75 % do 4,50 % p.a.).

13. LIZING

Zavazky 2 lizingu 31. december 2021 31. december 2020
Splatné do 1 roka 549 507
Splatné od 1 — 5 rokov 1127 1253
Splatné nad 5 rokov 123 260
1799 2020

Nerealizované finanéné naklady 1on (132)
Sucasna hodnota zavazku 1698 1888
Suma splatna do 12 mesiacov (zahrnuta v kratkodobych zavazkoch) (511) (464)
Suma splatna nad jeden rok (zahrnuta v dlhodobych zavazkoch) 1187 1424

K 3. decembru 2021 a 31. decembru 2020 vykazuje skupina ako lizing zmluvu tykajiucu sa prenajmu nebytovych
priestorov, prenajmu zariadenia a dopravnych prostriedkov s dobou trvania prenajmu dlhsou ako jeden rok.

l4. REZERVY
31. december 2021 31. december 2020
Stav k L. januaru 772 733
Tvorba rezervy pocas roka 117 121
Pouzitie rezervy pocas roka (161) (82)
Stav k 31. decembru 728 772
z toho: kratkodoba cast 81 106

K 31. decembru 2021 skupina vykazala rezervu zohladnujucu zavazok voci zamestnancom zo zamestnaneckych
pozitkov vo vyske 728 tis. EUR (k 31. decembru 2020: 772 tis. EUR). Dlhodoby program zamestnaneckych pozitkov
platny v skupine predstavuje program so stanovenymi pozitkami, podla ktorého maji zamestnanci narok
na odmenu pri zivotnych jubileach a na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného alebo invalidného
déchodku vo vyske urcitého nasobku priemernej mzdy zamestnanca a v zavislosti od stanovenych podmienok.
Program je nekryty financnymi zdrojmi, teda bez osobitne urcenych aktiv sluziacich na krytie zavazkov, ktoré
z neho vyplyvaju.
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Klucové predpoklady, ktoré skupina pouzila pri odhade aktuarneho ocenenia, su:

3l. december 2021

Diskontna sadzba 1%
Buduca skutoc¢na ro¢na miera zvysovania platov 5%
Predpokladana fluktuécia ro¢ne 1%
Vek odchodu do déchodku Je urceny podla zédkona o socidlnom poisteni ¢. 461/2003

Z.z.v zneni neskorsich predpisov.
31. december 2020

Diskontna sadzba 1%
Buduca skuto¢na roéna miera zvysovania platov 5%
Predpokladana fluktuacia roc¢ne 1%
Vek odchodu do déchodku Je urceny podla zakona o socialnom poisteni ¢. 461/2003

Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

15.1. Ostatné dlhodobé zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky pozostavaju z nasledujicich poloziek:
31. december 2021 31. december 2020
Vynosy buducich obdobi 13 17

Vynosy budtcich obdobi - kratkodoba ¢ast (4) (4)
Derivatové finanéné nastroje - -
Derivatové finanéné néastroje — kratka cast - -
Ostatné zavazky z obchodného styku 17 8
Celkom 26 21

Vynosy buducich obdobi predstavuji poskytnuté investi¢né dotacie vo vyske 13 tis. EUR (31. december 2020: 17 tis.
EUR). Tieto poskytnuté dotacie na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni sa rozpustaju do vynosov pocas
doby zivotnosti suvisiaceho majetku. Vyska investicnych dotacii vykazana ako vynos vo vykaze ziskov a strat
za rok konciaci sa 31. decembra 2021: 4 tis. EUR (31. december 2020: 5 tis. EUR).

15.1. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky pozostavaju z nasledujicich poloziek:

31. december 2021 31. december 2020

Zavazky z obchodného styku 7 878 6701
Zavazky voci zamestnancom 3897 3722
Zavazky zo socidlneho zabezpecenia 1843 1833
Danové zavazky 468 611
Vydavky buducich obdobi 1 -
Vynosy budicich obdobi 4 4
Ostatné zavazky 14 512
Celkom 14105 13383
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Zavazky zo socialneho fondu (zahrnuté v zavazkoch voéi zamestnancom):

Suma
Pocdiatoény stav k 1. januaru 2021 83
Tvorba celkom 439
Cerpanie celkom (429)
Koneény stav k 31. decembru 2021 93

Socidlny fond bol cerpany na regeneraciu pracovnych sil, stravovanie, cestovné, kulturnu c¢innost, Sportova
rehabilitaciu, zdravotnu starostlivost.

Clenenie zavizkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov:
31. december 2021 31. december 2020

Zavazky do lehoty splatnosti 13937 12 656
Zavazky po lehote splatnosti 168 727
Celkom 14105 13 383

16. PREDAJ VLASTNYCH VYROBKOV, SLUZIEB A TOVARU

Vlastné vyrobky, sluzby a tovar sa predavaju do nasledovnych krajin:

Rok kongéiaci sa
31. december 2021 31. december 2020

Slovensko 53903 60 683
Ceska republika 49 502 48 256
Polsko 21081 17 815
Madarsko 8769 7 344
Ostatné 3267 3352
Predaj celkom 136 522 137 450

Predaj do ostatnych krajin predstavuje najma predaj do ostatnych statov Eurdpskej unie, Ruska a krajin Blizkeho
vychodu.

Komoditna struktura predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru:
Rok konciaci sa

31. december 2021 31. december 2020

Vlastné vyrobky a tovar 136 411 137105
Sluzby 111 345
Predaj celkom 136 522 137 450

Predaj vlastnych vyrobkov predstavuje najma predaj susienok, oblatok, pernikov, cukrikov, lizaniek, ¢okoladovych
vyrobkov a piskét.

17. SPOTREBOVANY MATERIAL A SLUZBY

Rok kon¢éiaci sa
31. december 2021 31. december 2020

Spotreba materialu a energii a predaj tovaru 55 819 54139
Sluzby 29 246 27 714
Spotrebovany material a sluzby, celkom 85065 81853

Auditorska spolocnost poskytla sluzby overenia auditu uctovnej zavierky a odsuhlasené postupy suvisiace
so zlucenim spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. a Merge Plan, a.s.. Odmena nepresiahla c¢iastku 100 tis. EUR.
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18. OSOBNE NAKLADY

Osobné néklady pozostavaju z nasledujicich poloziek:
Rok konéiaci sa

31. december 2021 31. december 2020

Mzdové naklady 20 695 20987
Naklady na socialne zabezpecenie 8 537 8 521
Osobné naklady, celkom 29232 29508

Rok koncéiaci sa
31. december 2021 31. december 2020

Robotnici a administrativni pracovnici 1160 1237
Riadiaci pracovnici 25 28
Priemerny pocet pracovnikov, celkom 1185 1265

19. OSTATNE PREVADZKOVE VYNOSY/(NAKLADY)

Ostatné prevadzkové naklady pozostavaju z nasledujucich poloziek:
Rok konciaci sa

3l. december 2021 3l. december 2020

Zisk/(strata) z predaja budov, stavieb, strojov, zariadeni, nehmotného majetku a zasob 416 163
Dane a poplatky (1308) (1258)
Zuctovanie/ (tvorba) opravnej polozky k pohladavkam a odpis pohladavok 74 72
Poistné (419) (440)
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) 145 (386)
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) celkom, netto (1092) (1849)

20. OSTATNE FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)

Rok konéiaci sa
31. december 2021 31. december 2020

Vynosy/(naklady) z derivatovych operacii 46 -
Bankové poplatky a ostatné naklady na finanénu ¢innost (184) (59)
Ostatné finanéné vynosy/(naklady) celkom, netto (138) (59)

21. DAN Z PRIJMOV

21.1. Dan z prijmov

Dan z prijmov pozostava z nasledujicich poloziek:

Rok koncéiaci sa
31. december 2021 31. december 2020

Splatna dan 485 1032
Odlozena dan 1036 1346
Celkova dan z prijmov 1521 2378
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21.2. Odsuhlasenie dane z prijmov

Odsuhlasenie splatnej dane z prijmov vypocitanej zakonnou 21-percentnou sadzbou a odsuhlasenie odlozenej

dane z prijmov vypocitanej zmenenou sadzbou dane 21-percent uctované do nakladov, zahrna:

Rok kon¢iaci sa

31. december 2021

Zisk pred zdanenim 6716
Dan pri domacej miere zdanenia 21 % 1410
Danovy vplyv trvalych rozdielov 67
Vplyv nevykazanej odlozenej dane 222
Vplyv rozdielnych danovych sadzieb dcérskych spolocnosti pésobiacich v inych juri- 178)
sdikciach

Vplyv zmeny sadzby dane -

Vplyv predaja dcérskej spolocnosti -

Dan z prijmov celkom 1521

31. december 2020

8 819
1852
84
659
(217)

2378

Redlna sadzba dane z prijmov sa lisi od zakonom stanovenej sadzby dane vo vyske 21 % najma v désledku
rozdielov v klasifikacii niektorych poloziek nakladov a vynosov na uctovné a danové ucely a danovych pravidiel
pre skupinu spoloc¢nosti, ktora zostavuje konsolidovanu uctovnua zavierku v Slovenskej republike. V sucasnej dobe
su spolocnosti na Slovensku povinné podat danové priznanie samostatne, nemozno vypracovat spolocné danoveé

priznanie za skupinu spoloc¢nosti.

21.3. Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov zahrna tieto polozky:

Odlozena danova pohladavka/(zavazok) 31. december 2021

Umorovanie danovej straty -

Pohladavky 18
Budovy, stavby, stroje a zariadenia (8 246)
Nehmotny majetok 71
Dlhodoby majetok 594
Zasoby 256
Rezervy - zamestnanci 604
Ostatné 107
Odlozeny darnovy zavazok celkom, netto (6 596)

31. december 2020

31

(7 427)
71

889
213
554
109
(5560)

V sulade s uctovnymi zasadami skupina vzajomne zapocitala odlozené danoveé pohladavky a zavazky. Nasledujiuca

tabulka zobrazuje zostatky (po zapocitani) odloZenej dane pre Ucely vykazania v suvahe:

31. december 2021

Odlozena danova pohladavka 144
Odlozeny danovy zavazok (6 740)
Odlozeny danovy (zavézok) celkom, netto (6 596)

22. ZISK NA AKCIU

31. december 2020
83

(5643)
(5560)

Zisk na akciu sa vypocita ako podiel cistého zisku, ktory pripada na akcionarov 1L.D.C. Holding, as,, a vazeného

aritmetického priemeru poctu akcii pocas roka.
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23. VYZNAMNE TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI
23.1. Spriaznené osoby

Medzi spriaznené osoby patria akcionari, ¢lenovia predstavenstva, klicovy manazment a vedenie dcérskych
spolocnosti.

Transakcie medzi skupinou a spriaznenymi osobami sa uskutocnuju za obvyklych trhovych podmienok a obvyklé
ceny.

Skupina vykazala v roku 2021 a 2020 voci spriaznenym osobam zostatky a transakcie uvedené v nasledujucej
tabulke:
3l. december 2021  31. december 2020
Pohladavky z obchodného styku — kratkodobé — ostatné spriaznené osoby - -

Ostatné pohladavky — spriaznené osoby - -

Zavazky z obchodného styku — kratkodobé — ostatné spriaznené osoby - -

Ostatné dlhodobé zavazky - spriaznené osoby 656 1121
Spotreba materialu a sluzieb za rok — ostatné spriaznené osoby 378 183
Vynosy z transakcii za rok — ostatné spriaznené osoby 153 105
Naklady z transakcii z Uverov a poéziciek za rok — ostatné spriaznené osoby 119 178
Obstaranie majetku - 550

23.2. Mzdy riaditelov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov skupiny

Mzdy vyplatené riaditelom a odmeny za vykon funkcie vyplatené clenom organov skupiny pocas roka konciaceho
sa 3. decembra 2021 predstavovali sumu 1 441 tis. EUR a pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2020 sumu 1 379
tis. EUR. Platy a odmeny su sucastou osobnych nakladov.

Clenenie prijmov za vykon funkcii je nasledovny: Rok konéiaci sa
31. december 2021 31. december 2020
Statutarne organy 14 3
Dozorné organy 23 19
Ostatné 1 2
Osobné naklady, celkom 38 24

Skupina neposkytla riaditelom a ¢lenom organov spoloc¢nosti ziadne preddavky, avery ani zaruky.

24 ZAVAZNE VZTAHY A MOZNE ZAVAZKY

24.]1. Zalezitosti suvisiace so zZivotnym prostredim

Vedenie skupiny je presvedéené, Ze skupina spliia prislusné platné legislativne predpisy a normy vo vsetkych
aspektoch. Neocakava sa, ze skupine vznikne v buducnosti povinnost zaplatit vyznamné pokuty suvisiace so
zivotnym prostredim.

24.2. Investicné vydavky

Skupina pripravila investi¢ny plan na rok 2022 vo vyske 7 777 tis. EUR, z toho 4 457 tis. EUR predstavuje vysku
zazmluvnenych akcii z investicného planu roka 2022. Realizacia projektov zavisi od momentalnej dostupnosti
finanénych zdrojov a buducich rozhodnuti vedenia skupiny o investi¢nych vydavkoch.
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24.3. Dane

Danové prostredie, v ktorom skupina na Slovensku posobi, zavisi od beznej danovej legislativy a praxe s relativne
nizkym pocétom precedensov. Pretoze danové urady neposkytuji oficidlny vyklad danovych zakonov, existuje
riziko, ze danové urady mézu pozadovat Upravy zakladu dane.

Danové priznania ostavaju otvorené a mézu byt predmetom kontroly pocas obdobia piatich rokov. Skutocénost,
ze urcité obdobie alebo danové priznanie vztahujuce sa na toto obdobie bolo kontrolované, nema vplyv
na vylucenie tohto obdobia z pripadnej dalsej kontroly pocas obdobia piatich rokov. V désledku toho su danové
priznania spolocnosti za roky 2017 az 2021 otvorené a mozu sa stat predmetom kontroly.

25. RIADENIE FINANCNYCH RIZ{K

25.1. Riadenie kapitalového rizika

Skupina riadi svoj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti ako zdravo fungujuci podnik
s cielom dosiahnut optimalny vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi. Celkova stratégia skupiny sa oproti roku
2020 nezmenila.

Ukazovatel averovej zatazenosti na konci roka:
31. december 2021 31. december 2020

Dih (i) 102 543 66 283
Peniaze a peniazné ekvivalenty 19103) (19 147)
Cisty dlh 83 440 47136
Vlastné imanie (ii) 57721 93 815
Pomer éistého dlhu k vlastnému imaniu 145 % 50 %
(i) Dlh sa definuje ako dlhodobé a kratkodobé poézicky, uvery a dlhopisy

(i) Pozn. 12

Ultimatny akcionar sa rozhodol v priebehu rokov 2021 a 2022 uskutocnit majetkovi reorganizaciu celej skupiny
FinHold. Vysledkom tejto reorganizacie je zlucenie spolocnosti IDC Holding a.s. so spolo¢nostou Merge Plan as.
k L januaru 2022 (vid pozn. 29) V priebehu roku 2021 doslo k nacerpaniu kratkodobého uveru na uskutocnenie
celej tejto transakcie (vid pozn. 11.1)

Kategorie finanénych nastrojov
31. december 2021 31. december 2020

Ostatny finanény majetok 457 583
Pozicky a pohladavky (vratane periazi a pefiaznych ekvivalentov) 31165 29 570
Finanény majetok 31622 30153

V reélnej hodnote zuctované cez vykaz ziskov a strat (FVTPL) - -

Bankové uvery a dlhopisy vykazané v amortizovanych nakladoch 102 543 66 283
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 14100 13 379
Finanéné zavazky 116 643 79 662

25.2. Faktory financéného rizika

Skupina je vystavena roznym finanénym rizikam, ktoré zahrnaju désledky pohybu kurzov cudzich mien, irokovych
sadzieb z Uverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa skupina sustreduje na nepredvidatelnost
finanénych trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne désledky na finanéna situaciu skupiny.

(i) Riziko menovych kurzov
Skupina posobi na medzinarodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakecii v cudzich menach, najma

v ceskych korunach, polskych zlotych, madarskych forintoch a v americkych dolaroch. Skupina vyuziva derivatové
nastroje na znizenie tychto rizik.
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Uétovna hodnota finanénych nastrojov skupiny denominovanych v cudzej mene k datumu stvahy v tis. EUR):

Zavazky Majetok

31. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
USD - - - 7
CZK 2944 9126 6233 6 566
HUF 819 2 065 3849 2287
PLN 1192 3 515 11140 4001
RUB 38 72 320 191
ostatné - - - -

Nasledujuca tabulka zobrazuje citlivost skupiny na 10-percentné posilnenie a oslabenie EUR voéi USD (2020:
10-percentné), 15-percentné posilnenie a oslabenie EUR voc¢i CZK, HUF, PLN a RUB (2020:

15-percentné). Analyza citlivosti zahfna penazné polozky denominované v cudzej mene a upravuje ich prepocet
na konci uctovného obdobia o uvedenu zmenu vymennych kurzov. Pozitivna hodnota indikuje zvysenie zisku
a inych poloziek vlastného imania v pripade oslabenia EUR voci prislusnej mene. V pripade posilnenia EUR voci
prislusnej mene by nastal rovnaky, ale opacny vplyv na zisk a iné polozky vlastného imania.

UsD CZK
3l. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
Zisk alebo strata - 1 493 (384)
HUF PLN
31. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
Zisk alebo strata 455 33 1492 73
RUB

3l. december 2021 31. december 2020
Zisk alebo strata 42 18

(ii) Riziko pohybu cien komodit

Skupina uzatvorila zmluvy na nakup surovin a materidlov s pevne stanovenou cenou na obdobie polroka
az jedného roka s cielom minimalizovat riziko pohybu cien komodit.

(iii) Urokové riziko

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky skupiny nezavisia vo vyznamnej miere od zmien urokovych
sadzieb na trhu. Skupina ma portfélio uverov uroc¢enych pevnymi alebo pohyblivymi urokovymi sadzbami (pozri
pozn. 12).

Skupina ma urocené cudzie zdroje, z ktorych plati veritelom pohyblivy urok a tak pri zmenach trhovych urokovych
mier moéze byt vystavena urokovému riziku. Skupina riadi svoje urokové riziko stanovenim pomeru medzi
cudzimi zdrojmi Urocenymi pevnou urokovou mierou a cudzimi zdrojmi urocenymi pohyblivou drokovou mierou
na celkovych drocenych cudzich zdrojoch. Objem urocenych cudzich zdrojov drocenych pohyblivou urokovou
sadzbou nesmie presiahnut uroven 50 % celkovych urocenych cudzich zdrojov.

Analyza citlivosti (pozri dalej) sa stanovila na zaklade angazovanosti voci urokovym sadzbam na derivatové
a nederivatové nastroje k datumu suvahy. Analyza sa vypracovala pri zavazkoch s variabilnou sadzbou
a za predpokladu, Ze vyska neuhradeného zavazku k datumu suvahy bola neuhradena cely rok.

Keby boli urokové sadzby o 50 bazickych bodov vyssie alebo nizsie a vSetky ostatné premenné by zostali

konstantné, zisk skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2021 by sa znizil, resp. zvysil o O tis. EUR (2020: zmena
o O tis. EUR); to plati najma pre angazovanost skupiny voc¢i pohyblivym urokovym sadzbam z bankovych uverov.

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych financnych vykazov. 88
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(v) Riziko nedostatoénej likvidity

Obozretné riadenie rizika nedostatocnej likvidity predpoklada udrziavanie dostatocného objemu penaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania prostrednictvom primeraného
objemu uverovych liniek a schopnost ukoncit otvorené trhové pozicie. Skupina udrziava dostatocny objem
penaznych prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov.

Nasledujuce tabulky znazornuju zostatkovu dobu splatnosti nederivatovych finanénych zavazkov skupiny. Tabulky
boli zostavené na zaklade nediskontovanych penaznych tokov finanénych zavazkov so zohladnenim najskorsich
moznych terminov, ked sa od skupiny moéze Ziadat vyplatenie tychto zavazkov. Tabulka zahrfna penazné toky
z urokov a istiny pocas platnosti iverovej zmluvy.

Vazena Dol 1-3 0Od 3 1-5 5 rokov Celkom
priemerna mesiaca mesiace mesiacov rokov aviac
efektivna do 1 roka
urokova
miera
2021
Bezurocne zavazky - 9892 1335 2818 121 - 14 166
Nastroje s variabilnou urokovou - - - - - - -
sadzbou
Nastroje s pevnou urokovou sadzbou 2,35 % - 54 236 13148 11914 32928 112 226
Zavazky z lizingu 3,26 % 48 139 364 1127 123 1801
9940 55710 16 330 13162 33051 128193
Vazena Dol 1-3 Od 3 1-5 Srokov Celkom
priemerna mesiaca mesiace mesiacov rokov aviac
efektivna do 1 roka
urokova
miera
2020
Bezurocne zavazky - 9270 1204 3132 553 - 14159
Nastroje s variabilnou urokovou - - - - - - -
sadzbou
Nastroje s pevnou urokovou sadzbou 3,028 % - 546 5226 35202 36909 77 883
Zavazky z lizingu 3,26 % 48 94 365 1253 260 2020
9318 1844 8723 37008 37169 94 062

25.3. Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota verejne obchodovatelnych derivatov a investicii k dispozicii na predaj alebo v redlnej hodnote cez
vykaz ziskov a strat vychadza z kétovanych trhovych cien ku dru sivahy. Realna hodnota forwardovych menovych
kontraktov sa stanovi na zaklade forwardovych menovych kurzov k datumu sivahy. Realna hodnota urokovych
swapov sa vypocita ako sic¢asna hodnota ocakavanych buducich penaznych tokov.

Pri urcovani realnej hodnoty neobchodovanych derivatov a inych finanénych nastrojov vyuziva skupina mnozstvo
metéd a trhovych predpokladov zalozenych na podmienkach existujicich na trhu ku diiu stivahy. Dalsie metédy,
predovsetkym ocakavana diskontovana hodnota buducich penaznych tokov, sa pouzivaju na stanovenie realnej
hodnoty ostatnych finanénych nastrojov.

Nominalne hodnoty financného majetku a zavazkov znizené o pripadné upravy s dobou splatnosti kratSou ako
jeden rok sa priblizne rovnaju svojej realnej hodnote. Redlna hodnota finanénych zavazkov je na ucely vykazania
v poznamkach stanovena na zaklade diskontovanych buducich zmluvnych penaznych tokov pri sucasnej trhovej
urokovej sadzbe, ktori ma skupina k dispozicii pre podobné finanéné nastroje.

89 Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych finanénych vykazov.
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25.4. Ocenenia realnou hodnotou vo vykaze o financnej situacii

Skupina nevykazala finanéné nastroje, ktoré sa nasledne po prvotnom vykazani ocenuju v realnej hodnote.

Ocenenia realnymi hodnotami vykazovanych finanénych nastrojov predstavuju tie, ktoré su odvodené zo
vstupnych udajov, ktoré nie si pozorovatelné na trhu pre majetok alebo zavazok priamo alebo nepriamo. (Uroven
3 ocenovania z pohladu hierarchie pouzivanej v [FRS 7).

26. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Dnom 1. januara 2022 nadobudlo uc¢innost zlucenie spolo¢nosti s materskou spolo¢nostou Merge Plan, a.s., ktora
je zanikajucou spolo¢nostou Rozhodnym dniom, od ktorého sa ukony zanikajucej spolo¢nosti povazuju z hladiska
uctovnictva za ukony vykonané na ucet nastupnickej spoloc¢nosti podla § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného zakonnika
je den 1. januar 2022.

Zlicenim spolocnosti nie su nijako dotknuté prava drzitelov dlhopisov.

Spoloc¢nost IDC Holding a.s. ako pravny nastupca spolocnosti Merge Plan a.s. prevezme k 1. Januaru 2022 vo svojej
otvaracej suvahe zostatky, ktoré boli predtym uvedené v konsolidovanej uctovnej zavierke skupiny Merge Plan
zostavenej k 31. decembru 2021. Konsolidovana uctovna zavierka spolocnosti Merge Plan a.s bude zostavena v
prvej polovici roka 2022 a v sulade s IFRS bude konsolidovat majetok a zavazky dcérskej spoloc¢nosti IDC Holding
a.s. v redlnych cenach k datumu ziskania podielov a kontroly v dcérskej spoloc¢nosti. V suvislosti so zlicenim
spoloc¢nost odhaduje k 1. januaru 2022 navysenie majetku o 148 miliénov EUR, vlastného imania o 97 miliénov
EUR a zavazkov o 51 miliénov EUR. Presné hodnoty navysenia jednotlivych zloziek majetku, zavazkov a vlastného
imania budd zname po ukonceni precenenia jednotlivych zloziek majetku a zavazkov na realnu hodnotu, ktoré
spolocnost ocakava ukonci v priebehu prvého polroka 2022.

Spolocnost v marci 2022 prefinancovala kratkodoby uver nacerpany v roku 2021 vo vyske 54 miliénov EUR
dlhodobym uverom ktory ma finalnu splatnost v roku 2028.

27. SCHVALENIE KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Konsolidovanu uctovnu zavierku na stranach 6 az 36 podpisal v mene predstavenstva spolocnosti I.D.C. Holding,
a.s.,, dna 25. marca 2022 Ing. Roman Jezo, predseda predstavenstva a generalny riaditel a Ing. Marek Gombita,
clen predstavenstva.

Podpisovy zaznam clena Statutarneho organu uctovnej jednotky:

Miesto a datum: v Bratislave dna ....... 25. marca 2022 //,

Y

Mo~

Ing. Roman Jezo

/ Ing. Marek Gombita

Prilozené poznamky su neoddelitelnou sucastou konsolidovanych financnych vykazov. 90
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[D.C. Holding, as.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti .D.C. Holding, a.s. a vyboru pre audit:
SPRAVA Z AUDITU INDIVIDUALNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutoénili sme audit individualnej G¢tovnej zavierky spoloénosti .D.C. Holding, a.s. (dalej len ,spolo¢nost”), ktora zahrna suvahu
k 31. decembru 202], vykaz sihrnnych ziskov a strat, vykaz zmien vo vlastnom imani a vykaz penaznych tokov za rok, ktory
sa skoncil k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych uctovnych zasad a uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozenad individudlna ucétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
spolo¢nosti k 31. decembru 2021 a vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok, ktory sa skoncil k uvedenému
datumu, v silade s Medzinarodnymi standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou (EU).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénili v stulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podla tychto Standardov
sa blizsie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit individualnej uétovnej zavierky. Od spoloc¢nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zadkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni
neskors§ich predpisov (dalej len ,zédkon o Statutdrnom audite”) tykajucich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré
su relevantné pre nas audit individualnej uctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich
sa etiky. Sme presvedceni, Ze ziskané auditorské dékazy poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Klhuéové zalezitosti auditu
Nezistili sme Ziadne klucové zdlezitosti auditu, ktoré by sme mali uviest v nasej sprave.
Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za individualnu uétovnu zavierku

StatutarnyorganspoloénostizodpovedazazostavenieavernézobrazenieindividualnejiétovnejzavierkyvsiladesMedzinarodnymi
StandardmifinanénéhovykaznictvavzneniprijatomEU,azainternékontroly, ktoréstatutarnyorganspolocnostipovazujezapotrebné
pre zostavenie individualnej G¢tovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani individualnej u¢tovnej zavierky Statutarny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolo¢nosti nepretrzite
pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné,
a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v uctovnictve, ibaze by mal v imysle spolo¢nost zlikvidovat
alebo ukonc¢it jej ¢innost, alebo by nemal ini redlnu moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva spoloc¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit individualnej u¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i individudlna uUctovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktorda obsahuje nazor auditora. Primerané
uistenie predstavuje vysoky stupen uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych standardov
vzdy odhali pripadni vyznamnd nespravnost. Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a povazuju
sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené ocakavat, ze jednotlivo alebo v sihrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
ktoré boli prijaté na zaklade tejto individualnej uc¢tovnej zavierky.

V ramci auditu v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

- Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti individualnej uctovnej zavierky, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré
su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyssie ako riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahrnat tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

- Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy vhodné
za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol spolo¢nosti.

- Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a uctovnych metdd, ako aj primeranost uctovnych odhadov a suvisiacich
informacii zverejnenych Statutdrnym organom.

Predkladdme zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne pouziva uctovni zasadu nepretrzitého pokracovania
v cinnosti, a na =zdklade =ziskanych auditorskych doékazov =zaver o tom, ¢i existuje vyznamnad neistota
v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost spolocnosti
nepretrzite pokracovat v cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spoloénosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych subjektov
(spoloé¢ne dalej len ,organizacia Deloitte”). DTTL (dalej tiez len ,Deloitte Global”) a kazda z jej élenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje samostatny a nezavisly
pravny subjekt, ktory neméze zatazovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v ramci organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem
DTTL a kazdy pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje tkony a opomenutia, a nie za ikony alebo opomenutia inych subjektov v ramci organizacie Deloitte. Samotna
spolocnost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.



v naSej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v individualnej uUctovnej zavierke alebo, ak su takéto
zverejnené informacie nedostatocné, modifikovat nas nazor. Nase zavery vSak vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vsak mozu sposobit,
Ze spolocnost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

- Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah individualnej i¢tovnej zavierky vratane zverejnenych informacii, ako
aj to, ¢i individualna uctovna zavierka verne zobrazuje uskutocnené transakcie a udalosti.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych
zisteniach audituy, vratane vsetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, ze sme splnili prislusné etické poziadavky tykajuce
sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vsetkych vztahoch a inych skutoc¢nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene
domnievat, ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Zo skutocnosti komunikovanych osobam poverenym spravovanim urcime tie, ktoré mali najvacsi vyznam pri audite
individualnej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto su klucovymi zdalezitostami auditu. Tieto zalezitosti uvedieme
v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych
pripadoch nerozhodneme, ze urcita zalezitost by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene
ocakavat, ze nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je =zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej podla poziadaviek
zékona o uctovnictve & 43172002 Z. z. v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o uétovnictve”). Nas
vyssie uvedeny nazor na individualnu Gctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informéacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom individualnej uc¢tovnej zavierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informéaciami uvedenymi vo vyrocénej
sprave a za vyhodnotenie, ¢i tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade s individualnou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi
poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu individualnej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.
Vyroénu spravu sme ku dnu vydania spravy auditora z auditu individualnej uc¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked ziskame vyroc¢nua spravu, posudime, ¢i vyroc¢na sprava spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o Uctovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu individualnej uctovnej zavierky vyjadrime nazor, Ci:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s individualnej uctovnou zavierkou
za dany rok,

- vyroc¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uc¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zdaklade nasich poznatkov
o spoloc¢nosti a jej situacii, ktoré sme ziskali pocas auditu individualnej uctovnej zavierky.

Dalsie oznamovacie povinnosti podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila
2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani valnym zhromazdenim spolocnosti dna 10. juna 2020. Celkové
neprerusené obdobie nasej zdkazky, vratane predchadzajucich obnoveni zékazky (predlzeni obdobia, na ktoré sme boli
pdvodne vymenovani) a nasich opatovnych vymenovani za Statutédrnych auditorov, predstavuje dvadsatstyri rokov.

Konzistentnost s dodatoénou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatoc¢nou spravou vypracovanou pre vybor pre audit
spolocnosti, ktoru sme vydali ten isty den ako je datum vydania tejto spravy .

Neauditorské sluzby

Spolo¢nosti sme neposkytovali zakdzané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5 ods. 1 nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) ¢. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného
zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od spolo¢nosti.

Okrem sluzieb Statutarneho auditu a sluzieb zverejnenych v uctovnej zavierke sme spoloc¢nosti podnikom, v ktorych
ma spolocnost rozhodujuci vplyv, neposkytli ziadne iné sluzby.

Bratislava 25. marca 2022

TR S

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1045

V mene spolocnosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 0l4
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INDIVIDUALNA SUVAHA
s udajmi k 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 (v celych EUR)

AKTIVA

NEOBEZNY MAJETOK Pozn. 31. december 2021 3l. december 2020
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 3 130 070 393 130 805 350
Nehmotny majetok 4 1678 798 1095179
Investicie v dcérskych spoloénostiach 5 14 808 860 14 808 860
Ostatny dlhodoby majetok 6 27734 5007
Neobezny majetok celkom 146 585 785 146 714 396

OBEZNY MAJETOK
Zasoby 7 11673 577 10 873 996
Pohladavky z obchodného styku a ostatné 8 9704 926 7 867 828
pohladavky
Danové pohladavky 24 582 665 778 864
Ostatny obezny majetok 6 205 956 136 174
Peniaze a penazné ekvivalenty 9 7 575 494 12 433 271
Obezny majetok celkom 29 742 618 32090133
AKTiVA CELKOM 176 328 403 178 804 529

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

KAPITAL A REZERVY
Zakladné imanie 10 15272 000 15272 000
Zakonné a ostatné fondy 10 5310140 5352756
Nerozdeleny zisk 10 36 053 977 72 679 045
Vlastné imanie celkom 56 636 117 93303 801

DLHODOBE ZAVAZKY
Dlhodobé uvery a dlhopisy 11 35917175 59 454169
Zavazky z lizingu 12 288 269 350768
Odlozeny danovy zavazok 24 6921279 5744 806
Rezervy 13 646 608 665 885
Ostatné dlhodobé zavazky 14 25 546 20 887
Dlhodobé zavazky celkom 43798 877 66 236 515

KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 14 11 055 021 10 564 874
Kratkodoba cast dlhodobych uverov a dlhopisov 11 64 691 404 8 522 615
a kratkodobé uvery
Zavazky z lizingu 12 65638 70 931
Rezervy 13 81 346 105793
Danové zavazky 24 - -
Kratkodobé zavazky celkom 75893 409 19 264 213
Zavazky celkom 119 692 286 85500728
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 176 328 403 178 804 529

97 Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov.
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INDIVIDUALNY VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za roky konciace sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v celych EUR)

VYNOSY

Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru

PREVADZKOVE VYNOSY/(NAKLADY)
Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby
Spotrebovany material a sluzby
Osobné naklady
Odpisy a amortizacia
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady), netto

Prevadzkové naklady celkom, netto

PREVADZKOVY ZISK

FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)
Vynosové uroky
Nakladové uroky
Kurzové rozdiely, netto
Ostatné finan¢né vynosy/(néaklady), netto

Finanéné naklady celkom, netto
ZISK PRED ZDANENIM

DAN Z PRIJMOV

ZISK ZA ROK

ZISK NA AKCIU

OSTATNY SUHRNNY ZISK/(STRATA)
POLOZKY BEZ REKLASIFIKACIE

Ocenovacie rozdiely

CELKOVY SUHRNNY ZISK

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov.

Pozn.

15

16
17
18

19

20
21
22
23

24

25

Rok konciaci sa
31l. december 2021

114 428 045

(35963)

(70 933 540)
(23286 041)
(11263 015)
(47 697)
(105 566 256)

8 861789

1792
(1894 274)
44 095
(128 853)
(1977 240)

6 884 549
(1509 617)

5374932

1168

(42 616)
(42 616)

5332 316

Rok konciaci sa
31. december 2020

116 285 363

(64 808)
(68 998 631)
(23 927 583)

(10 747 176)

(459 124)

(104197 322)

12 088 041

5511

(2120 981)
(920 785)
81663
(2954 592)

9133 449
(2 014 007)

7119 442

1548

(46 998)
(46 998)

7 072 444
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INDIVIDUALNY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANT{
za roky konciaci sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v celych EUR)

K1 januaru 2020
Cisty zisk za rok

Rozdelenie
Statutarneho zisku

Dividendy
Ostatné polozky

Ostatny suhrnny zisk/
(strata) za rok

K 31. decembru 2020

K1 januaru 2021
Cisty zisk za rok

Rozdelenie
Statutarneho zisku

Dividendy
Ostatné polozky

Ostatny sthrnny zisk/
(strata) za rok

K 31. decembru 2021

Zakladné
imanie

15272 000

15272 000

15272 000

15272 000

Emisné
azio

291144

291144

291144

291144

Ocenovacie
rozdiely

(349 477)

(46 998)

(396 475)

(396 475)

(42 616)

(439 091)

Zakonny
rezervny
fond

5458 087

5458 087

5458 087

5458 087

Nerozdeleny
zisk

67 559 603
719 442

(2 000 000)

72 679 045

72 679 045
5374932

(42 000 000)

36 053 977

99 Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov.

Celkom

88 231357
719 442

(2 000 000)

(46 998)

93 303 801

93 303 801
5374 932

(42 000 000)

(42 616)

56 636 117
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INDIVIDUALNY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za roky konciaci sa 31. decembra 2021 a 31. decembra 2020 (v celych EUR)

Rok konciaci sa Rok konciaci sa
3l. decembra 2021 3l. decembra 2020

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI:

Zisk pred zdanenim 6 884 549 9133 449
Polozky upravujuce zisk pred zdanenim na penazny tok z prevadzkovej ¢innosti:
Odpisy a amortizacia 11263 015 10 747 176
Strata/(zisk) z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni (412 757) (155171
Opravna polozka k pohladavkam a zasobam (271192) 31117
Odpis pohladavok 11830 171 240
Dividendy - (112 642)
Uroky, netto 1892 482 2115 470
Kurzové rozdiely, netto (22 597) 79115
Rezervy (97 665) (20 502)
Ostatné nepenazné polozky 18 857 137 641
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby (605187) 202 691
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky (1766 325) 5827162
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 2 540700 (2 008 041)
Ostatné aktiva a zavazky (96 630) 17 124
Prevadzkové penazné toky, netto 19 339 080 26 165 829
Prijaté uroky 1792 5511
Zaplatené uroky (1898 841) (2198 064)
Zaplatena dan z prijmov (125 618) (2 351030)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 17 316 413 21622 246
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI:
Prirastky budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku (13 369 718) (20 624 078)
Prijmy z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni 621 869 560 431
Prijaté dividendy - 112 642
Penazné toky pouzité v investicnej éinnosti, netto (12 747 849) (19 951 005)
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI:
Prijmy bankové uvery 54 016 734 4 016 740
Vydavky bankové uvery (15380 372) (1827181)
Vydavky dlhopisy (2 000 000) (5000 000)
Vydavky prijaté pozicky (4 000 000) (2350 000)
Vydavky na thradu zavazkov z lizingu (71 475) (68 658)
Vyplatené dividendy (42 000 000) (2000 000)
Prirastky ostatnych dlhodobych zavazkov 8772
Vydavky ostatnych dlhodobych zavazkov - (70 567)
Penazné toky z/(pouzité vo) financnej éinnosti, netto (9 426 341) (7 299 666)
ZMENA STAVU PENAZ{ A PENAZNYCH EKVIVALENTOV, NETTO (4857777 (5 628 425)
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA ZACIATKU OBDOBIA 12433271 18 061 696
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 7 575 494 12 433 271
Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov. 100



POZNAMKY K INDIVIDUALNYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok konciaci sa 31. decembra 2021 (v celych EUR)

1. VSEOBECNE INFORMACIE

1.1. Opis spoloénosti

I D.C. Holding, a.s.(,spolo¢nost”) je akciova spolo¢nost v Slovenskej republike, ktora bola zalozena 22. novembra
1996, vznikla 16. januara 1997 a ktora sa priamo venuje vyrobe a predaju trvanlivého, polotrvanlivého peciva
a cukroviniek. Spoloénost ma zaregistrované sidlo v Bratislave, Bajkalska 19B, ICO: 35 706 686, DIC: 2020192152.

1.2. Ruéenie spoloénosti
Spolocnost nie je neobmedzenym rucitelom v Ziadnej inej spolo¢nosti.
1.3. Dévod a sposob zostavenia uctovnej zavierky

Tato uctovna zavierka je riadna individudlna G¢tovna zavierka za [.D.C. Holding, a.s. v zmysle zakona ¢. 431/2002
Z.z. o GCtovnictve v zneni neskorsich predpisov. Riadna uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1. januara
2021 do 31. decembra 2021 podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (,IFRS” — International
Financial Reporting Standards) tak, ako boli schvalené Eurépskou tniou (,EU”) a taktiez predstavuje slovensku
Statutarnu uctovnu zavierku spolocnosti.

Riadna uctovna zavierka za obdobie od 1. januara 2021 do 3l decembra 2021 bola zostavena za predpokladu
nepretrzitého trvania spolo¢nosti. Po posudeni vsetkych potencionalnych vplyvom COVID-19 na obchodné
aktivity spoloc¢nost vyhodnotila, Ze neexistuje ziadny vplyv, ktory by materidlnym spésobom ovplyvnil schopnost
spolocnosti nepretrzite vykonavat svoju cinnost v dohladnej budicnosti. Spolo¢nost bude i nadalej pokracovat
v monitorovani potencialneho dopadu COVID-19 a podnikne vSetky kroky nevyhnutné na zmiernenie negativnych
ucinkov na spoloc¢nost, zamestnancov a zakaznikov.

Prebiehajuca vojenska operécia na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii m6zu mat
dopad na eurépske hospodarstvo a na cely svet. Uétovna jednotka nema Zziadnu vyznamnu priamu expoziciu voéi
Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na vSeobecni ekonomicku situaciu si vsak méze vyzadovat prehodnotenie
urcitych predpokladov a odhadov. Tato zalezitost moéze viest k vyznamnym upravam uctovnej hodnoty urcitych
aktiv a pasiv vratane v nasledujucom uctovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie spoloc¢nosti schopné spolahlivo
odhadnut dopad, pretoze udalosti sa vyvijaji zo dna na den.

Dlhodobejsi dopad méze ovplyvnit aj objemy obchodovania, penazné toky, a ziskovost. Napriek tomu spolo¢nost
ku dnu zostavenia tejto uctovnej zavierky aj nadalej plni svoje zavazky k datumu ich splatnosti, a preto stale
uplatnuje predpoklad nepretrzitého pokracovania v ¢innosti pri zostavovani ictovnej zavierky.
Spoloénostvykazuje k 31. decembru 2021 zaporny pracovny kapital z dévodu skupinovej reorganizacie a nacerpania
kratkodobého uveru pre jej vykonanie. V roku 2022 bude tento uver nahradeny dlhodobym financovanim (vid
poznéamka 111, 281 a 29).

1.4. Schvalenie uétovnej zavierky za rok 2020

Riadna individualna uctovna zavierka 1.D.C. Holding, as., za rok konciaci 3l. decembra 2020 bola schvalena
na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dna 7. maja 2021.

1.5. Udaje za minulé Gétovné obdobia

Ako porovnatelné udaje za predchadzajice uctovné obdobie su pre polozky majetku, zavazkov uvadzané udaje
podla stavu k 31. decembru 2020. Pre polozky nékladov a vynosov su porovnatelné udaje za predchadzajice
uctovné obdobie, tj. rok konciaci sa 31. decembra 2020.

1.6. Aplikacia novych a revidovanych Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva

V tomto roku spolocnost prijala vsetky nové a revidované standardy a interpretacie, ktoré vydala Rada
pre medzinarodné uc¢tovné standardy (International Accounting Standards Board - IASB) a Vybor pre interpretaciu

medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva (International Financial Reporting Interpretations Committee
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POZNAMKY K INDIVIDUALNYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok konciaci sa 31. decembra 2021 (v celych EUR)

- IFRIC) pri IASB, ktoré sa vztahuju na jej ¢innosti a boli schvalené EU s u¢innostou pre uc¢tovné obdobia zacinajice
sal januara 2021

Prvé uplatnenie novych a upravenych standardov IFRS platnych pre bezné ictovné obdobie

Nasledujuce dodatky k existujucim standardom, ktoré vydala Rada pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB)
a prijala EU, su platné pre bezné uctovné obdobie:

- Dodatky k IFRS 9 , Finanéné nastroje”, IAS 39 , Finanéné nastroje: vykazovanie a ocenovanie”, IFRS 7 ,Financné
nastroje: zverejnovanie”, IFRS 4 ,Poistné zmluvy” a IFRS 16 , Lizingy” — Reforma referenc¢nych arokovych sadzieb
— 2. faza, prijaté EU dnia 13. januara 2021 (s Gé¢innostou pre Gétovné obdobia zadinajice sa 1. januara 2021 alebo
neskor),

- Dodatky k IFRS 16 , Lizingy” — Ulava od najomného suvisiaca s pandémiou Covid-19 po 30. jini 2021 — prijaté EU
dna 30. augusta 2021 (s uc¢innostou od 1. aprila 2021 pre uctovné obdobia zacinajuce sa najneskér 1. januara 2021
alebo neskor),

- Dodatky k IFRS 4 ,Poistné zmluvy” — PredlZenie doc¢asnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 — prijaté EU dria 16.
decembra 2020 (datum skonéenia platnosti doéasnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 bol prediZeny z 1. januara 2021
na uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskér).

Uplatnenie dodatkov k existujucim standardom neviedlo k ziadnym vyznamnym zmenam v uctovnej zavierke
Nové a upravené standardy IFRS, ktoré vydala IASB a EU prijala, ale ktoré zatial' nenadobudli uéinnost

K datumu schvélenia tejto Gétovnej zavierky IASB vydala a EU prijala tieto dodatky k existujicim $tandardom,
ktoré zatial nenadobudli icinnost:

- Dodatky k IAS 16, Pozemky, budovy, stavby a zariadenia” - Vynosy pred planovanym pouZitim — prijaté EU diia
28. juna 2021 (s uéinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2022 alebo neskor),

- Dodatky k IAS 37 ,Rezervy, podmienené zaviazky a podmienené aktiva” — Nevyhodné zmluvy - Naklady
na splnenie zmluvy — prijaté EU dna 28. juna 2021 (s uc¢innostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa l. januara 2022
alebo neskor),

- Dodatky k IFRS 3, Podnikové kombinacie” — Odkaz na Koncepény ramec s dodatkami k IFRS 3 — prijaté EU dia
28. juna 2021 (s u¢innostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa l. januara 2022 alebo neskér),

- IFRS 17 ,Poistné zmluvy” vratane dodatkov k IFRS 17 — prijaté EU dna 19. novembra 202l (s uéinnostou
pre Gctovné obdobia zacinajuce sa l. januara 2023 alebo neskér),

- Dodatky k r6znym standardom z d6vodu ,Roénych zlepseni standardov IFRS (cyklus 2018 — 2020)" vyplyvajice
z ro¢ného projektu zlepsenia IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 4l), ktorych cielom je predovsetkym odstranit
nezrovnalosti a vysvetlit znenie — prijaté EU diia 28. juna 2021 (dodatky k IFRS 1, IFRS 9 a IAS 4l st Géinné pre
uctovné obdobia zacinajuce sa l. januara 2022 alebo neskér. Dodatky k IFRS 16 sa tykaju len ilustracného prikladuy,
takze datum uéinnosti sa neuvadza.).

- Dodatky k IAS 1, Prezentacia uétovnej zavierky” — Zverejnovanie uctovnych politik (s u€¢innostou pre uctovné
obdobia zaéinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskér),

- Dodatky k IAS 8 ,Uétovné politiky, zmeny v uétovnych odhadoch a chyby” — Definicia Gétovnych odhadov
(s u€innostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskoér),

Nové a upravené standardy IFRS, ktoré IASB vydala, ale ktoré EU zatial neprijala
V sti¢asnosti sa IFRS tak, ako boli prijaté EU, vyznamne neodlisuji od predpisov prijatych IASB okrem nasledujtcich

novych standardov a dodatkov k existujiicim standardom, ktoré neboli schvalené na pouzitie v EU k 31. decembru
2021 (uvedené datumy ucinnosti sa vztahuji na IFRS tak, ako ich vydala IASB):

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov. 102
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- Dodatky k IAS 1 ,Prezentacia uctovnej zavierky” — Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé
(s Ucinnostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

- IFRS 14 ,Uéty ¢asového rozlisenia pri regulacii” (s G¢innostou pre iétovné obdobia zaéinajice sa 1. januéara
2016 alebo neskér) — Eurdpska komisia sa rozhodla, ze nezacne proces schvalovania tohto predbezného standardu
a pocka na jeho konecné znenie,

- Dodatky k IAS 12 ,Dane z prijmov” — Odlozena dan tykajuca sa pohladavok a zavazkov vyplyvajicich z jednej
transakcie (s Uc¢innostou pre uctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

- Dodatky k IFRS 10 ,Konsolidovana uétovna zavierka” a IAS 28 ,Investicie do pridruzenych spoloénosti
a spoloénych podnikov” — Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou alebo
spoloénym podnikom a ostatné dodatky (datum uc¢innosti bol odlozeny na neurcito, kym nebude ukonceny projekt
skumania metddy vlastného imania),

- Dodatky k IFRS 17 ,Poistné zmluvy” — Prvé uplatnenie IFRS 17 a I[FRS 9 — Porovnavacie informacie (s u¢innostou
pre Gétovné obdobia zacinajuce sa l. januéara 2023 alebo neskér).

Spolocnost ocakava, Ze prijatie tychto novych standardov, dodatkov k existujucim standardom a novych
interpretacii nebude mat vyznamny vplyv na uctovnui zavierku spolocnosti v obdobi prvého uplatnenia.

Uc¢tovanie o zabezpedovacich nastrojoch v suvislosti s portféliom finanénych aktiv a zavézkov, ktorého zasady EU
zatial neprijala, zostava nadalej neupravené.

Na zaklade odhadov spolo¢nosti by uplatnenie u¢tovania o zabezpecovacich nastrojoch v suvislosti s portféliom
finanénych aktiv alebo zavazkov podla IAS 39 ,Financ¢né néstroje: vykazovanie a ocenovanie” nemalo vyznamny
vplyv na uctovnu zavierku, ak by sa uplatnilo k datumu zostavenia uctovnej zavierky.

2. ZHRNUTIE VYZNAMNYCH UCTOVNYCH ZASAD A POSTUPOV

a. Systém uctovnictva

Tato individudlna uctovna zavierka bola vypracovana v sulade s Medzindarodnymi Standardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU. IFRS tak, ako boli schvalené EU, sa v siéasnosti neodlisuju od IFRS, ktoré
boli vydané Radou pre medzinarodné uctovné standardy (IASB), okrem uétovania o zaisteni portfolii podla IAS
39 ,Finanéné nastroje: vykazovanie a ocefiovanie’, ktoré nebolo schvalené EU. Spoloénost zistila, Ze Gétovanie
o zaisteni portfélii podla IAS 39 neovplyvni individualnu Gctovnu zavierku, ak by uctovanie bolo k suvahovému
diu schvalené EU. Na zaklade slovenského zakona ¢. 431/2002 Zz. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov
je spolocnost povinna zostavit konsolidovani Gétovnu zavierku v stlade s IFRS tak, ako boli schvalené EU.
Spoloénost zostavila konsolidovanii iétovnt zavierku v stlade s IFRS tak, ako boli schvalené EU za rok konéiaci 31.
decembra 2021 s datumom 25. marca 2022, ktora je k dispozicii v priestoroch spolo¢nosti. Konsolidovana uctovna
zavierka bude ulozZena v registri uétovnych zavierok.

Spolocnost I.D.C. Holding, as. je 100 % dcérskou spolo¢nostou spoloénosti Merge Plan as., ktora je 100 %
dcérskou spolocnostou spolocnosti Finhold s.r.o. Hlasovacie prava akcionara su totozné s percentualnym podielom
na zakladnom imani. Spolo¢nost Merge Plan a.s. k 1. januaru 2022 zanikla zlicenim so spolocnostou .D.C. Holding,
a.s., ktora sa stala jej pravnym nastupcom.

Spolocnosti Merge Plan as. a Finhold sr.o zostavuju konsolidovanu uc¢tovnu zavierku za skupinu podnikov
konsolidovaného celku. Konsolidované uctovné zavierky budu ulozené v registri uctovnych zavierok.

Individuadlna uctovna zavierka bola zostavend na baze historickych cien, s vynimkou niektorych finanénych
nastrojov. Informacie o pouzitych zakladnych uétovnych postupoch sa uvadzaji v dalSom texte.
Mena vykazovania a funkéna mena je Euro. Udaje v individudlnej Gétovnej zavierke su uvedené v eur, pokial nie

je uvedené inak.

b. Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok
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Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok pouzivany pri vyrobe a dodavke tovaru alebo sluzieb,
alebo na administrativne ucely sa vykazuje v sivahe v obstaravacej cene zniZzenej o nasledné opravky a celkové
opravné polozky z dévodu trvalého znizenia hodnoty majetku. Obstaravacia cena zahrna naklady na zmluvné
prace, priamy material, mzdy, rezijné naklady a kapitalizované uroky na prijaté uvery a pézicky priamo pripadajuce
na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného majetku. Pozemky si ocenené uradnym odhadom stanovenym
Statom pri pozemkoch ziskanych v ramci privatizacie alebo obstaravacou cenou. Majetok s pravom na uzivanie
je ocenovany obstaravacou cenou, ktora zahfna sumu prvotného ocenia lizingového zavazku, vsetky lizingové
splatky uskutocnené pred datumom zacatia alebo v tento den, znizené o vsetky prijaté lizingové stimuly.

Polozky budov, stavieb, strojov a zariadeni sa odpisuju podla predpokladanej doby Zivotnosti. Predpokladané
doby zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku podla jednotlivych kategérii su:

Trieda dlhodobého hmotného a nehmotného majetku Doba odpisovania
Budovy a haly 20 az 40 rokov
Ostatné stavebné objekty 6 az 30 rokov
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 4 az 40 rokov
Pracovné stroje a zariadenia 2 az 30 rokov
Pristroje a zvlastne technické zariadenia 2 az 15 rokov
Dopravné prostriedky 4 az 8 rokov
Inventar 2 az 20 rokov
Ocenitelné prava 3 az S rokov
Dlhodoby nehmotny majetok 2 az 8 rokov
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 az 20 rokov

i. dlhodoby majetok zaradeny do 31. decembra 1997 - rovnomerné odpisovanie,

ii. dlhodoby majetok zaradeny od 1. januara 1998 do 31. decembra 2002 - zrychlené odpisovanie,

iii. dlhodoby majetok zaradeny od 1. januara 2003 - odpisovany rovnomerne pocas celej doby jeho pouzivania
iv. dlhodoby majetok od 1. januara 2015 je odpisovany rovnomerne pocas celej doby jeho pouzivania vzhladom
na jeho opotrebenie.

Majetok z finan¢ného lizingu sa odpisuje pocas predpokladanej doby Zivotnosti alebo pocas trvania prenajmu,
ak je toto obdobie kratsie, rovnakou metédou ako vlastny majetok.

Zisk alebo strata pri odpredaji alebo vyradeni majetku sa vycisluje ako rozdiel medzi vynosom z predaja
a zostatkovou hodnotou majetku a Gctuje do vykazu ziskov a strat pri jeho vzniku.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloziek budov, stavieb, strojov a zariadeni po ich zaradeni do pouZivania, zvysuja
ich uctovni hodnotu iba v pripade, Ze spoloc¢nost méze ocakavat budiuce ekonomické prinosy nad ramec
ich pévodnej vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa uctuju ako opravy a udrzba do nakladov obdobia, s ktorym
vecne a ¢asovo suvisia.

V sulade s poziadavkami IAS 36 ,ZniZenie hodnoty majetku” sa ku dnu zostavenia uctovnej zavierky vykonava
posudenie, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb, strojov a zariadeni
je nizsia ako ich uctovna hodnota. V pripade zistenia takychto faktorov sa odhadne realizovatelna hodnota
budov, stavieb, strojov a zariadeni ako cCista predajnd hodnota alebo stucasna hodnota buducich penaznych
tokov, vzdy ta, ktora je vyssia. Akdkolvek odhadnuta opravna polozka na znizenie hodnoty budov, stavieb, strojov
a zariadeni sa uctuje v plnej vyske vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom zniZenie hodnoty nastalo. Diskontné
sadzby pouzité pri vypocte sicasnej hodnoty buducich penaznych tokov vychadzaju z pozicie spolocnosti, ako aj
z ekonomického prostredia Slovenskej republiky ku dniu zostavenia uc¢tovnej zavierky. V pripade, Ze sa spolo¢nost
rozhodne akykolvek investicny projekt zastavit, alebo sa jeho planované ukoncenie oddiali, posudzuje pripadné
znizenie hodnoty a podla potreby zauctuje opravnu polozku.

c. Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti, t. j. majetok urceny na ziskanie najomného, resp. na kapitadlové zhodnotenie,
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sa prvotne ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov na transakciu. Po prvotnom vykazani sa investicie
do nehnutelnosti ocenuju obstaravacou cenou znizenou o opravky a kumulované straty zo znehodnotenia. Doba
a metdda odpisovania majetku klasifikovaného ako investicie do nehnutelnosti sa zhoduju s dobou a metédou
odpisovania budov, stavieb, strojov a zariadeni uvedenych v G¢tovnej zasade 2b. vyssie.

d. Finanény lizing

Majetok obstarany v ramci lizingu sa uctuje do aktiv vo vyske jeho obstaravacej ceny, ku dnu obstarania.
Suvisiaci zavazok z lizingu sa prvotne ocenuje su¢asnou hodnotou lizingovych splatok splatnych pocas doby trvania
lizingu a je diskontovany sadzbou v ramci lizingu (implicitna urokova miera lizingu), ak ju mozno jednoducho ur¢it.
Ak sa tato sadzba ned4 jednoducho urcit, ndjomca pouzije svoju urokovu sadzbu pézicky. Suvisiaci zavazok voci
prenajimatelovi je v suvahe vykazany ako zavazok z lizingu. Financné naklady, ktoré predstavuju rozdiel medzi
celkovym zavazkom z lizingu a realnou hodnotou obstaraného majetku, sa uctuju vo vykaze ziskov a strat pocas
doby trvania lizingu (IFRS 16).

IFRS 16 ,Lizingy” - vydany IASB dna 13. januara 2016 — Ucinnost za uctovné obdobie od 1 januara 2019 definuje
lizing ako zmluvu alebo cast zmluvy, ktora poskytuje pravo kontrolovat pouzivanie identifikovaného aktiva pocas
urcitého obdobia za odplatu. Pri vzniku zmluvy spolo¢nost posudzuje, ¢i zmluva je lizingom alebo ¢i obsahuje
lizing. Zmluva je lizingom alebo obsahuje lizing, ak so zmluvou postupuje pravo riadit uzivanie identifikovaného
aktiva na nejaké casové obdobie vymenou za protihodnotu. Pri prvom vykazovani [FRS 16 spoloc¢nost aplikovala
Ciastocne retrospektivny pristup.

e. Finanény majetok

Investicie do cennych papierov sa vykazuju k datumu uzatvorenia obchodu a pri obstarani ocenuju v obstaravacej
cene. Spoloc¢nost ukoncuje vykazovanie finanéného majetku len vtedy, ked vyprsia zmluvné prava na penazné toky
z majetku alebo ked finanény majetok a vSetky podstatné rizika a ekonomické uzitky vlastnictva tohto majetku
prevedie na iny subjekt.

Investicie do dcérskych, spoloénych a pridruzenych podnikov st ocenované v obstaravacej cene.

Investicie drzané do splatnosti sa ocenuju v amortizovanych néakladoch, upravené o pripadné casové rozlisenie
vynosovych urokov.

Investicie iné nez drzané do splatnosti sa klasifikuju bud ako investicie v redlnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat, alebo ako investicie k dispozicii na predaj a ocenuju sa v realnej hodnote urcenej na zaklade trhovych cien
kétovanych k datumu zostavenia suvahy pokial existuje aktivny trh. Nerealizované zisky a straty z finanénych
investicii v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa Gctuju do vykazu ziskov a strat. Pri investiciach k dispozicii
na predaj sa nerealizované zisky a straty uctuju priamo vo vlastnom imani az dovtedy, kym sa takato finanéna

investicia nepreda alebo neodpise ako znehodnotend; vtedy sa vykazané kumulované zisky a straty zauctuju
do vykazu ziskov a strat.

Pohladavky z obchodného styku, uvery a iné pohladavky s fixnymi alebo variabilnymi platbami sa klasifikuju
ako ,uvery a pohladavky” Pohladavky z obchodného styku sa ocenuju prvotne v realnou hodnotu a nasledne
amortizovanymi nékladmi po zohladneni opravnej polozky k pochybnym a nedobytnym pohladavkam.

Znizenie hodnoty finanéného majetku

Financny majetok, okrem majetku v realnej hodnote zictovaného cez vykaz ziskov a strat, sa posudzuje z hladiska
existencie naznakov znizenia hodnoty vzdy k datumu suvahy, ako ocakavana strata z finanéného majetku po dobu
jeho Zivotnosti.

Pri financénom majetku vykazanom v amortizovanych nakladoch vyska znehodnotenia predstavuje rozdiel medzi
uctovnou hodnotou majetku a sucasnou hodnotou predpokladanych budicich penaznych tokov diskontovanych
efektivnou urokovou mierou.

Pri pohladavkach z obchodného styku sa polozky, ktorych individualne posudenie nepreukazalo znehodnotenie,

nasledne posudzuju skupinovo ako ocakavand strata do doby splatnosti. Objektivny dékaz zniZzenej hodnoty
portfélia pohladavok zahrna skisenosti spolocnosti s inkasom platieb v minulosti a pravdepodobny vyskyt
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oneskorenych platieb. Uétovna hodnota pohladavok sa znizuje pomocou opravnych poloziek. Zmeny v Gétovnej
hodnote opravnych poloZiek sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat. Dalsie podrobnosti st uvedené v pozn. 8.

f. Finanéné nastroje

Financ¢ny majetok a finanéné zavazky vykazuje spolocnost vo svojej sivahe vtedy, ked sa na nu ako na zmluvna
stranu vztahuju ustanovenia tykajuce sa daného finanéného nastroja.

g. Finanéné derivaty

Financ¢né derivaty sa pri prvom uctovani ocenuju obstaravacou cenou a k datumu zostavenia riadnej individualnej
uctovnej zavierky sa precenuju na realnu hodnotu.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré su urcené ako zabezpecenie penaznych tokov, sa vykazuju
priamo vo vlastnom imani. Sumy takto zuctované vo vlastnom imani sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat
v rovnakom obdobi, v ktorom vznikol zabezpeceny pevny zavazok alebo v ktorom ocakavana transakcia ovplyvni
vysledok hospodarenia. K 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 spoloc¢nost nemala ziadne financné derivaty
urcené ako zabezpecenie penaznych tokov.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nesplfiajii podmienky v predchadzajicom odseku, sa uétuju
vo vykaze ziskov a strat pri svojom vzniku.

Derivaty vlozené v inych finanénych nastrojoch alebo zakladnych zmluvach, ktoré neobsahuju derivatové nastroje,
predstavuju osobitné derivaty v pripade, ze ich vlastnosti a rizikd nesuvisia uzko s vlastnostami a rizikami
zakladnych zmlav, pricom zakladné zmluvy sa nevykazuju v realnej hodnote v polozke nerealizovany zisk alebo
strata vykazanej vo vykaze ziskov a strat.

h. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky sa prvotne ocenuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi
nakladmi pomocou metddy efektivnej urokovej miery.

i. Bankové uvery a dlhopisy

Bankové uvery a dlhopisy sa prvotne ocenuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi. Rozdiel
medzi hodnotou, v ktorej sa uvery a dlhopisy splatia a amortizovanymi nakladmi, sa vykazuje vo vykaze ziskov
a strat rovnomerne pocéas doby trvania Gverového vztahu. Uvery a dlhopisy splatné do jedného roka sa klasifikuju
ako kratkodobé zavazky. Uvery a dlhopisy so splatnostou nad jeden rok sa klasifikuju ako dlhodobé zavazky.

j- Vyskum a vyvoj

Naklady na vyskum a vyvoj sa uctuju do nakladov v roku ich vzniku.

k. Peniaze a penazné ekvivalenty

Peniaze a penazné ekvivalenty predstavuju hotovost, peniaze na bankovych ucétoch a cenné papiere s dobou
splatnosti do troch mesiacov odo dna vystavenia, ku ktorym sa viaze zanedbatelné riziko zmeny hodnoty.

1. Zasoby

Zasoby savykazujuvobstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizsia. Obstaravacia
cena zahrna naklady na priamy materidl, ostatné priame naklady a suvisiace rezijné naklady. Obstaravacia cena
sa vy¢isluje pouZitim metédy vazeného priemeru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovant predajni
cenu pri beznych podmienkach obchodovania, po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie a nakladov,
ktoré sa vynalozia na marketing, predaj a distribuciu.

Standardné naklady pouZzivané na ocenenie hotovych vyrobkov a nedokonéenej vyroby sa pravidelne roéne

aktualizuju na zaklade skuto¢nych vyrobnych nakladov, pricom rozdiel medzi nasledujucim precenenim hotovych
vyrobkov a nedokoncenej vyroby sa uctuje do vykazu ziskov a strat.
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m. Casové rozlisSenie

Spolo¢nost odhaduje naklady a zavazky, ktoré neboli fakturované ku dnu suvahy. Tieto naklady a zavazky
sa Casovo rozlisuju v uc¢tovnych zaznamoch a vykazuju vo finanénych vykazoch v obdobi, s ktorym suvisia.

n. Rezervy

Rezervy sa Gctuju v pripade, ak ma spolo¢nost zdkonnu alebo konstruktivnu povinnost vyplyvajucu z minulej
udalosti, je pravdepodobné, ze splnenie danej povinnosti spésobi ubytok aktiv a vysku tohto ubytku mozno
spolahlivo odhadnut.

o. Uctovanie vynosov

Vynosy sa ocenuju v realnej hodnote ziskanej alebo vymozitelnej protihodnoty. Od vynosov sa odpocitaju
predpokladané vratky od odberatelov, rabaty a ostatné podobné zlavy.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju po splneni podmienok a to, ak spolo¢nost preniesla na kupujiceho
kontrolu, ¢ize vyznamné rizikd a uzitky z vlastnictva danych vyrobkov alebo tovaru, sumu vynosov mozno
spolahlivo urcit a naklady, ktoré sa vynalozili alebo ktoré sa vynalozia v suvislosti s transakciou, mozno spolahlivo
urcit. Spolocnost uplatnuje princip ¢asového rozlisenia pri Gctovani vynosov.

p. Dividendy
Dividendy sa uctuju ako zavazok v uctovnom obdobi, v ktorom su priznané.
q. Socialne zabezpecenie a zamestnanecké pozitky

Spoloc¢nost odvadza prispevky na zakonné zdravotné, dochodkové a nemocenské poistenie a zabezpecenie
v nezamestnanosti z objemu hrubych miezd podla sadzieb platnych pocas roka. Na tychto prispevkoch
sa podielaju aj zamestnanci. Naklady na socidlne zabezpecenie sa uctuju do vykazu ziskov a strat v rovnakom
obdobi ako prislusné mzdové naklady. Spolocnost nema zavazok odvadzat z objemu hrubych miezd prostriedky
do tychto fondov nad zakonom stanoveny ramec.

Spolocnost okrem toho prispieva svojim zamestnancom na doplnkové déchodkové poistenie.

Spolocnostje v zmysle kolektivnej zmluvy povinna prispievat do programu zamestnaneckych pozitkov suvisiaceho
s odmenami pri zivotnych jubiledch a prispevkami pri odchode do déchodku pre zamestnancov. Podla IAS 19
su naklady na zamestnanecké pozitky stanovené prirastkovou poistno-matematickou metédou, tzv. ,Projected
Unit Credit Method”. Precenenia zisky a straty z poistnej matematiky ,actuarial gains/losses” uctuju do suvahy
vo vlastnom imani.

Zavazky z poskytovania pozitkov si ocenené v sicasnej hodnote predpokladanych buducich penaznych vydavkov
diskontovanych sadzbou vo vyske trhového vynosu zo statnych dlhopisov, ktorych doba splatnosti sa priblizne
zhoduje s dobou splatnosti daného zavazku.

r. Statne dotacie

Statne dotacie poskytnuté na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni, sa vykazuji ako vynosy buducich
respektive pri ich vyradeni.

s. Naklady na uvery

Naklady na uvery sa vykazuju ako naklady v obdobi, ked vznikli, okrem nakladov na uvery pripadajuce priamo

na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného dlhodobého majetku. Tieto néklady na uvery sa vykazuju
do doby zaradenia prislusného majetku do pouzivania ako sucast jeho obstaravacej ceny (IAS 23).
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t. Transakcie v cudzich menach

Prepocitavaju sa podla urceného a vyhlaseného referenéného kurzu Eurdpskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska v den prechadzajuci dnu uskutocnenia transakcie. Vyplyvajiuce kurzové rozdiely
savykazuju ako naklady, resp. vynosy vo vykaze ziskov a strat. Ku diiu sivahy riadnej individualnej ictovnej zavierky
sa penazné aktiva a zavazky vyjadrené v cudzich menach prepocitavaju na menu euro referenénym kurzom
urcenym a vyhlasenym ECB alebo NBS.

Nerealizované zisky a straty v désledku pohybu vymennych kurzov su plne zohladnené vo vykaze ziskov a strat.
Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro sa pouziva kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

u. Splatna dan z prijmov

Dafi z prijmov sa vypocitava z uctovného zisku zisteného podla IFRS tak, ako boli schvalené EU upraveného
o polozky, ktoré ustanovuje vSeobecne zavazny predpis vydany Ministerstvom financii Slovenskej republiky,
po zohladneni urcitych poloziek pre danové ucely s pouzitim sadzby dane z prijmov vo vyske 21 %.

v. Odlozena dan z prijmov

O odloZenej dani z prijmov sa uctuje zo vSetkych docasnych rozdielov medzi danovou a uctovnou zostatkovou
hodnotou aktiv a danovou a u¢tovnou hodnotou pasiv zavazkovou metédou. Privypocte odlozenej dane sa pouziva
sadzba dane z prijmov ocakavana v obdobi, v ktorom sa ma vyrovnat prislusna pohladavka alebo zavazok. K 31
decembru 2021 bola pre vypocet odlozenej dane pouzitd schvalena sadzba od 1. januara 2017 21 %. Odlozena dan
sa uctuje vo vykaze ziskov a strat s vynimkou tych pohladavok a zavazkov, ktoré sa uctuju priamo s protizapisom
vo vlastnom imani; v takomto pripade sa aj odlozena dan uctuje s protizapisom vo vlastnom imani.

NajvyznamnejSie docasné rozdiely vznikaju ako désledok rozdielov medzi danovou a ucétovnou zostatkovou
hodnotou budov, stavieb, strojov a zariadeni. Odlozené danové zavazky sa vykazuju vSeobecne pre vSetky docasné
rozdiely. O odlozenej danovej pohladavke sa uctuje, ak sa v buducnosti ocakava danovy zaklad, oproti ktorému
sa budud moct docasné rozdiely realizovat.

Odlozena dan sa uctuje v pripade docasnych rozdielov, ktoré vznikaji z finanénych investicii v dcérskych
a pridruzenych spolocnostiach a spolo¢nych podnikoch, okrem pripadov, ked spolocnost ma kontrolu nad
realizaciou docasnych rozdielov a docasné rozdiely sa nebudu realizovat v blizkej buducnosti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa navzajom zuctuju, ak existuje pravny narok na zuctovanie splatnych
danovych pohladavok so splatnymi danovymi zavazkami a ak suvisia s danou z prijmov vyrubenou tym istym
danovym uradom, pricom spolo¢nost ma v umysle zuctovat svoje splatné danové pohladavky a zavazky na netto
baze.

w. Vyznamné actovné odhady a klucové zdroje neistoty pri odhadoch

Pri uplatnovani uctovnych zasad spolo¢nosti, ktoré su opisané v bode 2, pouzila spolo¢nost nasledovné
rozhodnutia a vychodiskové predpoklady tykajuce sa budiceho vyvoja a iné klucové zdroje neistoty pri odhadoch
k datumu suvahy, s ktorymi suvisi znacné riziko vyznamnych uprav uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas
nasledujuceho obdobia, alebo ktoré maji najzavaznejsi vplyv na sumy vykazané vo financnych vykazoch.

Prehodnotenie zostatkovej doby zivotnosti budov, stavieb, strojov, zariadeni

Na zaklade vyhodnotenia suc¢asného vyuzivania dlhodobého majetku v stlade so strategickymi planmi spolo¢nosti,
spolocnost pravidelne prehodnocuje dobu zivotnosti budov a technolégii a v tejto suvislosti uctuje o opravnych
polozkach. Dalsie tpravy z titulu strategickych planov spoloénosti mozno budt potrebné v budtcnosti, ak by
sa vyrazne znizila Uroven vyroby a trzieb resp. zmenila by sa ocakavana zostatkova hodnota dlhodobého majetku.
V sucasnosti vedenie predpokladd, Ze Groven vyroby a trzieb bude zachovana pocas celého obdobia ekonomicke;
Zivotnosti budov, stavieb, strojov a zariadeni. Dal$ie podrobnosti st uvedené v pozn. 3.

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov. 108



POZNAMKY K INDIVIDUALNYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok konciaci sa 31. decembra 2021 (v celych EUR)

3. BUDOVY, STAVBY, STROJE A ZARIADENIA

Obstaravacia cena k 1. 1. 2021
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31.12. 2021

Opravky k1.1. 2021

Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky
Vyradenie

Prirastky

Opravky k 31. 12. 2021

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2021

Zostatkova hodnota k 31. 12. 2021

Obstaravacia cena k 1. 1. 2020
Prirastky
Ubytky
Prevody

Obstaravacia cena k 31. 12. 2020

Opravky k 1. 1. 2020

Rocny odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni
(Tvorba)/Rozpustenie opravnej polozky
Vyradenie

Prirastky

Opravky k 31.12. 2020

Zostatkova hodnota k 1. 1. 2020
Zostatkova hodnota k 31.12. 2020
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Pozemky

2709 553

158 399
2 867 952

2709 553
2 867 952

Pozemky

2752 393
(325 237)
282 397
2709 553

2752393
2709 553

Budovy
a stavby

45 034 902
3683

2 407 433
47 446 018

(15118 580)
(1477 227)
161 091

(16 434 716)

29 916 322
31011302

Budovy
a stavby

41 955 551
6902
(2750 478)
5822 927
45034902

(16 408 174)
(2 607 264)
1146 380
2750 478

(15118 580)

25 547 377
29 916 322

Stroje a
zariadenia

156 367 403
(5181204)
20 394175

171580 374

(88 376 078)
(11 030 825)
1243 255
5179 145

(92 984 503)

67 991 325
78 595 871

Stroje a
zariadenia

142 611 660
(1770 762)
15 526 505
156 367 403

(81130 423)
(9 291 593)
275176
1770762

(88 376 078)

61481237
67 991 325

Nedokonéené
investicie

a preddavky na
budovy, stavby,

Tieto poznamky su neoddelitelnou sucastou individualnych finan¢nych vykazov.

stroje a zariadenia Celkom

30188150 234 300 008

10 367 125 10 370 808

- (5181204)

(22 960 007) -

17595268 239 489 612

- (103 494 658)

- (12 508 052)

- 1404 346

- 5179145

- (109 419 219)

30188150 130805350

17595268 130070 393
Nedf)konéené
investicie
a preddavky na
budovy, stavby,

stroje a zariadenia Celkom

30 857 290 218176 894

20 962 689 20 969 591

- (4 846 477)

(21631 829) -

30188150 234300008

- (97 538 597)

- (11898 857)

- 1421 556

- 4 521 240

- (103 494 658)

30857290 120638 297

30188150 130805350
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Prirastky a prevody na nedokoncenych investicidch suvisia najmaé s investiénymi akciami spojenymi s obnovou a
rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozsirenim prevadzkarne Pecivarne Sered.

Spolocnost vykazuje prirastky na budovach a stavbach, strojoch a zariadeniach zo zmliv o prenajme, ktoré boli
identifikované ako lizing. Dalsie podrobnosti v pozn. 12.

Ubytok budov, stavieb, strojov a zariadeni v roku 2021 zahffia najma vyradenie majetku vo vyske 3 460 691 EUR z
titulu likvidacie a vo vyske 1 698 598 EUR z titulu predaja.

Hodnota vykazovaného dlhodobého hmotného majetku je upravena k 3l. decembru 2021 o opravné polozky
vo vyske 2 829 005 EUR (3. december 2020: 4 233 351 EUR) z titulu planovaného ukonéenia vyuzivania tohto
majetku v ramci obnovy a modernizacie majetku spolocnosti. K 31. decembru 2021 je v odpisoch a amortizacii
vykéazanych vo vykaze ziskov a strat ako znizenie nakladov ciastka 813 278 EUR (31. december 2020: 216 637 EUR).
Zaroven k 31. decembru 2021 je v ostatnych prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat ako
znizenie nakladu vykazana ciastka 591 068 EUR z titulu zuctovania zostatkovej hodnoty pri odpredaji dlhodobého
hmotného majetku, ktory bol predmetom znizenia hodnoty (31. december 2020:1204 919 EUR).

Stroje a zariadenia su zatazené zaloznym pravom, ako sa uvadza v pozn. 11.

Sposob poistenia dlhodobého majetku

Predmet poistenia Druh poistenia Nazov a sidlo poistovne Poistna suma
Dopravné prostriedky povinné zmluvné poistenia, proti KOOPERATIVA, Bratislava, 4229 635

odcudzeniu, havarijné poistenie Allianz - Slov. poist. a. s.

Bratislava

Nehnutelny a hnutelny majetok proti vSetkym rizikam  Allianz-Slovenska poistovna, 251 473 340
vratane software a.s. Bratislava
Pripoistenie nového majetku proti vSetkym rizikdm  Allianz-Slovenska poistovna, 46185 000
a prerusenie prevadzky- a.s. Bratislava
hodnota uslého zisku a stalych
nakladov

4 NEHMOTNY MAJETOK

Nehmotny majetok pozostava z tychto poloziek:

Ocenitelné Nedokoncené

prava, investicie a preddavky
naklady na vyvoj Softvér nanehmotny majetok Celkom
Obstaravacia cena k 1. 1. 2021 952 998 4790 361 302 684 6 046 043
Prirastky - - 965 004 965 004
Ubytky - (74 748) - (74 748)
Prevody - 284228 (284 228) -
Obstaravacia cena k 31.12. 2021 952 998 4999 841 983 460 6 936 299
Opravky k1. 1. 2021 (952 386) (3998 478) - (4 950 864)
Roény odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni (612) (380 773) - (381 385)
Prevody - - - -
Vyradenie - 74 748 - 74 748
Opravky 31.12. 2021 (952998) (4304 503) - (5257 501)
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2021 612 791883 302 684 1095179
Zostatkova hodnota k 31.12.2021 - 695 338 983 460 1678798
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Ocenitelné Nedokoncené

prava, investicie a preddavky

naklady na vyvoj Softvér nanehmotny majetok

Obstaravacia cena k 1. 1. 2020 952 998 4 578 118 49 665
Prirastky - - 465 262
Ubytky - - -
Prevody - 212 243 (212 243)
Obstaravacia cena k 31. 12. 2020 952 998 4790 361 302 684
Opravky k1.1. 2020 (949 910) (3 644 694) -
Roény odpis a zostatkova hodnota pri vyradeni (2 476) (353 784) -
Prevody - - -
Vyradenie - - -
Opravky 31. 12. 2020 (952 386) (3998 478) -
Zostatkova hodnota k 1. 1. 2020 3088 933 424 49 665
Zostatkova hodnota k 31.12.2020 612 791883 302 684

Prirastky na nedokoncenych investiciach suvisia najma so zavadzanim nového ERP systému.

5. INVESTICIE V DCERSKYCH SPOLOCNOSTIACH

Investicie v dcérskych spolocnostiach zahrnaju tieto majetkové ucasti:

3l. december 2021
Obstaravacia cena

Investicie v dcérskych spoloénostiach

I.D.C. Praha, as. 3625723
[D.C. POLONIA, SA. 3430755
1.D.C. HUNGARIA ZRT. 3618 217
Coin, as. 3983270
OO0 "LDC. Sedita” 150 895
Celkom, brutto 14 808 860

Minus: opravné polozky -
Celkom, netto 14 808 860

Spolocnost vykazuje investicie v dcérskych spolocnostiach na baze historickych cien.

Informacie o dcérskych spoloc¢nostiach k 31. decembru 2021 mozno zhrnut takto:

Celkom

5580781
465 262

6 046 043

(4 594 604)
(356 260)

(4 950 864)

986 177
1095179

31. december 2020
Obstaravacia cena

3625723
3430755
3618 217
3983270
150 895

14 808 860

14 808 860
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Nazov spoloc¢nosti Sidlo Majetkova Zakladna éinnost Vlastné Zisk/
ucast / imanie (strata)
Hlasovacie
pravav %/
I.D.C. Praha, as. Kubanske namesti 1391/11 100,00 obchodna spolocnost 6178 746 81211
100 00 Praha 10 5773 531 285 368
Ceska republika
[D.C. POLONIA, SA. Ul. Bartnicka 35 100,00 obchodna spolocnost 2 497 383 199 989
30 - 444 Libertow 2 315255 3807
Krakov
Polska republika
Coin, as. Bajkalska 19B 100,00 finanéné sluzby 4 626 325 52 059
Bratislava 811 05 4 574 266 58 508
Slovensko
I.D.C. HUNGARIA Leshegy utca 3 99,00 obchodna spoloc¢nost 2906 537 164 880
ZRT. 2310 Szigetszentmiklds 2786 425 640 947
Madarska republika
00O "L.D.C. Sedita” Krasnobogatyrskaya 100,00 obchodna spolocnost 174 234 36 519
uld.2 127 680 28 986

str.72 office 14
107 Ol4 Moskva
Ruska Federacia

* Na zaklade predbeznych uctovnych vykazov dcérskych spolocnosti zostavené podla lokalnych vykazov.

6. OSTATNY MAJETOK

Ostatny majetok pozostava z tychto poloziek:

Néklady buducich obdobi
Celkom ostatny majetok
z toho: ostatny obezny majetok

Celkom ostatny dlhodoby majetok

Zasoby pozostavaju z nasledujucich poloziek:

Material a suroviny

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Tovar kipeny s cielom dalsieho predaja
Celkom

31. december 2021
233 690

233 690

205 956

27734

7. ZASOBY

31. december 2021
7 590 962

347 259

3735356

11673 577

31. december 2020
141181

141181

136 174

5007

31. december 2020
6 561 705

246 576

4 065715

10 873 996

Hodnota materialu a surovin je znizena o odpis z titulu znehodnotenia vo vyske 298 665 EUR (31. december 2020:
509 857 EUR). K 31. decembru 2021 je v spotrebe materialu vykazanej vo vykaze ziskov a strat ako zvySenie nakladu
Ciastka 274 722 EUR (3. december 2020: zvysenie nakladu 447 388 EUR) z titulu zniZenia hodnoty zasob na ¢istu
realizovatelni hodnotu a zaroven v ostatnych prevadzkovych nakladoch vykazanych vo vykaze ziskov a strat
ako znizenie nakladu ciastka 485 914 EUR (31. december 2020: 231155 EUR) z titulu odpredaja zasob ocenenych
v Cistej realizovatelnej hodnote.
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Spésob poistenia zasob

Predmet poistenia Druh poistenia Nazov a sidlo poistovne Poistna suma

Zasoby Proti vSetkym rizikdm Allianz-Slov. poistovna, a.s. 9800 000
Bratislava

Vyrobky Prevadzkova zodpovednost, vadny vyrobok, regresné Allianz-Slov. poistovnia, a.s. 7 500 000
nahrady — poistenie zodpovednosti za Skodu Bratislava

8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE POHLADAVKY

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky pozostavaju z nasledujicich poloziek:

31. december 2021

Pohladavky z obchodného styku 8 954 902
Opravna polozka k pohladavkam (165 348)
Pohladavky z obchodného styku, netto 8789 554
Ostatné pohladavky 158 360
Opravna polozka k ostatnym pohladavkam

Ostatné pohladavky, netto 158 360
Ostatné pohladavky danové a dotacie 757 012
Celkom 9704 926

31. december 2020
7 332166

(225 348)

7106 818

146 382

146 382
614 628
7 867 828

V polozke ostatné pohladavky v celkovej vyske 158 360 EUR spoloénost eviduje najmé pohladavku voci colnym
organom — stala zabezpeka v zmysle zakona ¢. 105/2004 Z. z. o spotrebnej dani z liehu v zneni neskorsich
predpisov vo vyske 111 065 EUR (31. december 2020: 111 065 EUR) a pohladavky z titulu notarskej uschovy 28 216

EUR (31. december 2020: 26 295 EUR).

Ostatné pohladavky dariové a dotacie vo vyske 757 012 EUR (31. december 2020: 614 628 EUR) predstavujui najma

pohladavku z titulu DPH vo vyske 746 126 EUR (31. december 2020: 614 628 EUR).

Clenenie pohladavok z obchodného styku celkom vratane skupiny:

Kratkodobé pohladavky
do 30 dni

do 90 dni

do 180 dni

do 360 dni

nad 360 dni

Celkom vratane skupiny

Kratkodobé pohladavky
do 30 dni

do 90 dni

do 180 dni

do 360 dni

nad 360 dni

Celkom vratane skupiny

do lehoty
5560 671

5560 671

do lehoty
4104 488

4104 488

31. december 2021
po lehote
1816 975
1403 615
9350
1204
163 087
3394231

31. december 2020
po lehote
1581986
1329 255
9369
103 828
203 240
3227678

Celkom
5560 671
1816 975
1403 615

9350
1204

163 087
8954902

Celkom
4104 488
1581986
1329 255
9369

103 828
203 240
7 332166
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Pohladavky voci spolocnostiam v skupine:

31. december 2021

1.D.C. HUNGARIA ZRT. 294 096
[.D.C. POLONIA, SA 4 331174
I.DC. Praha, as. 305620
000 "1.D.C. Sedita” 86 551
GROSER ass. -
Celkom 5017 441

31. december 2020
554128

3505589

27 328

77 548

106 224

4270 817

Zmeny opravnych poloziek na pochybné a sporné obchodné pohladavky a ostatné pohladavky:

3l. december 2021

Stav na zaciatku roka

Vykézané straty zo zniZenia hodnoty pohladavok (tvorba)
Oductovanie straty zo zniZenia hodnoty pri odpise pohladavky
Oductovanie straty zo znizenia hodnoty

Celkom

31. december 2020
(410 464)

125116

60 000

(225 348)

Opravna polozka k pohladavkam z obchodného styku bola vytvorena k pohladavkam po lehote splatnosti, voci
dlznikom v konkurznom konani a vyrovnavacom konani a na sporné pohladavky voci dlznikom, s ktorymi sa vedie

spor o ich zaplatenie v zavislosti od individualneho postudenia rizika danej pohladavky.

Pri urcovani vymozitelnosti pohladavok spolo¢nost zvazuje vsetky zmeny bonity pohladavky z obchodného styku
od datumu jej vzniku az do datumu suvahy. Spolocnost vytvorila opravné polozky k pohladavkam, ktoré povazuje
za primerané vzhladom na dostupné aktualne informacie. Buduce trendy vyvoja ekonomického prostredia na trhu,
na ktorom spolocnost pésobi, mézu vyzadovat vytvorenie dodatoénych opravnych poloziek, ktoré k datumu tejto

ucétovnej zavierky nemozno objektivne kvantifikovat.

Spolocnost pred akceptovanim nového odberatela vyuziva externy hodnotiaci systém, na zaklade ktorého
sa posudzuje bonita odberatelov a podla vysledku je udeleny uverovy limit. Bonita odberatelov je preverovana

Stvrtrocne externou poistovacou spolocnostou.

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku po lehote splatnosti, pri ktorych nedoslo k zniZzeniu hodnoty:

31. december 2021
Pohladavky po lehote splatnosti:

do 90 dni 3220 590
90 - 180 dni 8293
180 - 360 dni -
nad 360 dni -
Celkom 3228 883

Vekova struktura opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku:

31. december 2021
do lehoty splatnosti -

0 - 90 dni po lehote splatnosti -

90 - 180 dni po lehote splatnosti 1057
180 — 360 dni po lehote splatnosti 1204
nad 360 dni po lehote splatnosti 163 087
Celkom 165 348

31. december 2020

2 911241
8 028
83 061

3002330

31. december 2020

1341
20767
203 240
225 348
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9. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

31. december 2021

Pokladne a ceniny 23 503
Bezné bankové ucty a peniaze na ceste 7 551991
Celkom 7 575 494
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze penaznych tokov 7 575 494

10. VLASTNE IMANIE

31. december 2020
28771

12 404 500
12 433 271

12 433 271

Zakladné imanie pozostava zo 4 600 akcii na meno (31. december 2020: 4 600 akcii na meno) s menovitou hodnotou

jednej akcie 3 320 EUR. Zakladné imanie bolo celé upisané a splatené.

Zakonné a ostatné fondy pozostavaju zo zakonného rezervného fondu, ktorého vyska k 3l. decembru 2021
predstavovala 5 458 087 EUR (31 december 2020: 5 458 087 EUR), a z emisného azia vo vyske 291 144 EUR (3L
december 2020: 291144 EUR) a z ocenovacich rozdielov z precenenia ziskov a strat poistnej matematiky na rezervu
na zamestnanecké pozitky vo vyske (439 091) EUR (3l december 2020: (396 475) EUR). Zakonny rezervny fond
nie je podla stanov spoloc¢nosti urceny na rozdelenie a méze sa pouzit na krytie straty alebo zvysenie zakladného

imania.

Z nerozdeleného zisku boli vyplatené dividendy vo vyske 42 000 000 EUR co predstavuje 9 130 EUR na jednu

akeiu.

Rozdelenie uctovného zisku za rok 2020:

Druh pridelu Schvalené rozdelenie zisku roku 2020

Dividendy
Nerozdeleny zisk minulych rokov

Zisk na rozdelenie spolu

1. UVERY A DLHOPISY
11.1. Dlhodobé uvery a dlhopisy

Dlhodobé uvery a dlhopisy pozostavaju z nasledujucich poloziek:

31. december 2021
Dlhodobé bankové uvery

Cast splatna do 1 roka

Vydané dlhopisy 46 591 845
Cast splatna do 1 roka (10 674 670)
Ostatné pozicky

Cast splatna do 1 roka -
Celkom 35917175

7119 442
7119 442

31. december 2020
15 364 854

(1817 830)
48 611 930
(2704 785)
4000000
(4 000 000)
59454169
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Dlhodobé bankové uvery zahrnaju:

Banka Uverovy ramec Mena  Splatnost 3l. december 31. december 2020
2021

CSOB, as. 10 000 tis. EUR 09/2032 - 4006 917 EUR

z toho: ¢ast splatna do

1 roka 126 EUR

Slovenska sporitelna, a.s. 15 000 tis. EUR 0372027 - 11357 937 EUR

z toho: ¢ast splatna do
1rokal8l7 704 EUR

Celkom - 15 364 854 EUR

Uvery boli predéasne splatené v decembri 2021 a to naderpanim nového kratkodobého tiveru v SLSP ass., v zmysle
Zmluvy o uveroch ¢.1008/CC/21 zo dna 13. decembra 2021.

Tento kratkodoby uver bude v priebehu mesiaca marec 2022 refinancovany nacerpanim novej dlhodobej uverovej
linky v SLSP, v zmysle Zmluvy o Gveroch ¢. 3/CC/22.

Dlhopisy sa k 31. decembru 2021 urocia fixnymi urokovymi sadzbami v rozpati od 1,77 % do 4,60 % p. a. Bankové
uvery a dlhopisy k 31.decembru 2020 boli urocené fixnymi a pohyblivymi urokovymi sadzbami od 0,75 % do 4,60
% p. a.

Zalozné pravo na majetok

Na zaklade uzatvorenych uverovych zmlav k 31. decembru 2021 su zriadené zalozné prava na hnutelny majetok

vo vyske zostatkovej hodnoty majetku so Slovenska sporiteliia, a:s. (vo vyske 11 504 073 EUR), a CSOB, as.
(vo vyske 1 830 890 EUR).

Vydané dlhopisy zahrnaju:

K 31. decembru 2021: Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC
2021 2022 2024 2027 2033
Nazov IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding
Emitované dna 12. august 2013 12. august 2013 8.jul 2016 29.jul 2016 29.jun 2018
Emisny kurz na 1 dlhopis 99,48 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Menovita hodnota 1 dlhopisu 20 000 EUR 100 OO0 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR 50 000 EUR
Pocet emitovanych dlhopisov 100 100 80 80 400
Splatnost dlhopisov august 2021 august 2022 jul 2024 jul 2027 jun 2033
Urok, datum vyplacania droku 4,50 % p. a. 4,60 % p. a. 177 % p. a. 2,97 % p. a. 335%p.a.
rocne rocne rocne rocne rocne
k 12. augustu k 12. augustu k 8. julu k 29. julu k 29. janu
Menovita hodnota - 10 000 000 8 000000 8000000 20000000
Hodnota upravena o - 10177 244 8 063 500 8098071 20253030
amortizované naklady a casové
rozliSenie urokov
z toho: kratkodoba cast - 10177 244 66 242 99 917 331267
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K 31. decembru 2020: Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC Dlhopis IDC
2021 2022 2024 2027 2033
Nazov IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding IDC Holding
Emitované dna 12. august 2013 12. august 2013 8.jul 2016 29.jul 2016 29.jan 2018
Emisny kurz na 1 dlhopis 99,48 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Menovita hodnota 1 dlhopisu 20 000 EUR 100 OO0 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR 50 000 EUR
Pocet emitovanych dlhopisov 100 100 80 80 400
Splatnost dlhopisov august 2021 august 2022 jul 2024 jul 2027 jun 2033
Urok, datum vyplacania droku 4,50 % p. a. 4,60 % p. a. 177 % p. a. 2,97 % p. a. 335%p.a.
rocne rocne rocne rocne rocne
k 12. augustu k 12. augustu k 8. julu k 29. julu k 29. janu
Menovita hodnota 2000 000 10 000 000 8 000 000 8000000 20000000
Hodnota upravena o 2030 345 10176 647 8 061 696 8 097 667 20245575
amortizované naklady a casové
rozliSenie urokov
z toho: kratkodoba cast 2 030 345 177 Ol4 66 242 99 917 331267

Dlhopisy IDC 2022, IDC 2024 a IDC 2027 neboli vydané na zaklade verejnej ponuky. V silade s emisnymi
podmienkami dlhopisov bola podana zZiadost na Burzu cennych papierov v Bratislave, a.s. o prijatie Dlhopisov IDC
2022, IDC 2024 a IDC 2027 na regulovany volny trh. Nasledne po splneni podmienok stanovenych burzou boli
prijaté k obchodovaniu na regulovany volny trh burzy. Dlhopis IDC 2033 bol vydany na zaklade verejnej ponuky.
Spoloc¢nost podala na Burzu cennych papierov v Bratislave, a.s. ziadost o prijatie Dlhopisu IDC 2033 na regulovany
volny trh a nasledne po splneni podmienok stanovenych burzou bol tento prijaty k obchodovaniu na regulovany
volny trh burzy.

Dlhopisy IDC 2021 boli splatené 12. augusta 2021.

Ostatné dlhodobé poézicky:

Veritel' Urokova sadzba Splatnost Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020
Coin, as. 1,50 % 31. decembra 2025 - 4 000 000
Celkom - 4000 000

K 31. decembru 2020 bola uzatvorena zmluva a dodatok k zmluve o cerpani finanénych prostriedkov do vysky
5000 000 EUR, so splatnostou do 31. decembra 2021, s urokovou sadzbou 2,25 % p. a. V oktdbri 2021 bola zmluva
upravena dalsim dodatkom, kde sa zmluvné strany dohodli na pred{Zeni splatnosti do 31.decembra 2025 a irokovej
sadzbe 1,50 % p. a.

Dna 21 decembra 2021 bola cela dlzna istina vo vyske 3 600 000 EUR splatena. V mesiaci januar 2022 doslo
k opatovnému nacerpaniu istiny, a to vo vyske 3 700 000 EUR.

11.2. Kratkodoba ¢ast dlhodobych uverov a dlhopisov a kratkodobé uvery

Kratkodobé uvery pozostavaju z nasledujicich poloziek:

31. december 2021 31. december 2020

Cast dlhodobych bankovych uverov splatna do 1 roka (pozn. 111) - 1817 830
Cast dlhodobych vydanych dlhopisov splatna do 1 roka (pozn. 11.1) 10 674 670 2704785
Cast dlhodobych ostatnych péziciek splatna do 1 roka (pozn. 11.1) - 4 000 000
Kratkodoby uver Slovenska sporitelna a.s. 54 016 734 -
Celkom 64 691 404 8 522 615
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Kratkodoby uver Slovenska sporitelna a.s. predstavuje uver so splatnostou 3l. marca 2022, s vyskou uverového
ramca 59 999 994 EUR, s fixnou urokovou sadzbou 1,40 % p. a.

Uétovna a redlna hodnota tverov a dlhopisov je takato:

Uétovna hodnota Realna hodnota
31. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
Uvery 54 016 734 15 364 854 54 016 734 15 364 854
Dlhopisy 46 591 845 48 611 930 48 620 787 49158 972
Pézicka - 4000 000 - 4000000
Celkom 100 608 579 67 976 784 102 637 521 68 523 826

Realna hodnota predstavuje penazné toky diskontované s pouzitim urokovej sadzby, ktora by sa podla predpokladu
spolocnosti dalo v suvahovy den ziskat.

Na zaklade uzatvorenych uverovych zmluv a v sulade s podmienkami vydanych dlhopisov je spolo¢nost povinna
dodrziavat viaceré zmluvné podmienky a finan¢né ukazovatele. K 31. decembru 2021 boli vsetky splnené.

12. LIZING

31. december 2021 31. december 2020

Zavazky z lizingu
Splatné do 1 roka 75961 83 398
Splatné od 1 - 5 rokov 293 057 293136
Splatné nad 5 rokov 14 975 87 448
383993 463 982
Nerealizované finanéné naklady (30 086) (42 283)
Sucasna hodnota zavazku 353907 421 699
Suma splatna do 12 mesiacov (zahrnuta v kratkodobych zavazkoch) (65 638) (70 931
Suma splatna nad jeden rok (zahrnuta v dlhodobych zavazkoch) 288 269 350768

K 31. decembru 2021 a 31. decembru 2020 vykazuje spoloc¢nost ako lizing zmluvu tykajicu sa prenajmu nebytovych
priestorov, s dobou trvania prenajmu do 15. marca 2027, uzatvorena pred 1. januarom 2019. Zaroven k 31. decembru
2021 a 31. decembru 2020 vykazuje spolocnost ako lizing zmluvu tykajicu sa prendjmu zariadenia, uzatvorenu
od 1. aprila 2019, s dobou trvania prenajmu do 31. marca 2022.

13. REZERVY
3l. december 2021 31. december 2020
Stav k L. januaru 771678 732 689
Tvorba rezervy 117 258 120 617
Pouzitie rezervy 160 982 81628
Stav k 31. decembru 727 954 771678
z toho: kratkodoba cast 81346 105793

K 31. decembru 2021 spolocnost vykazuje rezervu zohladnujicu zavézok voci zamestnancom zo zamestnaneckych
pozitkov vo vyske 727 954 EUR (31. december 2020: 771 678 EUR). Dlhodoby program zamestnaneckych pozitkov
platny v spoloc¢nosti predstavuje program so stanovenymi pozitkami, podla ktorého maju zamestnanci narok
na odmenu pri zivotnych jubileach a na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného alebo invalidného
déchodku vo vyske urcitého nasobku priemernej mzdy zamestnanca a v zavislosti od stanovenych podmienok.
Program je nekryty finanénymi zdrojmi, teda bez osobitne urcenych aktiv sluziacich na krytie zavazkov, ktoré
z neho vyplyvaja.
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Klucové predpoklady, ktoré spolocnost pouzila pri odhade aktuarskeho ocenenia, su:

31. december 2021

Diskontna sadzba 1%
Budica skutoc¢na ro¢na miera zvysovania platov 5%
Predpokladana fluktuacia rocne 1%
Vek odchodu do déchodku Je urceny podla zakona o socialnom poisteni ¢. 461/2003 Z.z.

v zneni neskorsich predpisov.

31. december 2020

Diskontna sadzba 1%
Budica skuto¢na ro¢na miera zvysovania platov 5%
Predpokladana fluktuécia ro¢ne 1%
Vek odchodu do déchodku Je urceny podla zakona o socidlnom poisteni ¢. 461/2003 Z.z.

v zneni neskorsich predpisov.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

14.1. Ostatné dlhodobé zavazky

31. december 2021 3l. december 2020
Vynosy buducich obdobi 12 815 16 936
Vynosy buducich obdobi — kratkodoba cast (4 114) (4122)
Ostatné zavazky z derivatovych obchodov - -
Ostatné zavazky z derivatovych obchodov —kratkodoba cast - -
Ostatné zavazky z obchodného styku 16 845 8073
Celkom 25 546 20 887

Vynosy buducich obdobi predstavuju poskytnuté investicné dotacie vo vyske 12 815 EUR (31. december 2020:
16 936 EUR). Tieto poskytnuté dotacie na obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni sa rozpustaji do vynosov
pocas doby zZivotnosti suvisiaceho majetku. Vyska investicnych dotacii vykazana ako vynos vo vykaze ziskov
a strat za rok konciaci sa 31. decembra 2021: 4 122 EUR (31. december 2020: 5 217 EUR).

14.2. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

31. december 2021 31. december 2020
Zavazky z obchodného styku 5803076 5 407 0l4
Zavazky voci zamestnancom 3 364 525 3 272 647
Zavazky zo socidlneho zabezpecenia 1574 427 1569 824
Danové zavazky a dotacie 214 296 226 011
Zavazky so socidlneho fondu 80 071 72 555
Vydavky budicich obdobi 746 -
Vynosy buducich obdobi - kratkodoba cast (pozn. 14.1) 4114 4122
Ostatné zavazky 13766 12 701
Celkom 11055 021 10 564 874
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Socialny fond bol tvoreny vo vyske 406 557 EUR (31. december 2020: 413 022 EUR). Socialny fond bol ¢erpany na
regeneraciu pracovnych sil, stravovanie, cestovné, kulturnu ¢innost, Sportovua rehabilitaciu, zdravotnu starostlivost.

Clenenie zavizkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov celkom vratane skupiny:

31. december 2021

Zavazky do lehoty splatnosti
Zavazky po lehote splatnosti
Celkom

Zavazky voci dcérskym spolocnostiam:

10 923 409
131612
11055 021

31. december 2021

31. december 2020

9909 397
655 477
10 564 874

31. december 2020

Zavazky z obchodného styku - 150 707
Celkom - 150 707
15. PREDAJ VLASTNYCH VYROBKOV, SLUZIEB A TOVARU

o Rok konéiaci sa Rok konéiaci sa
Teritorium 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Suma % Suma %
Slovensko 53904 911 4711 56 721 399 48,78
Zahranicie celkom 60 523 134 52,89 59 563 964 51,22
z toho:
Ceska republika 38 594 881 33,73 39102 427 33,63
Madarsko 5490 742 4,80 5495924 4,72
Polsko 13 558 248 11,85 11803 284 10,15
Rusko 381095 0,33 577 337 0,49
Ostatné 2498168 2,18 2 584 992 2,23
Predaje celkom vratane skupiny 114 428 045 100,00 116 285 363 100,00
Komoditna struktura predajov vyrobkov, tovaru, sluzieb
) Rok kon¢iaci sa Rok kon¢iaci sa
Komodita 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Suma % Suma %
Trvanlivé pecivo 99 877 359 87,28 101 472 423 86,88
Cukrovinky 14 327 370 12,52 14 609 910 13,01
Tovar 79 306 0,07 72101 0,06
Sluzby 144 010 0,13 130 929 0,05
Predaje celkom 114 428 045 100,00 116 285 363 100,00
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16. ZMENA STAVU ZASOB VYROBKOV A NEDOKONCENEJ VYROBY

Stav Stav Zmena stavu Uéty zmien stavu Rozdiel

31.12. 2021 1.1.2021
Nedokoncena vyroba 134 921 119 711 15 210 15 210 -
Polotovary vlastnej vyroby 212 338 126 865 85473 94 509 9036
Vyrobky 3735356 4 065715 (330 359) (145 682) 184 677
Celkom 4082 615 4312 291 (229 676) (35963) 193713

Rozdiel v zmene stavu zasob vlastnej vyroby a v hodnote na uctoch zmien stavu v ¢iastke 193 713 EUR predstavuja
najma vydaje na vzorky na podporu predaja, na skusky a kontrolné ucely, reprezentacné.

17. SPOTREBOVANY MATERIAL A SLUZBY

Rok konciaci sa

31. decembra 2021 31. decembra 2020
Spotreba materialu 49 838 626 48 341 969
Spotreba energii 2926 697 3197 585
Spotreba tovaru 45215 56 968
Sluzby 18123 002 17 402109
Spotrebovany material a sluzby, celkom 70933 540 68 998 631

Auditorska spolo¢nost poskytla sluzby overenia auditu uctovnej zavierky a odsuhlasené postupy suvisiace so
zlucenim spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. a Merge Plan, a.s. Odmena nepresiahla ¢iastku 100 tis. EUR.

Naklady z transakecii s dcérskymi spoloc¢nostami:
Rok konciaci sa

31. decembra 2021 31. decembra 2020
Nakupy materialu 1789203 1479 843
Nakupy tovaru - -
Sluzby 1398 214 1406 690
Celkom 3187 417 2886 533

18. OSOBNE NAKLADY

Osobné néklady pozostavaju z nasledujucich poloziek:
Rok konciaci sa

31. decembra 2021 31. decembra 2020
Mzdové néaklady 16 062 525 16 650 845
Naklady na socialne zabezpecenie 5830630 6 018 643
Ostatné osobné naklady 1392 886 1258 095
Osobné naklady, celkom 23 286 041 23 927 583

Spolocnost k 31. decembru 2021 zuctovala rezervu v ostatnych osobnych nakladoch zohladnujiucu zavézok voci
zamestnancom zo zamestnaneckych pozitkov ako znizenie 97 665 EUR (31. december 2020: znizenie 20 502 EUR).
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Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 31. decembra

2020

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov, celkom 1011 1067
z toho riadiaci zamestnanci 16 18

Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 3l. decembra

2020

Poéet zamestnancov, celkom 994 1045
z toho riadiaci zamestnanci 16 18

19. OSTATNE PREVADZKOVE (NAKLADY)/VYNOSY

Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy pozostavaju z nasledujucich poloziek:

Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 31. decembra

2020

Dane a poplatky (207 552) (195 919)
Zisk z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni 412 757 155171
Zisk/(strata) z predaja zasob 4100 5001
Zuctovanie opravnej polozky k pohladavkam, netto a odpis pohladavok 48171 13 876
Poistné (319 460) (314 626)
Ostatné (naklady)/vynosy, netto 14 287 (122 627)
Ostatné prevadzkové (naklady)/vynosy celkom, netto (47 697) (459 124)

V roku 2021 a v roku 2020 nebol voci dcérskym spolocnostiam realizovany predaj strojov a zariadeni.

Z predaja zasob v roku 2021 voci dcérskym spolo¢nostiam predstavuje realizovany zisk vysku 85 EUR (31. december
2020:1985 EUR).

20. VYNOSOVE UROKY

Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 31. decembra
2020
Vynosové uroky, celkom 1792 5511

z toho: spriaznené osoby — dcérske spoloc¢nosti - -

21. NAKLADOVE UROKY

Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 31. decembra

2020

Nakladové uroky, celkom 1894 274 2120981
z toho: spriaznené osoby — dcérske spolocnosti 74764 60 987
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22. KURZOVE ROZDIELY

Rok konéiaci sa

31. decembra 2021 31. decembra

2020

Kurzové zisky 720 494 672 745
Kurzové straty (676 399) (1593 530)
Kurzové rozdiely celkom, netto 44 095 (920 785)

23. OSTATNE FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)

Rok kon¢iaci sa

31. decembra 2021 31. decembra
2020
Vynosy/(néklady) z derivatovych operacii, netto 46 264 -
Vynosy/(néklady) dividendy - 112 642
Bankové poplatky a ostatné naklady na finan¢nu ¢innost (175 117) (30 979)
Ostatné finanéné vynosy/(naklady) celkom, netto (128 853) 81663
24. DAN Z PRIJMOV
24.. Dan z prijmov

Dan z prijmov pozostava z nasledujucich poloziek: Rok konéiaci sa
31. decembra 2021 31. decembra
2020
Splatna dan (321 817) (846 903)
Odlozena dan uc¢tovana do nakladov (1187 800) (1167 104)
Dari z prijmov vo vysledku hospodarenia (1509 617) (2 014 007)
Odlozena dan celkového suhrnného vysledku hospodarenia 11328 12 493
Dan z prijmov celkom (1498 289) (2 001 514)

24.2. Odsuhlasenie dane z prijmov

Odsuhlasenie splatnej dane z prijmov vypocitanej zakonnou 2l-percentnou sadzbou a odsuhlasenie odlozenej
dane z prijmov vypocitanej sadzbou dane 2l-percent uctované do nakladov, zahrna:

Rok kon¢éiaci sa
31. decembra 2021

Zisk pred zdanenim 6 884 549
Dan pri doméacej miere zdanenia 21 % (1445755)
Darnovy vplyv trvalych rozdielov (63 898)
Vplyv dane vykonanej zrazkou v sadzbe 19 % 36

Vplyv dane vykonanej zrazkou v sadzbe 10 % -
Dan z prijmov celkom (1509 617)
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Rok kon¢éiaci sa
31. decembra 2020

Zisk pred zdanenim 9133 449
Dan pri doméacej miere zdanenia 21 % (1918 024)
Dariovy vplyv trvalych rozdielov (108 484)
Vplyv dane vykonanej zrazkou v sadzbe 19 % 110
Vplyv dane vykonanej zrazkou v sadzbe 10 % 12 391
Dari z prijmov celkom (2 014 007)

Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov zahrna tieto polozky:

Odlozeny danovy zaviazok

31. december

31. december

2021 2020
Pohladavky 21234 33834
Budovy, stavby, stroje a zariadenia (8246 772) (7 429 557)
Rezervy — zamestnanci 540 412 545 427
Zasoby 62720 107 070
Dotacie k dlhodobému hmotnému majetku 2145 2553
Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku 594 091 889 004
Nevyfakturované dodavky-odhady, po platbe 58 623 42 147
Zmarena investicia 24 298 50 804
Ostatné 21970 13912
Odlozeny danovy zavazok celkom, netto (6 921279) (5 744 806)

V sulade s uctovnymi zasadami spolocnost vzajomne zapocitala odlozené danové pohladavky a zavazky.

Nasledujuca tabulka zobrazuje zostatky (po zapocitani) odlozenej dane pre ucely vykazania v suvahe:

31. december

31. december

2021 2020
Odlozena danova pohladavka 1325493 1684 751
Odlozeny danovy zavazok (8 246 772) (7 429 557)
Odlozeny darnovy zavazok celkom, netto (6 921279) (5744 806)

25. ZISK NA AKCIU

Zisk na akciu sa vypocita ako podiel ¢istého zisku, ktory pripada na akcionarov .D.C. Holding, as. a vazeného
aritmetického priemeru poctu akcii pocas roka.
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26. VYZNAMNE TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

26.1. Spriaznené osoby
Medzi spriaznené osoby patria akcionari, clenovia organov spoloc¢nosti, klicovi manazment a dcérske spolocnosti.

Transakcie a zostatky s dcérskymi spolo¢nostami si komentované v jednotlivych castiach poznamok.

Transakcie medzi spolocnostou a spriaznenymi osobami sa uskutocnuju za obvyklych trhovych podmienok
a obvyklé ceny.

Spoloc¢nost vykazala voci spriaznenym osobam okrem dcérskych spolocnosti zostatky a transakcie uvedené
v nasledujucej tabulke:

31. december 31. december

2021 2020

Zavazky z obchodného styku — kratkodobé - 316
Pohladavky z obchodného styku — kratkodobé 144 144
Spotreba materialu a sluzieb za rok 377 877 131448
Vynosy z transakcii za rok 127 735 120
Zavazky z uverov, poziciek - -
Naklady z uverov, péziciek - 62 920
Obstaranie majetku - 550 000

26.2. Mzdy riaditelov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov spolo¢nosti

Mzdy vyplatené riaditelom a odmeny za vykon funkcie vyplatené clenom organov spolocnosti pocas roka
konciaceho sa 31. decembra 2021 predstavovali sumu 1164 975 EUR a pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2020
sumu 1 056 050 EUR. Platy a odmeny su sucastou osobnych nakladov. Poc¢as roka konciaceho sa 31. decembra 2021
a 3l. decembru 2020 neboli poskytnuté iné plnenia.

Clenenie prijmov za vykon funkcii je nasledovny: Rok konéiaci sa
31. december 31. december
2021 2020
Statutarne organy 14 034 3319
Dozorné organy 22 800 18 600
Ostatné 1500 1723
Osobné naklady, celkom 38 334 23 642

27. ZAVAZNE VZTAHY A MOZNE ZAVAZKY

27.1. Zalezitosti suvisiace so zivotnym prostredim

Vedenie spolocnosti je presvedéené, e spolocnost spliia prislusné platné legislativne predpisy a normy
vo vsetkych podstatnych aspektoch. Neocakava sa, Ze spolocnosti vznikne v buducnosti povinnost zaplatit
vyznamné pokuty suvisiace so zivotnym prostredim.

27.2. Investiéné vydavky

Spolocnost pripravila investicny plan na rok 2022 vo vyske 7 777 tis. EUR, z toho 4 457 tis. EUR predstavuje vysku
zazmluvnenych akcii z investicného planu roka 2022. Realizacia projektov zavisi od momentalnej dostupnosti
finanénych zdrojov a buducich rozhodnuti vedenia spoloc¢nosti o investi¢nych vydavkoch.
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27.3. Dane

Danové prostredie, v ktorom spolocnost na Slovensku pdsobi, zavisi od beznej danovej legislativy a praxe
s relativne nizkym poctom precedensov. Pretoze danové urady neposkytuju oficidlny vyklad danovych zakonov,
existuje riziko, Ze danové urady mézu pozadovat upravy zakladu dane.

Danové priznania ostavaju otvorené a mézu byt predmetom kontroly pocas obdobia piatich rokov. Skutocnost,
ze urcité obdobie alebo danové priznanie vztahujuce sa na toto obdobie bolo kontrolované, nema vplyv
na vylucenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly pocas obdobia piatich rokov. V désledku toho su danové
priznania spolocnosti za roky 2017 az 202lotvorené a mézu sa stat predmetom kontroly.

27.4. Zavazky vyplyvajuce z rucenia
Spolocnost neeviduje k 31. decembru 2021 ziadne rucenie ( K 31. decembru 2020: O EUR).

28. RIADENIE FINANCNYCH RIZI{K

28.1. Riadenie kapitalového rizika

Spolo¢nost riadi svoj kapitdl tak, aby zabezpedila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti ako zdravo fungujuci
podnik s cielom dosiahnut optimalny vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi. Celkova stratégia spolocnosti
sa oproti roku 2020 nezmenila.

Ukazovatel uverovej zatazenosti:

3l. december 3l. december

2021 2020
Dlh (i) 100 608 579 67 976 784
Peniaze a periazné ekvivalenty (7 575 494) (12 433 271)
Cisty dlh 93033085 55543 513
Vlastné imanie (ii) 56 636 117 93 303 801
Pomer éistého dlhu k vlastnému imaniu 164 % 60 %

(i) Dlh sa definuje ako dlhodobé a kratkodobé pozicky.
(ii) Pozn. 12

Ultimatny akcionar sa rozhodol v priebehu rokov 2021 a 2022 uskutocnit majetkovi reorganizaciu celej skupiny
FinHold. Vysledkom tejto reorganizacie je zlucenie spolocnosti IDC Holding a.s. so spolo¢nostou Merge Plan as.
k11 2022 (vid pozn. 29) V priebehu roku 2021 doslo k nacerpaniu kratkodobého uveru na uskuto¢nenie celej tejto
transakcie (vid pozn. 11.1)

28.2. Kategorie finanénych nastrojov

31. december 31. december

2021 2020
Pézicky a pohladavky (vratane penazi a penaznych ekvivalentov) 17 280 420 20 301 099
Finanény majetok 17 280 420 20 301099
Ostatné pozicky, bankové uvery a dlhopisy vykazané v amortizo- 100 608 579 67 976 784
vanych nakladoch
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 11434 474 11 007 460
Finanéné zavazky 112 043 053 78 984 244
Tieto poznamky st neoddelitelnou sucastou individualnych finanénych vykazov. 126
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(1) Faktory finanéného rizika

Spoloénost je vystavend réznym finanénym rizikam, ktoré zahrnaju doésledky pohybu kurzov cudzich mien,
urokovych sadzieb z Uverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa spoloc¢nost sustreduje
na nepredvidatelnost finan¢nych trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne désledky na financnu situaciu
spolocnosti.

Riziko menovych kurzov

Spolocnost pdsobi na medzinarodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakcii v cudzich menach,
najma v ceskych korunach, polskych zlotych, madarskych forintoch, americkych dolaroch a v ruskych rubloch.

Uétovna hodnota periazného majetku a periaznych zavizkov spoloé¢nosti denominovanych v cudzej mene k datumu
suvahy:

Zavazky Majetok

31. december 2021 31. december 2020 3l. december 2021 31. december 2020
uUsD - 6 519 - -
CZK 2 407 3518 339928 6174 382
HUF - - 1505 896 1991752
PLN 1056 1025 10 031683 5779 347
RUB - - 145789 125 356
Ostatné - - - 199

Nasledujuca tabulka zobrazuje citlivost spolo¢nosti na 10-percentné posilnenie a oslabenie EUR voci USD (2020:
10-percentné), 15-percentné posilnenie a oslabenie EUR voc¢i CZK, HUF, PLN, a RUB

(2020: 15-percentné). Analyza citlivosti zahfna penazné polozky denominované v cudze] mene a upravuje
ich prepocet na konciuctovného obdobia o uvedent zmenu vymennych kurzov. Pozitivna hodnota indikuje zvysenie
zisku a inych poloziek vlastného imania v pripade oslabenia EUR voci prislusnej mene. V pripade posilnenia EUR
voci prislusnej mene by nastal rovnaky, ale opacny vplyv na zisk a iné polozky vlastného imania.

UsD CZK
3l. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
Zisk/ (strata) - (652) 7155 925 630
HUF PLN
3l. december 2021 31. december 2020 31. december 2021 31. december 2020
Zisk/ (strata) 184 471 298 763 860 338 866 748
RUB
3l. december 2021 31. december 2020
Zisk/ (strata) 8 886 18 803

(i) Riziko pohybu cien komodit

Spolocnost uzatvorila zmluvy na nakup surovin a materidlov s pevne stanovenou cenou na obdobie polroka
az jedného roka s cielom minimalizovat riziko pohybu cien komodit.

(ii) Urokové riziko

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spolocnosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien urokovych
sadzieb na trhu. Spoloénost ma portfélio iverov urocenych pevnymi alebo pohyblivymi urokovymi sadzbami
(pozri pozn. 11).
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Spolo¢nost ma urocené cudzie zdroje, z ktorych plati veritelom pohyblivy drok a tak pri zmenach trhovych
urokovych mier méze byt vystavena urokovému riziku. Spolocnost riadi svoje urokové riziko stanovenim pomeru
medzi cudzimi zdrojmi Urocenymi pevnou urokovou mierou a cudzimi zdrojmi urocenymi pohyblivou urokovou
mierou na celkovych urocenych cudzich zdrojoch. Objem urocenych cudzich zdrojov urocenych pohyblivou
urokovou sadzbou nesmie presiahnut uroven 50 % celkovych urocenych cudzich zdrojov.

Analyza citlivosti (pozri dalej) sa stanovila na zaklade angazovanosti voci urokovym sadzbam na derivatové
a nederivatové nastroje k datumu suvahy. Analyza sa vypracovala pri zavazkoch s variabilnou sadzbou
a za predpokladu, Ze vyska neuhradeného zavazku k datumu suvahy bola neuhradena cely rok.

Keby boli urokové sadzby o 50 bazickych bodov vyssie alebo nizsie a vSetky ostatné premenné by zostali
konstantné, zisk spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2021 by sa znizil, resp. zvysil o O EUR (2020: zmena
o 0 EUR); to plati najmé pre angazovanost spoloc¢nosti vo¢i pohyblivym urokovym sadzbam z bankovych averov.

(iii) Uverové riziko

Uverové riziko zohladriuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrZi svoje zmluvné zavazky, v désledku ¢oho spoloénost
utrpi stratu. Spoloc¢nost prijala zasadu, ze bude obchodovat len s déveryhodnymi zmluvnymi partnermi a ze podla
potreby musi ziskat dostatocné zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika financ¢nej straty v désledku
nedodrzania zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a penazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom renomovanych finanénych
institucii. Spolo¢nost neobmedzila vysku otvorenej pozicie voci ziadnej financ¢nej institucii.

(iv) Riziko nedostatoénej likvidity

Obozretné riadenie rizika nedostatocnej likvidity predpoklada udrziavanie dostatocného objemu penaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania prostrednictvom primeraného
objemu uverovych liniek a schopnost ukoncit otvorené trhové pozicie. Spoloc¢nost udrziava dostatocény objem
penaznych prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov.

Nasledujuce tabulky znazornuju zostatkovi dobu splatnosti nederivatovych finanénych zavazkov spolocnosti.
Tabulky boli zostavené na zaklade nediskontovanych penaznych tokov finanénych zavazkov so zohladnenim
najskorsich moznych terminov, ked sa od spoloc¢nosti méze ziadat vyplatenie tychto zavazkov. Tabulka zahrna
penazné toky z urokov a istiny pocas platnosti uverovej zmluvy.

Vazena Dol 1-3 Od3 1-5rokov 5 rokov Celkom
priemerna mesiaca mesiace mesiacov aviac
efektivna do 1 roka
urokova
miera
2021
Bezurocne zavazky - 7150630 1295355 2604922 16 845 - 11067752
Lizing 3,26 % 7 004 14 009 54 948 293 057 14 975 383993
Nastroje s pevnou urokovou 2,27 % - 54205793 11509200 11913600 32927600 110 556193
sadzbou

(dlhopisy, uvery a pozicky)
7157634 55515157 14169070 12223502 32942575 122007938
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Vazena Dol 1-3 Od3 1-5rokov 5 rokov Celkom
priemerna mesiaca mesiace mesiacov aviac
efektivna dolroka
urokova
miera
2020
Bezurocne zavazky - 6463271 1191423 2906 058 8 073 - 10 568 825
Lizing 3,26 % 6 950 13900 62 548 293136 87 448 463 982
Nastroje s pevnou urokovou 2,88 % - 517 387 9230113 33620887 36909 006 80 277 393
sadzbou

(dlhopisy, tvery a p6zicky)
6 470 221 1722710 12198719 33922096 36996 454 91310 200

(2) Odhad realnej hodnoty

Redlna hodnota verejne obchodovatelnych derivatov a investicii k dispozicii na predaj alebo v redlnej hodnote cez
vykaz ziskov a strat vychadza z kétovanych trhovych cien ku dnu sivahy. Redlna hodnota forwardovych menovych
kontraktov sa stanovi na zaklade forwardovych menovych kurzov k datumu suvahy. Redlna hodnota urokovych
swapov sa vypocita ako sic¢asna hodnota ocakavanych buducich penaznych tokov.

Pri urcovani realnej hodnoty neobchodovanych derivatov a inych finanénych nastrojov vyuziva spolocnost
mnozstvo metéd a trhovych predpokladov zaloZenych na podmienkach existujicich na trhu ku diiu suvahy. Dalsie
metddy, predovsetkym ocakavana diskontovana hodnota buducich penaznych tokov, sa pouzivaju na stanovenie
realnej hodnoty ostatnych finanénych nastrojov.

Nominalne hodnoty finanéného majetku a zavazkov znizené o pripadné upravy s dobou splatnosti kratSou
ako jedenrok sa priblizne rovnaju svojej readlnej hodnote. Redlna hodnota finanénych zavazkov je na icely vykazania
v poznamkach stanovena na zaklade diskontovanych buducich zmluvnych penaznych tokov pri sucasnej trhovej
urokovej sadzbe, ktort ma spolocnost k dispozicii pre podobné finanéné nastroje.

(3) Ocenenia realnou hodnotou vo vykaze o finanénej situacii
Spoloc¢nost nevykazala finan¢né nastroje, ktoré sa nasledne po prvotnom vykazani ocenuju v realnej hodnote.

Ocenenia realnymi hodnotami vykazovanych finanénych nastrojov predstavuju tie, ktoré su odvodené
zo vstupnych udajov, ktoré nie su pozorovatelné na trhu pre majetok alebo zavéazok priamo alebo nepriamo.
(Groven 3 ocenovania z pohladu hierarchie pouzivanej v IFRS 7).

29. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Dnom | januara 2022 nadobudlo uc¢innost zlucenie spolo¢nosti s materskou spolo¢nostou Merge Plan, a s, ktora
je zanikajucou spolo¢nostou Rozhodnym dnom, od ktorého sa ukony zanikajucej spoloc¢nosti povazuju z hladiska
uctovnictva za ukony vykonané na ucet nastupnickej spoloc¢nosti podla § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného zéakonnika
je den 1 januar 2022.

Zlicenim spolocnosti nie su nijako dotknuté prava drzitelov dlhopisov.

Spolocnost IDC Holding a.s. ako pravny nastupca spolo¢nosti Merge Plan a.s. prevezme k 1. Januaru 2022
vo svojej otvaracej suvahe zostatky, ktoré boli predtym uvedené v konsolidovanej i¢tovnej zavierke skupiny Merge
Plan zostavenej k 31. decembru 2021. Konsolidovana uctovna zavierka spolocnosti Merge Plan a.s bude zostavena
v prvej polovici roka 2022 a v sulade s IFRS bude konsolidovat majetok a zavédzky dcérskej spolocnosti
IDC Holding as. v redlnych cenach k datumu ziskania podielov a kontroly v dcérskej spolo¢nosti. V suvislosti
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so zlucenim spolocnost odhaduje k 1. januaru 2022 navysenie majetku o 149 miliénov EUR, vlastného imania
0 98 miliénov EUR a zavazkov o 51 milionov EUR. Presné hodnoty navysenia jednotlivych zloziek majetku, zavazkov
avlastného imania budu zname po ukonceni precenenia jednotlivych zloziek majetku a zavazkov na realnu hodnotuy,

ktoré spolocnost ocakava ukoncit v priebehu prvého polroka 2022.

Spolocnost v marci 2022 prefinancovala kratkodoby uver nacerpany v roku 2021 vo vyske 54 milionov EUR

dlhodobym uverom ktory ma finalnu splatnost v roku 2028.

30. SCHVALENIE INDIVIDUALNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Individualnu Gétovnu zavierku na stranach 4 az 35 podpisal v mene predstavenstva spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s.,
dna 25. marca 2022 Ing. Roman JezZo, predseda predstavenstva a generalny riaditel a Ing. Marek Gombita, ¢clen

predstavenstva.

Podpisovy zaznam clena Statutarneho organu uctovnej jednotky:

Miesto a datum: v Bratislave dna

25. marca 2022

—7

Ing. Roman Jezo

Ing. Marek Gombita
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1. FOREWORD BY THE CHAIR OF THE BOARD
OF DIRECTORS OF I.D.C. HOLDING, A.S.

Dear Business Partners and Colleagues,

Another year in the food market has passed for I.D.C.
Holding, a.s. The year 2020 was a year of learning,
monitoring and evaluating changing consumer
habits, job models and changes in supplier-customer
relationships as a result of the global COVID-19
pandemic, whereas 2021 could be described as a
test of companies’ readiness and adaptability to new
conditions.

The past year was challenging for the global economy,
the Slovak economy and all businesses, including our
company. Gross domestic product (GDP) at constant
prices in Slovakia increased 3% y/y in 2021 Despite
the increase, the Slovak economy did not exceed
the pre-Covid level of GDP, which fell by 4.4% in
2020. Economic developments remained positive
throughout 2021, mainly due to a lower comparison
base for 2020, when the economy was in the red in all
quarters. In early 2021, the economy was still driven
by foreign demand, but domestic demand prevailed
in Q3 and Q4. It is important to compare GDP at
constant prices to assess whether the economy has
already recovered from the pandemic: These show us
that the economy needed almost EUR 100 million to
reach the level of Q4 2019.

Despite the continuing restrictive measures
implemented by governments across V4 countries
(lockdowns, closed schools and health protection
measures), |.D.C. Holding, a.s. ended 2021 with positive
results. We strictly followed the Government's
measures and expert recommendations regarding
employee health protection. We reorganised the
production system to prevent the spread of COVID-19
among employees and unwanted production
downtimes. Throughout the year, we worked at full
capacity and were able to satisfy customer requests.
Given the complex situation, we are pleased that we
once again retained our position as leader in the
segment of wafers in the Slovak and Czech markets.

After more than twenty years, there was a change in
the ownership structure of I.D.C. Holding, a.s., which
also led to a number of other changes. There were
changes to the members of the Company's statutory
bodies, ie the Board of Directors and the Supervisory
Board, followed by a change of the Company's
highest executive, the CEO. Accepting the offer to
take over managerial responsibility for the Company,
which was transformed into a major player in the food
market and one of the top companies in Slovakia by
its long-time leader, Ing. Pavol Kovaci¢, was a great
professional challenge for me.

In the near future, the Company will continue to focus
on the quality of its products and increasing market
shares in all core markets. Our investment plans
in 2022 will focus on completing our investment
in biscuits, ie the installation and launch of a new
biscuit oven with a follow-up system of conveyors
with a buffer and packing and cartoning equipment.
Special attention will be paid to the motivation and
stabilisation of regular employees and measures to
reduce turnover.

It is clear that 2022 will be another difficult year.
The ongoing military operation in Ukraine and
the unprecedented economic sanctions imposed
by other countries on the Russian Federation will
impact the European and global economy. It will be
essential to deal with rising input and energy prices,
rising inflation and its effects on industrial sectors,
domestic and foreign demand, the labour market, and
the normal consumption and shopping behaviour of
consumers.

The near future will be difficult. So let me conclude by
thanking all our employees for their excellent work.
I know that without the enormous commitment and
high-quality work of our employees, the Company
would not have been so successful, stable and
prosperous over the long term. I would also like to
thank the shareholder, our business partners and
customers for their support and trust, which I deeply
appreciate. [ would also like to express my sincere
hope that we are all able to cope with 2022 in good
health and in peace.

s g7
F At~

/ Ing. Roman Jezo
Chair of the Board of Directors and CEO



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

2. IDENTIFICATION DATA AND
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KEY INFORMATION ON THE PARENT COMPANY

Business name: [D.C. Holding, a-s.

Registered office: Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava
Company ID: 35706 686
Date of incorporation: 16.1.1997

Legal form:
Share capital:

joint-stock company
EUR 15 272 000

The company is registered in the Business Register of
District Court Bratislava I, Section: Sa, File No.: 1257/B

BUSINESS ACTIVITIES:
The core business activity of [D.C .Holding
as. is the production and sale of long-

life and medium-life pastry and confectionery.
COMPANY PRODUCT AWARDS

The company received several awards for its high-
quality products that were positively received
by customers also thanks to the attractive
packaging and efficient marketing support.

2021

The Sedita brand received the Most Trusted Brand
2021 award in the biscuit and wafer category. The
survey was carried out by ATOZ Marketing.

2020

Based on an extensive consumer survey, the
independent Trusted Brands marketing programme
(Déveryhodné znacky) recognises the brands that
Slovaks trust the most.

In a transparent survey, respondents (a representative
sample of 2 000 people) evaluate the strongest brands
in each category. The brand that receives the most votes
wins the Most Trusted Brand award. In 2020, the Sth
edition of the survey took place in the Slovak Republic
and Mila won the BISCUITS AND WAFER category.

2019

The Sedita brand received the Most Trusted Brand
award in the biscuit and wafer category. The survey
was carried out by ATOS marketing.

2018

Horalky Sedita received the Most Trusted Brand
award in the biscuit and wafer category. The
survey was carried out by ATOS Marketing.

OTHER AWARDS OF THE COMPANY

2019

3rd place in the “Healthy Company 2019” competition in
the Production Companies category. The competition is
organised by Union zdravotna poistovna, a.s.

2018

A diploma for a significant contribution to employee
healthcare and participation in the “Healthy Company
2017" competition organised by Union zdravotna
poistovna, a.s.

2017

6th in the Top Employer survey in the Production and
Industry category. Voting by general public. This survey
was organised by the Profesia, a.s. job portal. The
voting took place at the end of 2016 and the winners
were announced in January 2017.

ID.C. Holding, as. received an award from the Slovak-
Polish Chamber of Commerce for its exemplary Slovak-
Polish economic cooperation and long-term and
continuous development of trade relations between
Slovakia and Poland.

2016

ID.C. Holding, a.s. received an award from Spolocnost
priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar
(Society of Friends of Children from Children's Homes
— Smile as a Gift) for invaluable long-term support of
and assistance to families and children facing difficult
life situations.

In April 2016, Slovenska obchodna a priemyselna
komora (Slovak Chamber of Commerce and Industry)
awarded [DC. Holding, as. a certificate of merit
recognising its application of ethical principles to
business for 2015.
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STRUCTURE OF THE PARENT COMPANY'S BODIES

Board of Directors

Ing. Roman Jezo

Ing. Roman Sukdolak, MBA
Paulina Jakubec

Ing. Marek Gombita

Chair of the Board of Directors
Vice-Chair of the Board of Directors
Member of the Board of Directors
Member of the Board of Directors

Supervisory Board

Ing. arch. Pavol Jakubec
RNDr. Ing. Marcel Imrisek
Ing. Juraj Nied!
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2. IDENTIFICATION DATA AND
INFORMATION ON THE PARENT COMPANY

PROPOSAL FOR THE DISTRIBUTION OF THE PARENT COMPANY'S PROFIT FOR 2021

Profit After Tax 5374 932,- EUR
Transfer to Account 428 — Retained Earnings from Previous Years 5374 932,- EUR

INFORMATION ABOUT THE PARENT COMPANY’S ORGANISATIONAL UNIT ABROAD

The parent company has no organisational unit abroad.

- C\\IARNESQ? 3

W_Rﬂ

1955

\u "'-.V

g




L]

3. INFORMATION ON SELECTED
SUBSIDIARIES

Selected Ownership Interests in Slovakia

Business name Coin, a.s.
Registered office Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava
Business activities The company mainly provides financial services

within the Group.

In 2021, the company focused primarily on acquiring funds for its own needs and on funding the Group companies
by providing loans. In 2022, Coin, a.s. does not expect significant changes to its scope of business and business
activities performed. It will continue to acquire funds and provide them to the companies in the consolidation

group.

Year 2020 2021
Share capital (in EUR thousand) 3984 3984
Annual turnover (in EUR thousand)* 125 74
Profit/loss for the reporting period (in EUR thousand) 59 52

Note: The source of the table data are the separate financial statements of Coin, a:s
*Annual turnover — revenues from the sale of securities and shares, and interest income

SELECTED OWNERSHIP INTERESTS ABROAD

Business name I.D.C. Praha, a.s.
Registered office Kubanské namésti 1391/11 Vrsovice,
100 00 Prague 10, Czech Republic
Business activities The company distributes and sells the products
of the LD.C. Holding, a.s. Group in the Czech
Republic.
Year 2020 2021
Share capital (in EUR thousand) 3811 4023
Annual turnover (in EUR thousand)* 48 459 47791
Profit/loss for the reporting period (in EUR thousand) 285 81

Note: The source of the table data are the separate financial statements of LD.C. Praha, as. presented in local
currency, which was converted to euro.
*Annual turnover — revenues from the sale of own products, merchandise and services
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3. INFORMATION ON SELECTED

SUBSIDIARIES

Business name

Registered office

Business activities

Year

Share capital (in EUR thousand)

Annual turnover (in EUR thousand)*

Profit/loss for the reporting period (in EUR thousand)

L.D.C. POLONIA S.A.

Bartnicka 35, 30-444 Libertéw, Krakov, Poland

The company distributes and sells the products
of the I.D.C. Holding, a.s. Group in Poland.

2020 2021

2193 2175

18075 21081
4 200

Note: The source of the table data are the separate financial statements of [D.C. POLONIA S A presented in local

currency, which was converted to euro

*Annual turnover — revenues from the sale of own products, merchandise and services

Business name

Registered office

Business activities

Year

Share capital (in EUR thousand)

Annual turnover (in EUR thousand)*

Profit/loss for the reporting period (in EUR thousand)

I.D.C. HUNGARIA Zrt

Leshegy utca 3, 2310 Szigetszentmiklés, Hungary

The company distributes and sells products of
the I.D.C. Holding, a.s. in Hungary.

2020 2021
1786 1761
8836 998l
641 165

Note: The source of the table data are the separate financial statements of | DC. HUNGARIA Zrt presented in local

currency, which was converted to euro

*Annual turnover — revenues from the sale of own products, merchandise and services

Business name
Registered office

Business activities

OOO I.D.C. Sedita

Krasnobogatyrskaya ul, d.2, office 14,
107 564 Moscow, Russia

The company distributes and sells the products
of the LD.C. Holding, a.s. Group in Russia.
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3. INFORMATION ON SELECTED
SUBSIDIARIES

Year 2020 2021
Share capital (in EUR thousand) 77 82
Annual turnover (in EUR thousand)* 523 495
Profit/loss for the reporting period (in EUR thousand) 29 37

Note: The source of the table data are the separate financial statements of OOO [LD.C. SEDITA presented in local
currency, which was converted to euro
*Annual turnover — revenues from the sale of own products, merchandise and services

INFORMATION ON CONSOLIDATION

The Group means the parent company and all its subsidiaries.
The Group's parent company is 1.D.C. Holding, a.s., with its registered office at Bajkalska 19B, 821 Ol Bratislava.

The Group adopted all the new and revised standards and interpretations issued by the International Accounting
Standards Board (“IASB”) and the International Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC") of the
IASB as adopted by the European Union that are relevant to its operations and are effective for the reporting
periods beginning on 1 January 2021

The company consolidates the financial statements of all subsidiaries. Companies in which .D.C. Holding, directly
or indirectly, has an ownership interest of usually more than one-half of the voting rights or otherwise has control
over their operations are defined as subsidiary undertakings (subsidiaries) and are consolidated using the full
method of consolidation. Subsidiaries are consolidated from the day the parent company acquired control and
deconsolidated from the day such control ends.

All transactions, balances, and unrealised profits and losses on transactions within the Group were eliminated
upon consolidation.

Summary of all companies forming the consolidation group as at 31 December 2021

Company Name Country of Establishment Parent Company
Share (%)
LD.C. Praha, as. Czech Republic 100
Coin, as. Slovak Republic 100
[D.C. POLONIA SA. Poland 100
I.D.C. HUNGARIA Zrt. Hungary 100
GROSER ass. Slovak Republic 100
OOO ID.C. SEDITA Russia 100
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

4]. Production and Commercial Activities

The Slovak economy grew by +0.3 % in Q4 (compared to Q3 2021). GDP development in late 2021 was affected by
the pandemic, the mitigation of component supply problems and a rapid increase in input prices. The economy
grew by 3.0 % at constant prices for 2021. In 2021, GDP at constant prices was 1.5% lower than the pre-pandemic
year 2019. The worsening of the pandemic situation in the last months of 2021 did not significantly affect household
consumption. Manufacturers’ problems with component shortages were mitigated, but supply disruptions
continued. Businesses continued to struggle with rising input prices.

In 202}, total retail sales increased by +1.4 % y/y. Compared to 2020, non-store retail, stalls and markets (+9.6 %)
and retail of fuels in specialised stores (+4.9 %) grew the most. In contrast, retail of food, beverages and tobacco
in specialised stores decreased throughout the year (except September and November). Retail sales of food,
beverages and tobacco in specialised stores decreased by -5.8 % y/y.

ID.C. Holding, as. set its 2021 targets with a view to responding to the existing macroeconomic environment
while achieving its sales ambitions. One of its long-term priorities is to be a stable and strong company with a
leading position on the Slovak market and on other key markets (the Czech Republic, Poland and Hungary). Given
the market situation impacted by the COVID-19 pandemic, the Company continued to focus on the promotion of
traditional products and introduction of new products in 2021. In 2021, the sales of own products, services and
merchandise by Group companies totalled EUR 136 522 thousand. In 2021, the Group had to deal with a number
of unexpected situations and restrictions (especially in the first half of 2021), and in light of this our results can
be considered satisfactory. Our core brands enabled the Group to confirm its strength on the Slovak and Czech
markets and retain its leading position in the key segment, ie wafers.

EXTENSION OF THE PECIVARNE SERED PLANT OF THE PARENT COMPANY, I D.C. HOLDING, A S.

In 2021, the Group's investments contributed significantly to the modernisation of production. The key
investments were:

- Completion and launch of a new production line for round sponge cakes consisting of an oven with automated
dough dosing and kneading of sweetened egg melange. The line was supplemented with a new carton machine
that increased packing capacity.

- Another significant investment project was the installation of the BOE biscuit packing line consisting of the
Gradomatic automatic loading system, the SPS packing machine with a buffer and cartoning machine, which is
connected to the palletisation system by conveyor belts.

- The next step in the modernisation of packing equipment was the purchase and installation of a cartoning
machine behind the vertical packaging machines for bag packaging of products.

- The Group also invested in the modernisation of technical material and spare parts warehouses by
reconstructing warehouses and purchasing an automated shelving system.

- Significant investments were made in continuous plastic mould washing equipment, dating and marking
equipment, a dipping machine, cooling tunnel and cooling tower.

The new machinery impacted product innovation activities, ie redesigns and changes to consumer and commercial
packaging. The biggest changes were made in the biscuit segment.

In addition to the above investments at the Pecivarne Sered plant, the packing equipment was modernised at the
Figaro Trnava and Cifer plants by purchasing new packing equipment for Sg rock sweets and chocolate figures.

Quality Assurance System

The audit firm, SGS, carried out a recertification audit pursuant to the IFS standard (version 7) and the BRC
standard (version 8) of the parent company, .D.C. Holding, as., from 12 April to 29 April 2021. The recertification
audit was carried out at the following plants: Pecivarne Sered, Figaro Trnava and Cifer. The company successfully
retained both certificates. All plants were rated “HIGHER LEVEL" according to the IFS standard and "A” according
to the BRC standard.
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

On 10 June 2021, the Pecivarne Sered plant underwent an initial Rewe audit for the production of round sponge
cakes for the BILLA network. From 6 to 7 July 2021, the plant underwent and retained certification by TUV SUD
Czech s.r.o. for the production of long sponge cakes for TESCO.

In September, a recertification audit according to HFP-1005-20/5 (version 4) was performed at the Pecivarne
Sered plant.

In June, July, September, October, November and December, internal audits according to IFS version 7, BRC
version 8, TFMS version | and HFA version 4 standards were also performed at the parent company, including all
plant workplaces: Pecivarne Sered, Figaro Trnava, Cifer and administration.

Five suppliers of input materials and services were audited in 2021. Not all the planned supplier and customer
audits could be performed due to anti-pandemic measures.

Investments

In 2021, the parent company invested EUR 13 370 thousand in non-current tangible and intangible assets (the
figure is based on the separate financial statements of the parent company, .D.C. Holding, a.s.). The investment
activities in this period focused on an increase in labour productivity, modernisation of machinery and technology
and labelling of commercial packaging.

Development of New Products

The Group’s innovation activities in 2021 focused on promoting products under the Sedita, Verbena, and Figaro
brands.

The costs of R&D activities totalled EUR 404 thousand in 2021.

New Products Launched in 2021:

Sedita brand m

- Lina peanut butter 60 g — the Group launched a new flavour of fully-coated wafer for consumers on the Slovak
and Czech markets. The product was launched in February 2021

- Mila Valentin 50 g - a limited edition of Mila Valentin 50g was launched on the Slovak and Czech markets for
Valentine's Day. This year, there were again two attractive colour versions (pink for her and turquoise for him).

- Goralki Nagie lemon 42 g — a limited edition with a fresh lemon flavour was launched in May for Polish customers.
- Goralki Hot Chocolate 50 g — another new product for the Polish market: side-coated version of Goralky with
chocolate flavour. This limited edition was launched in June.

- Seditky mini sponge cakes 35 g — a new packaging of popular mini sponge cakes was launched on the Slovak
and Czech markets under the Seditky brand in April.

- Andante mini sponge cakes 35 g — mini sponge cakes were launched in March under the Andante brand for
Polish and Hungarian customers.

- Rodinné hearts +20 % — with lemon/coconut and cocoa/coconut flavours were launched on the Slovak and
Czech markets in September.

- Mila winter edition 50 g - for the winter holiday season, the Group launched a limited edition with an artistic
packaging design on the Slovak market in mid-October.

- Andante sponge cakes 130 g — the production of popular round sponge cakes for Polish customers under the
Andante brand started on 20 October 2021.

- Mini Mila Valentin 240 g — was prepared for Valentine's Day for consumers on the Czech market. Production was
undertaken in November and December.

- Mila Love 50 g - a limited edition of the 50g version of the Mila wafer was prepared for the Slovak market for
Valentine's Day and production started in December 2021.
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021
o

Verbena brand uErhena

- Verbena biscuits +20 % — with lavender/blueberry, sea buckthorn/orange and elderberry/cranberry flavour.
The first products with a higher weight were produced in December.

- Verbena Rakytnik 60 g - the Verbena sweets product line was expanded with sea buckthorn flavour for
consumers on the Slovak, Polish and Hungarian markets. Production started in July 2021.

7
Figaro brand @

- Snehulky MIX 150 g - a mix of menthol/strawberry, menthol/lime and menthol flavour was launched on the
Hungarian market in August 2021

- Banan 40 g - the Group launched this banana in chocolate product in Poland after success on other markets.
Production started in September 2021.

- New seasonal products for Easter 2021 — the product range was expanded for Easter to include the following
new product lines: Easter “korbac” with Horalka eggs 125 g for the Slovak and Czech markets — milk chocolate eggs
with peanut filling, Liqueur eggs 137.5 g for the Slovak, Czech and Hungarian markets — milk chocolate eggs with
egg liqueur filling, Mini liqueur dessert 165 g for the Slovak, Czech and Hungarian markets — mix of milk chocolate
eggs with egg and chocolate liqueur filling, Egg liqueur bottles for the Slovak market - a new egg liqueur flavour in
chocolate bottles, Kakaové rezy mini eggs 100 g for the Czech and Hungarian markets — mini milk chocolate eggs
with cocoa filling and Easter box 68 g for the Czech, Polish and Hungarian markets — mix of products — mini eggs
with peanut filling and milk chocolate eggs.

- New seasonal products for Christmas 2021 - for the Christmas season, the Group launched a new product,
Goralki Advent Calendar 218 4 g, mini eggs with nut, milk and cocoa filling, on the Polish market.

Tailor-made products

- Rodinné wafers 3 x 130 g — a new special family packaging in a plastic box was launched. in August 2021 on the
Slovak market.

- Seditky mini sponge cakes 6 x 35 g + 2 school notebooks + pencil with animals — another special packaging
launched in July 2021 on the Slovak market.

- Kavenky coffee box “60th anniversary” 12 x 50 g — elegant packaging of Kavenky in a box for the 60th
anniversary was launched in October 2021.

- Horalky lunch box - school packaging of 5x10 g Horalky — a practical box full of tasty Horalky wafers for school
was launched on the Slovak market in July 2021.

COMMERCIAL ACTIVITIES

Slovak Republic

The wafer market (excluding rolls) in the Slovak Republic increased by +0.8 % in volume and value compared to the
previous year (source: ACNielsen). LD.C. Holding, a.s. retained its dominant position in the retail market.

The Biscuits & Wafer category decreased by -1 pp y/y as at December 2021. The share of private brands decreased
by -1.4 % and the share of special-offer sales increased. The share of promoted sales is growing more rapidly in the

biscuits and wafers category.

ID.C. Holding, ass. is a long-term leader in the wafer segment in the Slovak Republic. The Company’s share of the
wafer segment is 56.3 % in value terms.

Sales in the biscuit segment (excluding sponge cakes and gingerbread) in Slovakia decreased by -3.5 % in volume
and -2.9 % in value year-on-year. The market share of .D.C. Holding, a.s. is 6.9 % in value terms (source: ACNielsen).

The marketing activities of the Group in the Slovak market in 2021 focused on the brands Mila, Verbena, Lina,
Kavenky, Horalky and the Rodinné and Seditky product line.

10
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

In early 2021, we launched the Sedita cardboard stand with a mix of products: Romanca, Romanca premium,
Princezky, Anita, Méata and Vesna.

In February, the Mila brand is traditionally sold in limited edition packaging for Valentine's Day. In 2021, this
unique limited edition was supported by a TV campaign with a 20-second spot, and four native articles were
published online, which featured a developing love story based on the packaging visual.

In March, we focused on the Verbena brand and a campaign on its strengths, benefits and uniqueness on the
market. The biscuits were supported by TV advertising, an online campaign, print advertisements and point-of-
sale activities.

In October, we again focused on Verbena and Mila. For the first time, they were displayed together at points of
sale as products popular with women. The rest of the campaign was focused on the Verbena brand. Two versions
of the spot (for sweets and for biscuits) were presented in the TV campaign. Samples of 40 g biscuits were made
available at a number of places using promobikes. The slogan “Friendship Inspired by Nature” referring to herbs
and fruits was part of a campaign in print and branding in the network of one of our business partners. Visitors
to verbena.sk could play a match pairs game with information about herbs and other ingredients of Verbena's
products. Successfully completing the game allowed participants to join a competition for “herbal” prizes.

The Group continued with communication of the Lina brand in the April campaign presented in the new TV spot,
on trade materials, in advertising customised for the particular magazine and especially online.

The campaign for the Lina brand included promotion of a new product, Lina peanut butter, in the form of mini shelf
stoppers and sampling via delivery services. Lina peanut butter combines tradition, high quality and new flavours
- a creamy filling with a hint of salt and peanut butter in a milk cocoa coating.

The Rodinné brand includes a wide range of waffles and biscuits. Between 1 May and 30 June, we held a consumer
competition in the form of unique codes on the packaging. The campaign ran a TV spot with a competition tag-on at
the end, print advertisements about the competition, online campaigns with formats directing to the competition
website, sedita.sk, and on all POS materials in retail areas. In November, we again focused on promoting the
Rodinné brand. The advent season is a time for strengthening family ties. In addition to a TV spot, which focused
on family togetherness and which also has a Christmas version, the brand was communicated online in trade and
print.

For the youngest children, the Group has the Seditky brand, which includes various types of sponge cakes and
gingerbread. This brand was promoted in June. The campaign involved trade promotion, advertising in children'’s
magazines, an online campaign in the form of native articles, and cooperation with the Modry konik portal. A new
product, 35 g packages of mini sponge cakes, was available for sampling and they have been sold in individual
packages since March.

Kavenky, a brand that has been on the market for an incredible 60 years, deserves marketing promotion. The
promotion campaign took place in July. 1.D.C. Holding, a.s. prepared an audio spot that humorously reflected on 60
years on the market using historical calls and phone sounds from the 1960s to the present. This concept was used
online and in radio campaigns. Naturally, there were also trade promotions at points of sale.

At the end of summer, the innovative redesign of Horalky was accompanied by a new campaign. This brand had
a TV campaign after a long time. An intensive online campaign focused on video formats was supplemented by
a consumer competition. The central idea was for customers to upload a short video to poslihoralkydalej.sk. The
videos were linked and the much-loved Horalky brought people together. The main slogan of the new campaign
was “We all have something in common — Horalky from Sedita”

Czech Republic

The Czech economy grew by +3.3 % in 202], in contrast to its sharpest ever decline in 2020 (-5.8 %). The main
drivers of growth over the year were household end consumption spending and changes in inventories. Household
end consumption contributed +1.1 pp. Household end consumption spending increased by +4.3 %. The average
inflation rate for 2021 was +3.8 %, ie +0.6 pp higher than in 2020. This was the highest average annual inflation
rate since 2008. In 2021, revenues in Czech retail (excluding motor vehicles), gross of calendar effects, increased
by +4.4 % y/y in real terms. Revenues from the sales of food decreased by -0.4 %. (source: Czech Statistical Office).

11
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

The fast-moving goods sector recorded moderate nominal growth of +1 % in 2021. Consumption decreased by
-1 % y/y, while prices grew by +2 %. The volume of consumption of food categories has been declining y/y since
Q2. In Q4 2021, food consumption decreased by -4.5 %, with a price increase of +3.2 %. Overall, hypermarkets and
discount stores performed best in 2021, growing by +1.2 % year-on-year. Supermarkets grew at less than half this
rate (+0.5 %) and the traditional market declined slightly in turnover (-0.4 %). Online retailers of fast-moving goods
continued to grow at double digits year-on-year growth in 2021 (source: ACNielsen).

In the wafer segment (excluding rolls), the overall market decreased by -2.8 % in volume and -2.1 % in turnover
year-on-year. LD.C. Holding, a.s. is the dominant player in this market segment. Through its subsidiary, 1.D.C.
Holding, as. is the leader in the Czech market in the wafer segment (without rolls) with a share of 36 % in value
terms (source: ACNielsen).

As in the previous year, in 2021, the second year of the pandemic, the Group again postponed the launch of some
new products to a more favourable period and focused on established brands from its portfolio.

During the year, there were a number of significant impacts on the fulfilment of the plan. The pandemic situation
significantly affected business plans on the Czech market. The pandemic measures of the Czech government,
especially in the first half of 202], paralysed cooperation with important business partners. We faced supply
disruptions due to frequent quarantines and production restrictions. The second half of 2021 was marked by the
gradual easing of anti-pandemic measures, which had a positive effect on the fulfilment of the plan in the last
months of 202L

In 2021, the Group focused on promoting its core and strongest brands: Mila and Horalky. It also continued to
promote and build younger brands without an established market position, such as the Lina a Rodinné brands.
Seven marketing campaigns took place in 2021 in the ATL/BTL communication mix with a strong focus on point-
of-sale promotion. The Group launched two campaigns (spring/autumn) for the Lina, Horalky and Rodinné brands.
The Horalky brand was promoted by a campaign in May and communication via a long-running, very popular
consumer competition. The second campaign for Horalky took place in September with the “Back to School” slogan.
The Lina brand was promoted in March and especially in the autumn, when the company offered consumers a very
attractive consumer competition. The communication of the Rodinné brand was set up to reach consumers who
decide on family purchases. Mila, an ambassador brand, was again linked to the months or holidays which increase
its emotional power (eg Mother’s Day, Valentine's Day, May — the month of love). In 2021, brand building by I.D.C.
Holding, a.s. had to move away from contact marketing, such as tastings or pushing events, and focused on special
packaging of promoted brands. Other brand promotion channels were racks on quarter pallets, pallets, racks and
various sales islands, which were customised for store networks of individual business partners.

Poland

According to a preliminary estimate by the Central Statistical Office of Poland, GDP increased by +5.7 % in 2021
y/y, compared to a -2.5 % decline in 2020. Domestic demand was the key driver of the Polish economy. Consumer
prices increased by +5.1 % y/y. Prices for food and non-alcoholic beverages increased by +3.2 % y/y. Retail sales
increased by +8.1 % y/y (compared to a -3.1 % decline in 2020) (source: Central Statistical Office of Poland)

The overall wafer market increased by +2.4 % in terms of volume. There was an increase by +2.0 % in value terms.
The market for biscuits and gingerbread decreased by -3.6 % in volume. It grew slightly (+0.5 %) in value terms
(source: ACNielsen).

All our 2021 targets were met despite the impact of the COVID-19 pandemic, this was mainly due to new cooperation
with hard discount stores. The market share of hard discount stores, ie retail networks such as Lidl, Biedronka
and Dino, already accounts for more than 45 % of the FMCG market (source: ACNielsen). Permanent cooperation
with the above networks began in Q2 2021, when the Group was able to permanently list two products under the
Goralki brand in the Lidl and Biedronka retail network.

Sales were promoted in the first half of 2021 by a TV campaign for Goralki wafers, Verbena and Andante sponge
cakes. The promotion for the Lusette brand involved trade marketing activities and tastings.

At the end of the year, the Group placed 3rd in the wafer category up to 50 g, which can be considered a great
success. (source: ACNielsen)

12
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Hungary

Based on a preliminary estimate by the Central Statistical Office of Hungary, the economy increased by +7.1 %
y/y. Household end consumption grew by +4.3 % y/y. Total end consumption increased by +4.4 % y/y. Average
consumer prices increased by 5.1 % y/y. Food prices grew by +4.1%. Total retail sales volume increased by +3.5 %
y/y. There was an increase in total sales in specialised and non-specialised food stores (+2.2%), in retail sales of
non-food products (+4.9 %) and in retail sales of fuels (+4.9 %) (source: Hungarian Statistical Office).

The wafer segment (excluding rolls) increased by +7.0 % y/y in volume and +11.7 % in value. In the wafer segment
(excluding rolls), LD.C. Holding, as. retained its 5.0 % market share in value terms. The market for biscuits and
gingerbread decreased in volume (-1.7 %) and increased in value (+4.2 %) (source: ACNielsen).

Sales promotion in 2021 focused on traditional brands: MOMENTS, Verbena and Andante. The three brands were
promoted by a TV campaign, consumer competitions and trade activities.

In 2021, three new flavours of 40 g MOMENTS Intenso wafers were added to the MOMENTS brand. The peanut
butter flavour MOMENTS 45 g was launched on the market as a limited edition. A new flavour of Verbena sweets,
sea buckthorn, was introduced. As in previous years, the Group varied the range of seasonal products — chocolate
figures with an Easter or Christmas theme.

Russian Federation

Early 2021 was impacted by the continued COVID-19 pandemic, which resulted in a long-lasting decline in the
purchasing power of the Russian population. Consequently, IL.D.C. Holding, a.s. was affected by lower sales of
Verbena sweets in QI 2021. However, intensive communication with distributors and targeted promotion returned
sales to planned volumes in Q2. In autumn, the Company entered two major pharmaceutical networks and sales of
Verbena sweets exceeded the plan.

The Company's sales of wafers increased slightly in both halves of 2021. Wafer sales were favourable, especially
via vending machines. They were also sold via retail chains and school shops. At the end of the year, 1.D.C. Holding,
a.s. placed its products (wafers and Verbena sweets) in an additional retail chain — the Miratorg retail network.

MAJOR SUPPLIERS

AarhusKarlshamn Sweden AB (fats for fillings and coatings, plant oil)
AGRANA Sales&Marketing GmbH (sugar)
DANAKTA spol. sr.o. (fat for fillings, cocoa powder, cocoa butter, cocoa mass, egg yolk)
DS Smith Packaging Slovakia s.r.o. (cardboard)
DS Smith Turpak Obaly, as. (cardboard)
GRAFOBAL, akciova spolocnost (cardboard)
CHEMOSVIT FOLIE, as. (films)
MILKPOL Slovakia, s.r.o. (whole and skimmed milk powder, sweet whey powder)
MODEL OBALY, s.r.o. (smooth and corrugated paperboard packaging)
WMJ Company, s.r.o. (fat for fillings)

MAJOR CUSTOMERS

BILLA s.r.o.
COOQOP Jednota — Logistické centrum, a.s.
COOPVQOZ, as.
Kaufland Slovenska republika v.o.s.
LABAS sro.
Lidl Slovenska republika, v.o.s.
LOGISTICKE CENTRUM STRED, as.
METRO Cash & Carry SR s.r.o.
TESCO STORES SR, ass.
Velkoobchodny druzstevny podnik, akciova spolocnost

13
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4.2. Economics and Asset Management

Development of Slovakia’s Economy in 2021

In 2021, the Slovak economy grew by 3 % y/y (at constant prices). Economic industries began to compensate for
the downturn in the first year of the pandemic (2020), when the entire economy of the Slovak Republic decreased
by -4.4 %. Economic developments remained positive throughout 2021, mainly due to a lower comparison
base for 2020, when the economy was in the red in all quarters. In early 202], the economy was still driven by
foreign demand, but domestic demand prevailed in Q3 and Q4. Manufacturing of motor vehicles (+22.4 %) and
manufacturing of metal structures (+20.2 %) were the fastest-growing industries year-on-year. Three other industry
groups also grew year-on-year in 2021: wholesale and retail, transport and storage, and hospitality (+6.3 %). All
expenditure components grew in 2021. Foreign demand grew by 10.2 % and imports of goods and services by
11.2 % y/y. Domestic demand increased by 3.8 %. All components of final consumption grew and final consumption
expenditure of households increased by +1.1 %. (source: Statistical Office of the Slovak Republic).

Annual inflation in 2021 was the highest in nine years (3.2 %). It was caused by a rapid rise in prices in the second
half of the year. The economic development in 2021 was turbulent. While consumer prices grew by less than 1 %
in the first two months, their growth rate gradually increased. Since July, year-on-year price growth exceeded
3 % and was almost 6 % in December. Higher prices in transport had a significant effect, especially the growth of
fuel prices by 17.3 % on average. Higher prices of tobacco products after tax adjustments in March 2021 also had
a significant impact, growing by 13.7 % y/y. On the other hand, housing and utilities expenditure only increased by
+1.3 %, which is less than in the previous three years. Food and non-alcoholic beverage prices grew by +1.8 %, which
is the lowest rate in at least the last four years. In previous years, food prices had grown more dynamically (eg by
+2.8 % in 2020) (source: Statistical Office).

In 2021, retail sales increased by +1.4 % y/y, but only by 0.3 % compared to 2019. The trade grew mainly because
consumers made their purchases online, spent more in hobby markets, and higher fuel prices increased the sales
of filling stations. Compared to 2020, non-store retail, stalls and markets did best, which also includes distance
and internet selling (+9.6 %). For the most important component of retail, general hypermarkets and supermarkets,
2021 was worse than 2020, as their sales decreased by -2.2 %. The year-on-year decline in sales also affected
specialised stores, such as textile stores, drugstores, pharmacies and food and tobacco stores.

Consolidated Statement of Comprehensive Income

In 2020, the sale of own products, merchandise and services for all the Group companies amounted to
EUR 136 522 thousand. The Group's total sales decreased by just -0.7 % y/y. Of the total sales volume, the market
share in the Slovak Republic was 40 %, the Czech Republic 36 %, Poland 16 %, Hungary 6 % and the remainder
(2 %) were sales in other countries (other EU countries, Russia and the Middle East).

In 202], the Group posted a profit after tax of EUR 5195 thousand.
Development of Assets and Liabilities (Consolidated Balance Sheet)

Compared to the balance as at 31 December 2020, the Group's assets increased from EUR 181 926 thousand to EUR
183 610 thousand. The total value of assets was affected by an increase in current assets.

Additions and transfers under “Assets under Construction” are mainly related to investment projects associated
with the replacement and reconstruction of technological equipment and the reconstruction and expansion of the
Pecivarne Sered plant of the parent company.

Compared to 2020, the Group's equity decreased by EUR 36 094 thousand to EUR 57 721 thousand.

The Group's total liabilities increased by EUR 37 778 thousand y/y. In terms of time structure, the Group recorded
a decrease in non-current liabilities and an increase in current liabilities.

The total balance of bank loans and bonds of the Group increased from EUR 66 283 thousand as at 31 December
2020 to EUR 102 543 thousand as at 31 December 2021. The Group repaid investment loans and obtained a new
short-term refinancing loan at the end of the reporting period in December 2021. In August, the last portion of the
nominal value of the IDC 2021 Bond (EUR 2 000 thousand) was repaid (see Notes to the Consolidated Financial
Statements for the year ended 31 December 2021).
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

Price, Credit and Currency Risks, Liquidity Risks and Cash Flow Risks to Which the Group Is Exposed

The Group is exposed to various risks, which include the effects of fluctuations in foreign exchange rates, interest
rates on loans and commodity prices. In its risk management programme, the Group focuses on the unpredictability
of financial markets and aims to minimise potential negative impacts on its financial situation.

To minimise the risk of commodity price movements, the Group enters into contracts for the purchase of raw
materials for a period of six months to one year at a fixed price.

The Group's operating revenues and cash flows from operations are largely independent of changes in market
interest rates. The Group's portfolio of external debt mostly bears interest at fixed rates.

Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a financial
loss to the Group. The Group has adopted a policy of only dealing with creditworthy counterparties and obtaining
sufficient collateral, where appropriate, as a means of mitigating the risk of a financial loss from defaults.

Potential derivative and monetary transactions are limited to renowned financial institutions.

[ D.C. Holding, a.s. has had a reputation of a trustworthy long-term partner and in relation to financial institutions
it meets all financial covenants, obligations and conditions agreed in loan agreements and bond issue conditions.

The management of receivables and their collection at maturity is a prerequisite for securing sufficient liquidity
to repay the Group's liabilities. Therefore, the Group puts great emphasis on its receivable management system, it
monitors their balance on a daily basis and minimises the potential for new bad receivables.

The Group operates on international markets and is therefore exposed to foreign exchange risk arising from
transactions in foreign currencies, primarily in CZK, PLN and HUF. It uses derivative instruments to partially
mitigate these risks.

Key Systems of Internal Control and Risk Management in Relation to the Financial Statements

The system of internal control and risk management in relation to the financial statements of [.D.C. Holding,
a.s. consists of interconnected internal directives and work procedures that address the competencies of each
organisational unit. The parent company, [.D.C. Holding, a.s., has in place the “Risk Management and Internal
Control System” directive, which identifies the most important risks in accounting, finance, occupational health
and safety and fire protection, information technology, contracting, intellectual property, property protection and
business and production risks.

The procedures and rules in the above internal directive aim to eliminate the identified risks and to ensure
compliance with laws and other generally binding legal regulations related to the financial statements.

The Directive is reviewed regularly to identify new risks.

Subsidiaries have their own rules to ensure the integrity of the accounting system, including independent audit
and the risk management system in accordance with the legislation of the relevant country.

The integrity of the accounting system is ensured by coordinating the preparation and subsequent reporting of
the financial statements of subsidiaries in the consolidated financial statements prepared by the parent company.
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4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021

4.3. Average Number of Employees

AVERAGE NUMBER OF EMPLOYEES IN THE PARENT COMPANY AND SUBSIDIARIES
INCLUDED IN CONSOLIDATION:

16



L]

5. SIGNIFICANT EVENTS THAT OCCURRED
AFTER THE REPORTING DATE

The merger of the Company with the parent company, Merge Plan, a.s., which is the company being dissolved,
became effective on 1 January 2022. The decisive date as of which the acts of the company being dissolved are
considered, in terms of accounting, as acts performed by the successor company pursuant to Article 69 (6) (d) of
the Commercial Code is 1 January 2022.

The merger of the companies does not affect the rights of the bondholders.

As the legal successor of Merge Plan a.s., as at 1 January 2022, IDC Holding a.s. will assume in its opening balance
sheet the balances previously disclosed in the consolidated financial statements of the Merge Plan group prepared
as at 31 December 2021. The consolidated financial statements of Merge Plan a.s. will be prepared in the first half
of 2022, and in accordance with IFRS they will consolidate the assets and liabilities of the subsidiary, IDC Holding
a.s., at fair value as at the date of acquisition of shares and control in the subsidiary. In connection with the merger,
the Company estimates an increase in assets, equity and liabilities of EUR 148 million, EUR 97 million and EUR 51
million, respectively, as at 1 January 2022. The exact values of the increase in individual components of assets,
liabilities and equity will be known upon completion of their remeasurement to fair value, which the Company
expects to complete during the first half of 2022.

In March 2022, the Company refinanced a short-term loan of EUR 54 million drawn in 2021 with a long-term loan
with final maturity in 2028.

The ongoing military operation in Ukraine and the related sanctions targeted against the Russian Federation may
have an impact on European economies and globally. The Group does not have any significant direct exposure to
Ukraine, Russia or Belarus. However, the impact on the general economic situation may require revisions of certain
assumptions and estimates. This matter may lead to material adjustments to the carrying amount of certain assets
and liabilities, including in the following reporting period. At this stage Group management is not able to reliably
estimate the impact as events are unfolding day-by-day.

The longer-term impact may also affect trading volumes, cash flows, and profitability. Nevertheless, at the date of

this annual report the Group continues to meet its obligations as they fall due and therefore continues to apply the
going concern basis of preparation.

6. ACQUISITION OF TREASURY SHARES,
INTERIM CERTIFICATES, OWNERSHIP
INTERESTS AND SHARES

The Group did not acquire treasury shares, interim certificates, ownership interests and shares in 2021.
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7. STRATEGIC PLANS OF THE COMPANY

The Group focuses on the quality of its products and increasing market shares in all core markets, consolidating
positions in new markets and launching new products in order to expand its product range for consumers.

Trade and Marketing Plans

The Group is the long-term leader in the wafer segment in the Slovak Republic. Due to inflationary pressures on
the input side and the aftereffects of COVID-19-related measures, the Group will focus its marketing and sales
activities on stabilising key brands in its portfolio.

In the Czech Repubilic, as in Slovakia, the Group continues to support traditional products.

The market situation in Poland stabilised in 2021 and the Group established cooperation with all the discount
chains on this market, which improved overall business results. As in other markets, the Group will have to adjust
prices and focus on promoting its core brands: Goralki, Verbena and Andante.

The Group will also have to make price adjustments in Hungary. Promotions will focus on our core brands:
MOMENTS, Verbena and Andante.

Given the current geopolitical situation and the significant weakening of the rouble, it will be necessary to
reconsider future operations in the Russian Federation in 2022.

As regards exports to other markets, due to the continuing COVID-19 pandemic, the Group reduced its acquisition
activities and focused on increasing sales to existing customers to optimise the portfolio and promote the new
Sedita export brand.

Investment, Innovation and Production Plans

In 2022, the Group will invest in the production of biscuits by installing a new biscuit oven with a follow-up system
of conveyors with a buffer and packing and cartoning equipment. In technology and development, the Group will
focus on the development of natural production with minimal preservatives and chemical additives.

IT investments will focus on a new ERP system and the VoIS production information system, accompanied by
investments in related HW security.

A new car park will be built at the Cifer plant. Raw materials and packaging warehouses will be expanded and a
new laboratory will be built at the Pecivarne Sered plant.

IT Plans

In 2022, the Group will focus on the implementation of the new SAP information system.

In the following period, the Group will continue to computerise production by collecting additional data from all
equipment to ensure maximum control of the production process and optimal use of production facilities.

Economic and Financial Policy Plans

Liquidity, stable profitability, financial stability, funds for investment plans and efficient cost management are the
key strategic goals for the Group's economics and finance. The Group will continue to pursuing these objectives by
increasing its equity, acquiring long-term external debt and thorough controlling.
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7. STRATEGIC PLANS OF THE COMPANY

Human Resources Plans

The [.D.C. Holding, a.s. Group is a stable employer with a clear vision, strategy and values. The Group's vision is to
“be a high-quality and reliable Central European producer and supplier of long-life pastry and confectionery” and
its credo is “Strength and stability”.

The health and safety of its employees is a priority for 1.D.C. Holding, a.s. The Group's business activity is carried
out in a very competitive environment in compliance with the requirements of applicable legislation and without
environmental impacts. The implemented production processes use new technological processes, modernised
equipment and a highly-qualified workforce while ensuring growth of work productivity and compliance with the
quality standards of the product range produced.

The current employees of .D.C. Holding, a.s. have secure jobs, and work in a modern working environment and the
Company is continually improving the working environment and the work. Every year, the Company reassesses
employee wages and pays annual rewards for employee attendance and annual bonuses, which are tied to specific
economic indicators.

The current period is characterised by a shortage of qualified staff. Therefore, one of the Company’s priorities
for the next period is to increase awareness of [.D.C. Holding, a.s. on the local labour market and to recruit new
employees. The Company seeks to be an attractive employer in the region.

Special attention will be paid to the motivation and stabilisation of regular employees.
The installation of new technological equipment for production while ensuring full or partial automation, digitisation
and robotisation requires continuous improvement of the qualification of the existing regular employees and new

hired employees in the near future. The employer plans to build a structure of stable employees in the near future
to meet current requirements, taking into account the technical complexity of higher-generation equipment.
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8. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

8.1. Brief Description of the Business Model

The I.D.C. Holding, a.s. Group is the most important producer of confectionery and long-life pastry in Slovakia.
Production is concentrated at its production plants: Pecivarne Sered, Figaro Trnava and Cifer.

The Group sells its products and services directly through the parent company .D.C. Holding, as. or through its
subsidiaries. The parent company, .D.C. Holding, a.s., is responsible for and carries out commercial activity and
sales of products in the Slovak Republic, exports to foreign markets, excluding the V4 countries and Russia. The
sale of products in the V4 countries and Russia is carried out by the following subsidiaries: LD.C. Praha, as. in the
Czech Republic, .LD.C. POLONIA S A. in Poland, 1.D.C. HUNGARIA Zrt. in Hungary and OOO 1.D.C. SEDITA in Russia.

The target market of the Group is the V4 market. The share of exports of total sales is growing every year, especially
in key markets in the V4 countries: the Czech Republic, Poland and Hungary. The Group's future development is
influenced mainly by the macroeconomic development on the Slovak market, in the countries of interest (the Czech
Republic, Poland and Hungary) and by the activities of competitors in these markets. Detailed information on the
Group's operations, activities and results in individual markets, its market shares and objectives is provided in
Chapter 4. RESULTS OF OPERATIONS IN 2021, Section 4.1. Production and Commercial Activities and in Chapter 7.
STRATEGIC PLANS OF THE COMPANY.

8.2. Description and Results of the Company’s Corporate
Social Responsibility Policy

[.D.C. Holding, a.s. does not have a conceptually independent corporate social responsibility policy in the quality
management system (QMS), but the Group meets its goals in line with existing internal documents.

The Group's corporate social responsibility (CSR) approach is expressed in the vision, mission, values, Code of
Ethics of LD.C. Holding, a.s. and in other documents, which result from company processes and are a part of the
quality management system (QMS) documentation.

The Code of Ethics is binding for all employees of the Group. It clearly defines the basic principles that all employees
should follow.

When applying the Code, all employees of the LD.C. Holding, a.s. Group comply with legislative standards. Ethical
conduct and the reputation of LD.C. Holding, a.s. are key to its successful operation.

The Group applies a corporate social responsibility policy in the following areas:

- Company reputation and its protection — the reputation of I.D.C. Holding, a.s. and its protection by its
employees are one of the most important values of the Group. Every employee must consider the Group's
reputation and protection of its interests and act so as not to damage its reputation.

- Relationships with customers and suppliers — the Group’s priority is customer satisfaction. The Group
assesses customer requirements and satisfies customer needs. It is a trouble-free supplier and applies
honesty, fairness and personal responsibility in its own work and in relation to customers. Customers are
provided with safe food that meets EU requirements for food quality and safety.

Supplier relationships at I.D.C. Holding, ass are based on correct bilateral cooperation and strategic
partnership. All Group suppliers are regularly evaluated once a year in accordance with the applicable BRC
and [FS certification standards. If the supplier does not hold a quality management certificate (IFS, BRC, FSSC,
ISO), regular audits are performed by specially trained employees of the parent company I.D.C. Holding, a.s.

In 2021, ILD.C. Holding, a.s. expanded cooperation with suppliers, focused on the use of no packaging and
large-capacity packaging as regards the supply of liquid and loose strategic raw materials. The Group
cooperates with suppliers, whose development of new packaging focuses on materials that improve the
recyclability of packaging after use.
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- Competitor relations — the Group respects good morals and economic competition rules. The Group
respects competition laws and does not damage the reputation of competitors.

- Creditor relations — bodies and key managers of Group companies undertake not to prefer any creditors.

- Environmental responsibility — .D.C. Holding, a.s. has set up its production processes to meet all relevant
legislative requirements for environmental protection and production activities do not have an impact on
the environment. All processes in production facilities are actively managed over and above the scope of
legislation so that the contribution to environmental protection is as high as possible, especially in the areas
of greenhouse gas emissions, wastewater treatment, production, and waste treatment and recycling.

These processes include in particular:

Waste-free production of finished products by selling by-products which are not suitable for further
processing into food and which are reclassified for sale for feed purposes or as biodegradable waste
processed in biogas plants;

Unpackaged supplies of raw materials by supplying strategic raw materials in tanks, which are pumped
directly into silos, and supplying loose raw materials in large-capacity packages;

Sorting and recycling of packaging materials (plastics and paper) generated in production;

Energy management by regulating electricity and gas consumption in the Group's facilities;

Use of electricity from renewable sources under an electricity supply contract with ZSE Energia a.s. for
2019/22;

Strict control of and minimum use of chemical substances at plants.

In June 2020, the European Commission published the basic underlying documents for the EU Taxonomy, a
classification system establishing a list of environmentally sustainable economic activities which is supposed to
direct investments towards sustainable projects. The list with individual environmentally sustainable activities
including detailed technical screening criteria was subsequently published in the first Climate Delegated Act in
April 202L

The EU Taxonomy requires large companies to disclose share of their turnover, operating expenditures ("OPEX")
and capital expenditures which are associated with environmentally sustainable activities as defined in the
Taxonomy Regulation and the delegated acts. In 2022, companies are not yet required to use detailed technical
screening criteria to assess the alignment of their activities with the EU Taxonomy. Mandatory disclosure for the
financial year 2021 is simplified and only includes reporting on the Taxonomy eligibility. Activities are considered as
Taxonomy-eligible when they are listed and described in the delegated acts irrespective of whether that economic
activity meets any or all the technical screening criteria laid down in those delegated acts.

The Company analyses the requirements of the new EU legislation and the internal data necessary to assess the
alignment of its activities with the EU taxonomy and their disclosure, but it does not provide this information for
2021 due to the complexity and unavailability of internal data.

- Cooperation with the local community — support for non-profit organisations, children’s homes, cooperation
with local government.

Employer Social Responsibility

ID.C. Holding, as. is a major employer in the region and is fully aware of its social responsibility. Activities in
this area include cooperation with civil associations, foundations and non-profit organisations in the vicinity of
its plants. The support focuses on assisting organisations that help sick, abandoned and socially disadvantaged
children.

Throughout 202], I.D.C. Holding, a.s. put a smile on the face of children living in children’s homes and crisis centres
with its products. As usual, most requests were granted during the summer holidays and at Christmas, when the
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epidemiological situation significantly improved and children’'s homes organised weekly camps and trips. There
were unusually few requests during the Christmas holidays. All mass events were prohibited and there were no
celebrations on St. Nicolas’ Day, for which I.D.C. Holding, a.s. provides a high number of sweets. The Group supports
local associations that assist in raising children — Special Primary Schools in Sered, Sladkovicovo and Trnava.

It also supports sports clubs and events near its production plants. The pandemic year 2021 saw very few events,
but the Group still became a product partner of the virtual “Seredsky cyklomaratén” race (cycling marathon)
organised by the sports club Cyklo-Tour Sered and of the Sered v pohybe (Active Sered) initiative.

For more than 15 years, LD.C. Holding, a.s has been a product partner of “Spolo¢nost priatelov deti z detskych
domovov — Usmev ako dar” (Society of Friends of Children from Children’s Homes — Smile as a Gift) during the
annual Christmas concert. The Group delighted 1100 children at children’s homes across Slovakia with St. Nicolas
packages. In addition to support during Christmas, the Company provided approx. 6 tonnes of product aid to
children from family centres across Slovakia.

During the pandemic, the Group extended its product aid in 2021 to emergency workers, firefighters, customs
officers and medical personnel, and material aid for people at risk of poverty. In 2021, the Company cooperated
with the largest charity in Slovakia, which donates to more than 25 000 people who are at risk of poverty, or
in difficult living conditions. In cooperation with the Slovak Catholic Charity, the Company provided more than
7 tonnes of its products to families who live in material deprivation.

During the second wave of the pandemic, material help and support in the form of face masks were donated to
hospitals in Galanta and Trnava.

In 2021, LD.C. Holding, a.s. continued its cooperation with the Trnava Higher Territorial Unit and donated computer
technology for secondary and primary school students who do not have sufficient technical equipment for online
learning.

Help in figures — despite the difficult pandemic situation in 2021, I.D.C. Holding, a.s. supported 40 local and national
associations and organisations with its products.

- Relations with employees — during initial contact in the transparent selection process, the company seeks to
build relationships with employees. All vacancies are published on Internet portals and the company’s website.
The selection process consists of at least two rounds depending on the position. The selection process leads to the
hiring of the most appropriate candidate in terms of expertise, abilities and personal qualities. Every new employee
goes through an adaptation process and has a mentor who takes care of the employee during this period.

The company recorded no incidents of discrimination against employees, whether based on race, religion, age or
gender during recruitment and employment. Around 65 % of [.D.C. Holding, a.s. employees are women. It also has a
high proportion of women in middle management (almost 55 %) and in top management (27 %). It employs parents
with children of different ages.

It has employees of different ages in various positions. The average age of employees is 46. It also employs disabled
employees if allowed by the nature of the work. In 2021, LD.C. Holding, a.s. employed 41 employees with certain
health restrictions (this figure is based on the documents and records of the parent company [.D.C. Holding, as.
only), who performed work suitable for their health fitness level.

Due to low unemployment in the region where the Group's production facilities are located, the Group uses the
services of personnel agencies and employs employees using personnel leasing. This cooperation fully respects
the applicable legislation and the Group creates and provides equal working conditions for temporarily assigned
employees under personnel leasing and for employees in employment.

The Group invests in new technology and the working environment. It seeks to create safe working conditions
for its employees, reduce the physical intensity of work, and eliminate high-risk workplaces. The funds regularly
invested in occupational health and safety result in alower number of accidents at individual workplaces. Regarding
occupational health and safety, it regularly carries out safety checks and retrains its employees. It actively
cooperates with the occupational health service, which regularly carries out audits of individual workplaces and
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provides professional advice on the working environment and occupational health, and supervision of working
conditions.

The parent company, 1L.D.C. Holding, a.s., issued an internal directive on internal complaints. Information boards
show contacts and information for employees on where and how to make complaints. Complaints are dealt with in
accordance with the applicable legislation.

Employee Training

Employee training is currently very important due to intensive technical development, which brings about new
and rapidly changing technologies and a new focus on the technical level of production. This requires continual
improvements in knowledge, abilities and the professional skills of employees. Employees must be able to
respond flexibly to rapidly-changing requirements. For this reason, the annual employee training plan takes into
account continuous employee training requirements resulting from the changing requirements as regards jobs
and competencies. The planning of the training process involves career development of employees, language,
professional and regular training courses and training courses for managers.

Employee Welfare

Employee welfare is part of the social programme. The company bodies annually approve the basic plans, measures
and funds for the implementation of the social programme for employees. Employee welfare is funded from the
social fund.

Social care for employees is defined in the Collective Agreement of I.D.C. Holding, a.s., which is a result of collective
bargaining between the employer and employee representatives for the next planning period. The social care
budget is used in line with employee interests to assist the greatest possible number of employees across age
categories, including their families. Every employee is entitled to employee benefits exceeding the statutory
framework, and may choose benefits that interest them most.

In 2021, every employee could choose an option from the benefit package. The year 2021 was affected by waves
of COVID-19, which was reflected in the use of employee benefits. Employees mainly used the following benefits:

- Health care — medical procedures in medical facilities, package of above-standard personal care;
Sports rehabilitation — massages, gym, ski passes, swimming pool, sauna, wellness, fitness centres, etc;
Cultural and sports events — cultural events (theatre performances, cinemas, etc) and participation in sports
- events; and
- Recreation stay paid from the social fund in the Slovak Republic for two nights and more.

The largest portion of social welfare funds is used for employee meals. ID.C. Holding, a.s. recognises many
employees on their life anniversaries, on their retirement and work jubilees with a financial bonus. The employer
provides employees with social assistance when dealing with difficult life events (death of a family member /
child), and provides a financial contribution to orphaned children of its employees. It also provides a financial
contribution for accidents at work and long-term sickness leaves. The Company makes a financial contribution to
employees who donate blood for free when they receive the Jansky Medal or the Knazovicky Medal for donating
blood.

The Company supports young families. It provides an allowance at the birth of a child, and grants employees
who are fathers with a day off at the birth of their child. A nursery or kindergarten allowance is a very attractive
benefit for young employees. Employees with a child starting primary school receive a financial contribution,
the child receives school supplies, and a starting school programme is organised for children and parents. The
Company provided employees of older children with a financial contribution for a day camp, or residential camp.
The Company provides single employees caring for a child under 10 with one day of paid leave per quarter.

To provide employees with a higher pension after their retirement, the Company provides employees with
a supplementary pension savings contribution.
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Employees are provided with a gift — Easter confectionery at Easter and a Christmas assortment at Christmas. In
addition, they receive sweets twice a year before the summer holidays and the beginning of the school year. Upon
retirement, an employee receives the Company’s products as a gift from the Company as a thank you for their work.
The Company gives sweets to children of employees on Children’s Day and St. Nicholas Day.

The health of employees, health prevention and prevention of lifestyle diseases as part of welfare is a priority for
the Company. Employees participate in Health Day events, which are organised twice a year at individual plants of
the parent company, I.D.C. Holding, a.s. Employees can have their vital functions measured and evaluated. Healthy
meals are served in the canteen on Health Days and lectures are given on a healthy lifestyle. The Company supports
events to promote employee health and environmental protection, eg cycling to work, which is increasingly
popular with employees every year. The Company provided employees with a vitamin package to strengthen their
immunity against COVID-19.

Employees may use a contribution from the social fund to cover the costs of recreation in combination with a
contribution for recreation under the Labour Code. The employer reimburses employees for travel expenses
related to transport to and from work, provided that conditions specified in the valid collective agreement is met.
Employees are also provided with an accommodation allowance depending on the distance of their permanent
residence and the duration of their employment in accordance with the conditions specified in the collective
agreement.

ID.C. Holding, a.s. is committed to continuously ensuring employee safety and health protection at work and
to taking necessary measures in this respect, including prevention, supplying required equipment and via an
appropriate work safety management system. It provides employees with protective equipment, cleaning and
disinfecting agents, free protective beverages, eliminates and mitigates workplace risk factors, and organises
recovery stays for employees who meet legislative conditions.

The Group does not have a separate anti-corruption and anti-bribery directive or policy.
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9. STATEMENT ON CORPORATE GOVERNANCE

Statement on Compliance with the Principles of the Corporate Governance
Code in Slovakia

Reference to the Governance Code applicable to the company or followed by the company in
governance.

ID.C. Holding, a.s. and the members of its bodies, committing to an overall increase in the level of corporate
governance, adopted the Corporate Governance Code in Slovakia which forms an annex to this Statement (the
“Code”) and which is published on the SACG website: http://www.sacg.sk/. To commit to and comply with the
principles of the Code, to show how they are met and to issue the Governance Declaration according to Article 20
(6) of Act No. 431/2002 Coll. on Accounting, as amended (the "Act”), the company submits the following Statement
on Compliance with the Principles of the Corporate Governance Code in Slovakia (the “Statement” or the “Statement
on Corporate Governance”):

PRINCIPLE . SHAREHOLDER RIGHTS, EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS
AND KEY OWNERSHIP FUNCTIONS

A. Basic shareholder rights

i. Registration of shares

The shares of 1.D.C. Holding, a.s. are book-entry securities in the Central Securities Depository of the Slovak
Republic, a.s. and in accordance with the Securities Act, as amended (Article 99 et seq,, in particular Article 107).

ii. The right to transfer shares/restriction of transferability

Company shares are transferred in the manner specified in the Securities Act, as amended, and in accordance with
the effective Articles of Association. The Company’s shares are transferable without restriction.

iii. Right to timely and relevant information about the company

The company provides information to shareholders regularly in annual and semi-annual reports, which the
company is required to prepare by law. Company shareholders are informed about all significant changes at the
company and business activities through their participation in company bodies, ie the Board of Directors, and the
Supervisory Board. One of the members of the Supervisory Board, who is also the company’s shareholder, is also
regularly invited to meetings of the company’s Board of Directors. Every shareholder of the company has the right
to request information and explanations specified by law and the Articles of Association at the General Meeting.
The company publishes the required information in accordance with the relevant legal regulations (in particular
the Commercial Code, the Accounting Act, the Stock Exchange Act and the Business Register Act).

iv. Right to participate and vote at General Meetings, restriction of voting rights

Shareholders are entitled to participate in and vote at the General Meeting in accordance with the company'’s
Articles of Association and the Commercial Code without restriction of voting rights. The company sends invitations
to the General Meeting to all shareholders, regardless of the size of their shareholding and sufficiently in advance
in accordance with the company’s Articles of Association and the relevant provisions of the Commercial Code.

v. Shareholder’s right to vote and remove members of bodies

The election and removal of the members of the company bodies are competencies of the General Meeting. All
shareholders have equal rights regarding the election and removal of members of the company’s bodies.

vi. Right to a share in profits

The company’s Board of Directors duly informs all shareholders on the financial situation of the company and
its ability to pay dividends. The company, however, does not deem it necessary that an external auditor and the

25



Konsolidovanad vjrocna sprava / Consolidated Annual Report 2021

9. STATEMENT ON CORPORATE GOVERNANCE

members of the Audit Committee be present at the General Meeting. The proposal for the distribution of the
company's profit prepared by the company’s Board of Directors is checked by the company’s Supervisory Board,
which submits its opinion to the company’s General Meeting.

Detailed information about the rights associated with shares and how they can be exercised are specified in
the Articles of Association of 1.D.C. Holding, a.s. The full wording of the Articles of Association is available at the
company's registered office, in the Collection of Deeds of Business Register of District Court of Bratislava I. and at
the Bratislava Stock Exchange (Burza cennych papierov v Bratislave, a.s. - BCPB, as)).

B. Right to participate in decisions concerning fundamental corporate changes,
and right of access to information

i. Articles of Association and other internal policies
ii. New issues
iii. Extraordinary transactions

When amending the Articles of Association, internal rules, issuing new shares, and making extraordinary
transactions, the company proceeds in accordance with the Articles of Association and the Commercial Code.

The amendment to the company’s Articles of Association is a competence of the General Meeting. A decision
to amend the company’s Articles of Association requires a two-thirds majority of the votes of the shareholders
present, and must be recorded in a notarial deed.

The issue and approval of the issue of bonds and priority or convertible bonds is a competence of the company’s
General Meeting. The General Meeting of the company also decides on an increase of the company’s share capital.

C. Right to participate and vote at the General Meeting

1. Timely information about the General Meeting, agenda and decisions to be taken at the General Meeting

The company provides timely information about the General Meeting and the agenda, but not on its website, but
by a mailed invitation to the General Meeting to all shareholders at the registered office or residence address
specified in the list of shareholders at least 30 days prior to the General Meeting, including information and
documents for the General Meeting in accordance with the Articles of Association and the Commercial Code.

2. Procedures for the exercise of voting rights should not be unduly difficult or expensive:
i. Established channels for communication and decision-making with non-controlling and foreign shareholders

The company is a private joint-stock company that knows the identity of its shareholders and has no minority or
foreign shareholders.

ii. No barriers to participation in the General Meeting (prohibition of proxy voting, voting fees, etc)

The company has no restrictions for voting by/via a proxy and requires no fees for the voting of shareholders or
their proxies. Every shareholder has the right to attend a General Meeting in person or via a proxy. A shareholder’s
proxy cannot be a member of the Supervisory Board, unless the Commercial Code stipulates otherwise. If multiple
shareholders have granted a written power of attorney to one proxy, the latter may vote for each shareholder so
represented separately at the General Meeting. The General Meeting is usually convened at the registered office
of the company, ie General Meetings are not held at a remote location that would make it difficult for shareholders
to exercise their rights.

iii. Electronic voting in absentia, and electronic distribution of documents and reliable vote confirmation
systems

Giventhe current shareholder structure and the fact that the company is a private joint-stock company, shareholders

do not require the introduction of electronic voting in absentia. The supporting documents for discussions are
delivered to the shareholders in writing and electronically, according to their preference.
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3. Shareholders have:
i. The right to ask the company’s bodies and the external auditor questions and receive answers

Shareholders are authorised to participate in and vote at a General Meeting, to request at a General Meeting
information and explanations related to the company’s matters and to matters of entities controlled by the
company, which are associated with the subject of discussion at a General Meeting, and to make proposals at a
General Meeting. Shareholders have the right to question the company’s bodies and the external auditor before
the General Meeting and to receive answers via the Board of Directors.

ii. The right to propose agenda items and submit draft resolutions via a clear and simple process

Shareholders have the right to propose additional items of the agenda and proposals for resolutions of a General
Meeting via the Board of Directors.

4. Support for effective shareholder participation in decisions on the nomination, election and remuneration of
members of company bodies

i. Ability to participate in and vote on the nomination of members of bodies

All shareholders have equal rights and opportunities to participate in the nomination of members of the company’s
bodies and to vote on individual nominees.

ii. Shareholder access to documents relating to voting at the General Meeting

All shareholders are entitled to access to documents related to voting at the General Meeting in accordance with
the Commercial Code and the company’s Articles of Association. Such documents are sent to shareholders in
advance before the General Meeting.

iii. Shareholders may express their opinions on the remuneration of members of company bodies

Approval of the rules of remuneration of members of the company bodies is fully in the competence of the General
Meeting of the company, ie shareholders have the right to express their opinion on the remuneration of members
of the company bodies without any restriction and to vote on them.

iv. Approval of non-financial remuneration schemes (shares, etc) by shareholders

A decision on the remuneration of members of the company bodies and employees in the form of shares is in the
competence of the General Meeting. The company does not have in place any remuneration in the form of shares,
share options or any other remuneration in the form of share acquisition rights. All the shareholders would have
to agree to such forms of remuneration if they were considered.

v. Disclosure of the remuneration of members of the company bodies and senior (key) management, total paid
remuneration and an explanation of the link between remuneration and company performance

The salaries of directors and remuneration for membership in company bodies are published in the annual and
interim (semi-annual) financial statements as a summary for the relevant period for individual bodies (statutory

bodies, supervisory bodies and others).

The salaries of key management are linked to the fulfilment of the company’s financial plan approved by the
General Meeting.

vi. Approval of material changes to the remuneration scheme by shareholders
Non-financial remuneration schemes of the company bodies are the sole competence of the General Meeting. The
company does not currently apply this remuneration scheme.

Participation of independent members of bodies in nomination procedures
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The company, as a private joint-stock company with a small number of shareholders, does not have independent
members of bodies in nomination procedures.

Publication of CVs of candidates and information about their other positions on company bodies

The company’s shareholders do not require the publication of candidates’ CVs and information about their other
positions on company bodies, as detailed information about candidates is provided to them before the decision-
making process. Given the above, the company has not established a nomination committee.

5. Non-discriminatory voting of shareholders is permitted in absentia:
i. Voting by proxy is carried out as instructed by the holder of the power of attorney

Every shareholder has the right to participate in the General Meeting in person or by proxy in accordance with the
company's Articles of Association. The bodies of the General Meeting carefully examine the content and scope of
the power of attorney and are bound by it when discussing and voting on individual items of the agenda.

ii. Disclosure of voting by proxy

If a shareholder is represented at a General Meeting based on a power of attorney, this power of attorney forms
an annex to the minutes of the General Meeting, which is published in accordance with applicable laws (eg in the
Collection of Deeds, Stock Exchange, etc).

iii. Publication of instructions for voting where a power of attorney was granted to company bodies or
management of pension funds

The company, as a private joint-stock company with a small group of shareholders, does not apply instructions for
voting at the General Meeting based on a power of attorney. Voting at the General Meeting proceeds in accordance
with Articles 184 — 186 of the Commercial Code and the effective Articles of Association.

6. Non-discriminatory electronic voting (if permitted by the company)

The company, as a private joint-stock company with a small group of shareholders, does not use electronic voting.
The shareholders prefer personal contact and agree on the proposed date of the General Meeting in advance with
each other, and with the Chair of the Board of Directors.

D. Possibility of consultations between shareholders

i. Agreements between stockholders which are known and could limit the transferability of securities, or limit
the voting rights

The company did not issue shares by public offering and the company's shares have not been accepted for
trading on any stock exchange market. The company declares that, according to data available to it, there are no
agreements whose conclusion is prohibited pursuant to Article 186a of the Commercial Code.

The company is not aware of the existence of agreements between stockholders that could limit the transferability
of securities, or limit voting rights.

The company has not issued any shares with restrictions on voting rights. However, it issued bonds “I.D.C. Holding,
a.s. 2033", whose Bond Terms and Conditions in Section “18. Meeting of Bondholders”, 18.4. “Persons entitled to
attend and vote at a meeting” (b) Voting right restrict the voting rights of bondholders who are the issuer and
the persons controlled by it (Excluded Persons). The full text of the Bond Terms and Conditions is available on the
company's website: www.idcholding.com in the Security Prospectus dated 13 June 2018.

ii. Holders of securities with special rights of control, and a description of such rights

The company does not have holders of securities with special control rights.
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E. Non-discriminatory treatment of shareholders and transparency of capital structures

1. Decisions on the capital structure in the competence of managing bodies, and approval by shareholders

i. All shares of a given type confer the same right

The company has only issued ordinary shares, which confer equal rights for all shareholders.

ii. Information for investors about rights conferred by shares granted before purchasing shares

The company does not provide information to investors about the rights conferred by shares, as it is a private
joint-stock company whose shares are not publicly traded.

iii. Changes to economic and voting rights approved by a qualified majority of shareholders affected by such a

change.

This provision does not apply to the company’s shares.

2. Disclosure of capital structures and takeover agreements

Information on the structure of share capital

The share capital of the company is divided into 4 600 registered shares with a face value of EUR 3 320 per
share. The shares are not publicly tradable. Shares are transferred in the manner specified in the Securities Act, as
amended, and in accordance with the effective Articles of Association.

Type of security
Form

Category
Method of issue

ISIN

Face value

Number of shares

Total value of issued shares
Share in share capital
Issue purpose

Description of associated rights

Unpaid amount

Accepted/unaccepted for trading

29

Description of shares

Shares

Registered

Book-entry security

Non-public offer and registration in CDCP

(Central Depository of Securities)
SKI1110015072, series 01

EUR 3 320

4600

EUR 15 272 000

100.00%

Shares constitute share capital

Right to participate in the management, profit and
liquidation balance of the company; right to exchange
a bearer share for a registered share and vice verss;
right to request, at own expense, an extract from
the list of shareholders (the section that concerns
them); right to a share of the profit (dividend); right
to participate in the General Meeting, to vote at it, to
request information and explanations on the affairs of
the company and persons controlled by the company
and make proposals; other rights laid down by law and
the company’s Articles of Association

Paid

Shares were not accepted for trading in any stock
market.
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The company is not aware of any information about significant agreements to which it is a party and which will
enter into force, be amended or expire due to a change in its control as a result of a takeover bid.

F. Related-party transactions approved and conducted while ensuring appropriate
management of conflicts of interest and protection of company and shareholder interests

1. Addressing conflicts of interest in related-party transactions

i. Establishment of an effective system for flagging related-party transactions

ii. Establishment of procedures for approving related-party transactions to minimise their negative impact
The company has prepared internal documents that establish a procedure for monitoring and evaluating
transactions with related parties, and rules for the notification and recording of related parties and transactions

with related parties.

2. Members of company bodies and senior (key) management disclose whether they have a direct or indirect
interest in transactions or matters directly affecting the company

The company has prepared internal documents that establish a procedure for monitoring and evaluating

transactions with related parties, and rules for the notification and recording of related parties and transactions
with related parties.

G. Protection of minority shareholders from unfair actions by
controlling shareholders, and effective redress

i. Obligation of loyalty of members of bodies to the company and to all shareholders

The members of the company bodies treat all shareholders equally in accordance with the applicable legislation
and the company’s Articles of Association. The company has no minority shareholders.

ii. Ban on injurious trading on own account In the event of intragroup trading - a transaction in favour of another
company in the group offset by receipt of a corresponding benefit

The company has prepared an internal document that sets up a process for pricing business relations between
group companies, including prices for services provided, loans and borrowings and other matters that affect the
pricing of these transactions in order to comply with arm'’s length principles.

iii. Buyout of shares at a fair price if the company is delisted

The company is a private joint-stock company and its shares are not traded on any stock exchange or market.
H. Efficient and transparent possibilities to gain control over the company

1. Takeovers, mergers, amalgamations, sales of substantial portions of corporate assets and other extraordinary
transactions at transparent prices and under fair conditions, protecting the rights of all shareholders

The company is a private joint-stock company and its shares are not traded on any stock exchange or market. This
requirement does not apply to the company. Significant transactions such as mergers and sales of substantial
portions of assets are decided at the General Meeting in accordance with applicable laws and the company’s
Articles of Association.

2. Anti-takeover measures not to be used to shield company management and bodies from accountability

The company does not have any instruments to protect against the takeover of the company, as it has not issued
shares accepted for trading on a regulated market in the Slovak Republic or in another Member State.
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3. Information about potential protection mechanisms in the company

The company is not aware of any information about significant agreements to which it is a party and which will
enter into force, be amended or expire due to a change in its control as a result of a takeover bid.

The company has not entered into any agreements with the members of its bodies or employees, based on
which compensation is to be paid to them if their office or employment terminates by resignation from the

office, termination by the employee, their recall, dismissal by the employer for convenience, or if their office or
employment terminates due to a takeover bid.

PRINCIPLE II: INSTITUTIONAL INVESTORS, CAPITAL MARKETS AND OTHER
INTERMEDIARIES:

A. A company acting as an institutional investor in a fiduciary capacity
must publish its corporate governance policy

1. The company publishes corporate governance policies and strategies for companies in which it has ownership
interests.

The company does not act as an institutional investor.
2. The company publishes its voting policies and strategies.
The company does not act as an institutional investor.

B. A company acting as an intermediary acts in accordance with
the instructions of the beneficial owner.

1. An intermediary may not vote, unless they have received explicit instructions to do so by a shareholder.
The company does not act as an institutional investor or an intermediary of investment services.

2. The company places no restrictions on shareholders’ right to vote directly, or via an intermediary.

The company does not act as an institutional investor or an intermediary of investment services.

3.Inan announcement of the convening of a General Meeting, the company may not disallow shareholders from
voting directly or indirectly.

The company does not act as an institutional investor or an intermediary of investment services.

C. A company acting as an institutional investor must disclose potential conflicts of
interest that result from its activities and how they are managed.

1. The company has internal procedures for monitoring, identifying, managing and disclosing or individually
notifying conflicts of interest.

The company does not act as an institutional investor.
D. The company prohibits insider trading and market manipulation.

1. The company adopted internal procedures prohibiting insider trading and market manipulation by employees
and the company.

The company does not act as an institutional investor or an intermediary of investment services.
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2. The company has internal procedures for monitoring and enforcing the prohibition of insider trading and
market manipulation.

The company does not act as an institutional investor or an intermediary of investment services.
E. The company must state the applicable laws governing the exercise of rights conferred
by its shares, or by other issued financial instruments if they are issued in
a jurisdiction other than the jurisdiction of its registered office.
The company is an issuer of bonds issued in the state of its registered office, ie in the Slovak Republic In addition,
it has issued bonds via its subsidiary in the Czech Republic. The governing law is published in the terms and

conditions of issue of these bonds.

All the above requirements of PRINCIPLE II do not apply to the company, as the company does not perform the
activities of an institutional investor and does not act as an intermediary of investment services.

PRINCIPLE III: ROLE OF STAKEHOLDERS IN CORPORATE GOVERNANCE:

i. Importance of stakeholders for the company

The company encourages cooperation between stakeholders: shareholders, employees, consumers, clients,
suppliers, creditors and investors. The stakeholders’ interests are reflected in business, financial and investment
planning.

A. Respect for the rights of stakeholders

Recognition of broader interests at the local level
Compliance with UN Guiding Principles on Business and Human Rights

Compliance with OECD Guidelines for Multinational Enterprises

The company’s business takes into account and respects the rights of stakeholders arising from legal provisions
(especially labour law, commercial law, environmental law).

B. Effective protection of the rights of stakeholders
Interest groups, including individual employees, may freely report to company management any concerns
regarding illegal or unethical practices at the company by direct contact with employee representatives (unions),
by e-mail, phone, post and by using anonymous mailboxes at workplaces. Pursuant to Act No. 54/2019 Coll. on the
Protection of Whistleblowers and on Amendments to Certain Acts (hereinafter the “Act”), LD.C. Holding, a.s. issued
a directive —the Internal System of Recording Complaints in compliance with the Act. This directive regulates the
internal system of recording complaints in accordance with the relevant provisions of the Act.

C. Employee participation in company bodies

The company allows the election of an employee representative to the Supervisory Board in accordance with the
law.

According to the effective collective agreement, interest groups (unions) have the right to access regular, timely,
relevant, sufficient and reliable information.

i. Ensuring the independence of company management from the management of pension funds
This point does not apply to the company and is not applicable given the company’s activities.
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D. Right to access information
The company provides regular access to information for stakeholders, to the extent appropriate to the interests
and position of the particular stakeholder. Members of the company bodies and key management have access to
all company information.
E. The “comply or explain” principle
i. Publication of the Statement in the annual report
The company annually publishes the Statement in the company’s Annual Report.
ii. Disclosure of deviations from the recommendations of the Code
Deviations from the recommendations of the Code are disclosed in this Statement with an explanation.
F. Stakeholder control and appeal mechanisms
i. Ensuring the integrity of company officials
Interest groups, including individual employees, may freely report to company management any concerns
regarding illegal or unethical practices at the company by direct contact with employee representatives (unions),
by e-mail, phone, post and by using anonymous mailboxes at workplaces. Pursuant to Act No. 54/2019 Coll. on the
Protection of Whistleblowers and on Amendments to Certain Acts (hereinafter the "Act”), LD.C. Holding, a.s. issued
a directive — Internal System of Recording Complaints in compliance with the Act. This directive regulates the
internal system of recording complaints in accordance with the relevant provisions of the Act.
The company guarantees anonymity and protection of whistleblowers and impartial investigation of any complaints.
G. Protection of creditors
i. Acting in the interest of creditors in the event of credit risk
The basic framework of corporate governance is established by law and the protection of the rights of individual
creditors (especially financial institutions) is addressed by specific contracts. The company bodies and key

managers are required to comply with the applicable legislation and internal regulations of the company and may
not prefer particular creditors.

PRINCIPLE IV: DISCLOSURE AND TRANSPARENCY
A. Minimum disclosure requirements
1. Audited financial statements showing the company’s financial performance and financial position

The company prepares its financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the EU and discloses them in accordance with applicable law (Commercial Code, Accounting Act, Stock
Exchange Act, Regulated Free Stock Exchange Market Rules). The financial statements are audited in accordance
with the Statutory Audit Act. The audited financial statements and annual report are also disclosed in the register
of financial statements and on the company’s website. The annual report includes the annual audited financial
statements.

2. Company objectives and non-financial information, including business ethics, and environmental and other
commitments

I.D.C. Holding, a.s. publishes in the Annual Report its broader goals and strategic plans relating, in particular, to

trade and marketing, investment, innovation and production, IT, economics and financial policy, human resources
and other company commitments.
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3. Structure of equity, including qualifying holding and special control

i. Information about the owners of the company, persons with a qualifying holding and persons with special
control rights and the extent of their voting rights

One shareholder had at least a 10 % direct share in 1.D.C. Holding, a.s. as at 31 December 2021: Merge Plan, a.s. with
a 100 % share in the share capital. The shareholder had a 100 % share in company voting rights. The company does
not have holders of shares with special control rights.

Information on the structure of the share capital

For more information see PRINCIPLE I. SHAREHOLDER RIGHTS, EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS
AND KEY OWNERSHIP FUNCTIONS, Part E. Non-discriminatory treatment of shareholders and transparency of
capital structures, Section 2. Disclosure of capital structures and takeover agreements.

Qualified participation in the share capital according to a special regulation

Qualified participation of I.D.C. Holding, a.s. in the share capital of other companies as at 31 December 2021

Company name Country of Ownership Voting rights Business activities

establishment interest in % (%)

(direct/indirect) asat 31

as at 31 December December

2021 2021
I.D.C. Praha, as. Czech Republic 100,00 100,00 Trade
Coin, a.s. Slovak Republic 100,00 100,00 Trade
1.D.C. POLONIA S.A. Poland 100,00 100,00 Trade
1.D.C. HUNGARIA Zrt. Hungary 100,00 100,00 Trade
GROSER as. Slovak Republic 100,00 100,00 Trading company
OOO1D.C.SEDITA Russia 100,00 100,00 Trade

ii. Information about ultimate beneficial owners and their voting rights

I.D.C. Holding, as. is a private joint-stock company, which is not required to register in the register of public sector
partners pursuant to Act No. 315/2016 Coll,, Act on the Register of Public Sector Partners and on Amendments to
Certain Acts, as amended, pursuant to which disclosure of the identification of the ultimate beneficiary would be
required.

In the period for which this Statement to the Code is given, ie for 2021, .D.C. Holding, a.s. had a direct legal
obligation to identify and register its ultimate beneficiaries under Act No. 297/2008 Coll. on Protection Against
Legalisation of the Proceeds from Criminal Activities and Protection Against Terrorist Financing, as amended, and
under Act No. 530/2003 Coll. on the Business Register, as amended. The company became obliged to register its
ultimate beneficiaries as at 31 December 2019, and the company met this obligation in accordance with the above
legislation in a due and timely manner.

4. Information about remuneration at the company

i. Information about remuneration of members of the Board of Directors, Supervisory Board and executive
(key) management
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The General Meeting approves the rules of remuneration of company body members. Remuneration of key
management and remuneration rules for other employees are approved by the CEO, who is also the Chair of the
Board of Directors.

The company does not have in place any remuneration in the form of shares, share options or any other remuneration
in the form of share acquisition rights. All shareholders would have to agree to such forms of remuneration if they
were considered.

Members of the company bodies are entitled to regular fixed remuneration based on their contracts for office
approved by the General Meeting. Remuneration is paid monthly to members of the Board of Directors and of
the Supervisory Board. Remuneration is paid once a year at the end of the calendar year to members of the Audit
Committee. The company decided not to disclose individual amounts of remuneration. The total remuneration paid
for the performance of offices to all company bodies is disclosed in the notes to the financial statements.

Key management employees are remunerated on the basis of their individual salary agreement.
ii. Remuneration plan for the following year(s) with information about remuneration in the previous year

Remuneration of key management is agreed on an individual basis taking into account the internal remuneration
system. Salaries are usually reviewed once a year and the variable component of salary is determined depending
on the specific position. This is related to the amount of the variable component of salary and set measurable
indicators. Managers’ variable component of salary is tied to one or two company indicators and other indicators
taking into account the area under their management and responsibility.

iii. Information on variable and non-variable components of bonuses, deferral and clawback conditions, and the
links between bonuses and company objectives and performance

Key management has no fixed bonuses. Bonuses are usually paid in the same way as for other employees, ie twice
a year, depending on the fulfilment of the company’s economic indicators. The bonuses for individual managers
are set by the CEO, based on the year-round fulfilment of objectives for the managed organisational unit and the
fulfilment of the agreed economic indicators.

5. Information about members of company bodies and executive (key) management:

i. Information about qualifications and experience

Board of Directors

The Board of Directors is the statutory and executive body of the company that manages the company and acts
in its name. The Board of Directors consists of four members elected by the General Meeting for a five-year term.
During an election of the members of the Board of Directors, the General Meeting appoints the Chair and Vice-

Chair of the Board of Directors from members of the Board of Directors.

Members of the Board of Directors:

First name and Position Year of Permanent address
surname election

Ing. Roman Jezo Chair 2021 Pod Hustikom 617/16, 018 51 Nova Dubnica
Ing. Roman Sukdolak Vice-Chair 2021 Devinske jazero 6610/6A, 841 07 Bratislava — Devinska Nova Ves
Paulina Jakubec Member 2021 Landererova 7743/6, 811 09 Bratislava — Staré mesto
Ing. Marek Gombita Member 2021 Ruzickova 17959/24A, 821 0S Bratislava - Ruzinov
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Ing. Roman Jezo graduated from the Faculty of Mechanical Engineering of the Czech Technical University in
Prague in 1991 In 1995, he co-founded VACLAV & JEZO, sr.o. where he worked as an executive and director.
After the company'’s transformation into a joint-stock company in 2000, he became the Chair of the Board of
Directors, setting the strategy and production, economic, business and personnel processes. After the merger of
the company with I.D.C. Holding, a.s. as at 1 January 2016, he was appointed Director of the Production Division
of LD.C. Holding, a.s. His work focused on production processes at all of the company plants. On 11 August 2021,
he was appointed Chair of the Board of Directors and, with effect from 1 September 2021, as the Company's CEO.
He is in charge of management, planning, organisation and control of the overall activities in connection with the
implementation of the approved company strategy. Ing. Roman Jezo is a member of the Supervisory Board of Coin,
a.s. and GROSER as., and an executive of VERAX, s.r.o. and RSC Trencin s.r.o.

Ing. Roman Sukdolak graduated from the Faculty of Electrical Engineering of Czech Technical University in Prague
in 1994. After graduating, he worked at b.i.g. security, ochrana osob a objektq, sr.o. as director of the technical
department. In 1996 and 1997, he worked as the main project architect and project manager of Group 4 Securitas
Systém. He has participated in large-scale investment projects, such as the construction of a new terminal at
Prague-Ruzyné Airport. In 1998, he worked as the project implementation director for NSC International, which
operates throughout the EU. In 1999, he joined L. D.C. Praha, a s as sales director responsible for leading a sales team
and defining the business strategy for the Czech Republic. In 2000, he was appointed CEO and chair of the Board
of Directors of LD.C. Praha, a. s, where he was responsible for the operation and results of the branch operating
on the Czech market. He held this position until May 2006, when he became Director of the Sales Division at
ID.C. Holding, a.s., responsible for company strategy and business policy. He has also managed the company’s
IT activities since 1 October 2019. On 11 August 2021, he was appointed Vice-Chair of the Board of Directors.
Ing. Roman Sukdolék is also a member of the Supervisory Board of Coin, a.s, GROSER a.s. and an executive of
Campanulas. r. o.

Paulina Jakubec studied history and political science and obtained a master’s degree in international development
at the London School of Economics. She also holds a Managerial Finance Certificate from the London School of
Economics and is currently studying at Oxford University for a degree in financial strategy. Paulina Jakubec is a
former consultant specialising in public affairs and finance for corporate clients of the Financial Conduct Authority
and the Payment Systems Regulator in the United Kingdom. On 11 August 2021, she was appointed a member of the
Board of Directors. Paulina Jakubec is also a member of the Board of Directors of VEGUM a.s.

Ing. Marek Gombita graduated from the University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Management, in
1998. He joined I.D.C. Holding, a.s. on1July 1999 as a capital market specialist in the Capital Market Department. In
2003, he became the head of the Capital Market and Credit Management Department. He focused on receivables
management, cash flow management, currency risk management, securities trading and bond issues. On 1 April
2007, he was appointed a financial director and managed the company’s finance and information technology. On
1 January 2017, he was appointed a director of the Financial and Economic Division. He managed the company
financially and economically and was responsible for the creation, processing and evaluation of financial and
economic activities. On 31 December 2021, he terminated his employment with [.D.C. Holding, a.s. He re-joined
I.D.C. Holding, a.s. in August 2021. On 11 August 2021, he was appointed a member of the Board of Directors and,
with effect from 1 September 2021, as the Director of the Finance and Economics Division. His original position and
responsibility for finance and economics was extended to include human resources management and strategy.
Ing. Marek Gombita is a member of the Supervisory Board of Coin, a.s, GROSER a.s,. EC&Solutions a.s.,, and an
executive of EMGE CONSULT s.r.o.

All members of the company’s Board of Directors are professionally qualified for their offices and none of them
have been convicted of a property crime.

Supervisory Board

The Supervisory Board is the company’s control body that oversees the activities of the Board of Directors and
the company'’s business activities. The Supervisory Board has three members who are elected for a period of five
years. Two thirds of the members of the Supervisory Board are elected and removed by the General Meeting
and one third by company employees if the company has more than 50 full-time employees at the time of the
election. The Articles of Association may specify a higher number of members of the Supervisory Board elected
by the employees, but this number may not exceed the number of members elected by the General Meeting.
They may also determine that employees elect some of the members of the Supervisory Board even if there is
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a smaller number of employees of the company. Only company employees may be members of the Supervisory
Board elected by employees, unless the Commercial Code lays down otherwise. The members of the Supervisory
Board elect the Chair. The Supervisory Board decides by a majority vote of all its members.

Members of the Supervisory Board:

Name and surname Position Year of Permanent address
election

Ing. arch. Pavol Jakubec Chair 2021 Landererova 7743/6, 811 09 Bratislava- Staré mesto

Ing. Juraj Niedl Member 2018 L. Podjavorinskej 2544/16, 917 Ol Trnava

RNDr. Ing. Marcel Imrisek Member 2021 Gajarska 8489/4, 841 06 Bratislava —

Zahorska Bystrica

All members of the company’s Supervisory Board are professionally qualified for their offices and none of them has
been convicted of a property crime.

Ing. arch. Pavol Jakubec graduated from the Faculty of Architecture of the Slovak University of Technology in
Bratislava in 1983. From 1983 to 1990, he worked as a project architect. He was a director of Central European
Development Slovensko Ltd. from 1990 to 1992. Between 1994 and 1999, he was an executive of Interhotely
Slovakia Bratislava. From 1997 to 1998, he served as Chair of the Board of Directors of LD.C. Holding, a.s., and was
the Vice-Chair of the Board of Directors from 1998 to 11 August 2021. On 11 August 2021, he was appointed Chair
of the Supervisory Board. Ing. arch. Pavol Jakubec is also a member of the Supervisory Board of VEGUM azs,, an
executive of DAMIAN JASNA, sr.o, LD.C. sr.o, Finhold sr.o. and VEGUM Holding s.r.o.

Ing. Juraj Niedl graduated from the Faculty of Materials Science and Technology of the Slovak Technical
University in Trnava, specialisation: Applied Informatics and Automation in Industry. He joined I.D.C. Holding, a.s.
on 1 December 2001 as a NT server administrator at the computer centre. He then moved to the Department
of Informatics. He currently works as an administrator of communication servers, applications and databases.
He maintains the functionality of communication servers and applications, installs new versions of systems,
applications and databases, assigns employee rights to information systems, keeps servers functional with regard
to hardware, and applies innovative information technologies to the company’s environment. Since 1 July 2018,
he has been a member of the Supervisory Board of .D.C. Holding, a.s. Ing. Juraj Niedl is also a member of the
Supervisory Board of INTERCEDU, as.

RNDr. Ing. Marcel Imrisek studied economic and financial mathematics at the Faculty of Mathematics and Physics
of Comenius University in Bratislava, international business at the University of Economics in Bratislava and
holds a CFA certification. He has worked in business consulting, mergers and acquisitions for more than twenty
years. Prior to founding ProRate, he worked as a general analyst and project manager at Navigator Finance. He
has worked on many M&A transactions and their financing, and on numerous strategic planning and financial
modelling projects in various industries. On 11 August 2021, he was appointed a member of the Supervisory Board.
RNDr. Ing. Marcel Imrisek is also an executive of ProRate s.r.o., Quitic s.r.o.,, ALTYS Property s.r.o., Prorate SSC s.r.o.
and DAMIAN JASNA, s.r.o.

Audit Committee

The Audit Committee is the company’s control body, established on the basis of a statutory obligation, in particular
under Act No. 423/2015 on Statutory Audit and on the Amendment to Act No. 43172002 Coll. on Accounting,
as amended (the “Statutory Audit Act”). The Audit Committee is established as an independent company body
and it: monitors the process of preparing the company’s financial statements, monitors the effectiveness of
internal control, and of internal audit and risk management systems in the company if they affect the preparation
of financial statements, monitors the course and results of statutory audit of separate financial statements and
statutory audit of consolidated financial statements, reviews and monitors the independence of statutory auditors
and audit firms, is responsible for selecting statutory auditors and audit firms and recommends the appointment
of a statutory auditor or an audit firm for approval to perform statutory audit for the company, sets deadlines for
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a statutory auditor or an audit firm to submit an affidavit on independence, and informs the company’s Board of
Directors about the result of statutory audit.

The Audit Committee has three members who are appointed and removed by the General Meeting. The chair of the
Audit Committee is appointed by the members of the Audit Committee. The members of the Audit Committee must
meet the conditions of the Statutory Audit Act regarding professional experience, qualifications and independence.
The Audit Committee is quorate if an absolute majority of its members are present. The Audit Committee decides
by a majority vote of its members.

The term of the members of the Audit Committee is five years. Reelection of members of the Audit Committee is
possible.

Members of the company’s Audit Committee:

Name and surname Position Year of Permanent address
election

Ing. Beata Rusova Chair 2016 Beckovska 13, Bratislava

Ing. Edita Jarosova Member 2008 Lesnicka 5, Nové Mesto nad Vahom

Maria Chatrnichova Member 2020 Dlha 1976/5, Sered

All members of the company’s Audit Committee are professionally qualified to perform their duties. None of the
members of the Audit Committee have been convicted of a property crime.

Ing. Beata Rusova graduated from the University of Economics, specialisation: Economic Information and Control,
in 1987. After graduation, she worked at the Rectorate of the University of Agriculture in Nitra as an independent
clerk at the Department of Labour Economics. In 1993, she worked as an accountant at DTS s.r.o. In1994, she worked
as an assistant auditor at EMPIRIA AUDIT, s.r.o. In 1994, she passed the auditor examinations and began work as
a self-employed auditor. In 1996, she became a majority partner and executive of E.R. Audit, spol. s r.o.,, where
she has worked as a statutory auditor until the present date. The company’s core business is the performance of
audit activities and provision of organisational and economic consulting. Ing. Beata Rusova performs business
activities in audit, which is important for companies with regard to the requirements of professional experience
and qualifications, as a partner and executive of E.R. Audit, spol. s r.o.,, E.R. Konzult, sr.o. and as a self-employed
natural person. On 17 June 2016, the General Meeting of 1.D.C. Holding, a.s. appointed her as a member of the Audit
Committee and she has held this position to the present date.

Ing. EditaJarosovais a graduate of the University of Economics in Bratislava, Faculty of Management, specialisation:
Economic Information and Control. She graduated in 1989 and then continued as a postgraduate. In 1992, she was
an economic director of ROSINA s.r.o. in Nové Mesto nad Vahom and from 1994 to 1997 she was a finance director
of MAGNA in Nové Mesto nad Vahom. In 1998, after passing audit examinations, she founded N.M.-Audit sr.o,
Nové Mesto nad Vahom, where she still works as an auditor, which is important for companies with regard to the
requirements of professional experience and qualifications. Ing. Edita Jarosova is an executive in the following
companies: IZOTECH Group, spol. s r.o.,, NM Group Reality s.r.o, NM Group, spol. s r.o., FINAL BAU s.r.o. On 17 June
2016, the General Meeting of I.D.C. Holding, a.s. appointed her as a member of the Audit Committee and she has
held this position to the present date.

Maria Chatrnuchova graduated from the Secondary School of Economics in Sered in 1985. She joined I.D.C.
Holding, a.s. on 1 December 2001 as the Head of the Information System Department, reporting to the Economic
Director. As the Head of the Information System Department, she is responsible for the accounting of all accounting
documents, prepares monthly, interim and annual individual financial statements, and is responsible for the
complete accounting agenda of the company. Every year, she is appointed as Chair of the Central Stocktaking
Committee. On 11 June 2020, the General Meeting of D.C. Holding, a.s. elected her as a member of the Audit
Committee.

The company declares that it is not aware of any conflicts of interest between the members of the Board of Directors,

members of the Supervisory Board and members of the Audit Committee with respect to their obligations to the
company and their private interests or other obligations.
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According to the effective Organisational Rules of the company, the key management of the company consists of
the CEO and division directors, ie:

Ing. Roman Jezo, CEO

Ing. Roman Sukdolak, MBA, Director of the Sales Division

Ing. Marek Gombita, Director of the Finance and Economics Division

Ing. Miroslav Buch, Director of the Strategy Division

Information on qualifications and experience for the first three key management members is provided above.

Ing. Miroslav Buch graduated from the Slovak University of Technology in Bratislava in 1979. He began work
at the Pecivarne Sered plant (the predecessor of .D.C. Holding, a.s) on 1 August 1979 in the Technical Division
as head of the Technical Department. In 1992, he became production director responsible for the production of
long-life pastry at the Pecivarne Sered plant. He applied his managerial abilities and skills to the management of a
production plant from 1998 as a director of the Figaro Trnava plant. From 1 January 2001, he was a director of the
Production Division and was responsible for coordination of the activities of all the company’s production plants
and the purchasing and supply division. He was a member of the Board of Directors from 2000 to 11 August 2021
He was the Director of the Strategy Division from 1 January 2016 to 31 December 2021. On 31 December 2021, he
terminated his employment with [.D.C. Holding, as.

ii. Information about the selection process

The entire selection process takes place according to pre-agreed selection rules. The main selection criteria
include expertise, managerial skills, loyalty to the company, identification with the corporate culture, sharing the
company values. All these criteria are verified at the company, as only managers from lower positions who have
demonstrated their abilities by their previous results, are appointed as members of key management and company
bodies.

iii. Information about the ownership of shares or other financial instruments issued by the company, or options
to purchase such financial instruments

As at 31 December 2021, the Chair of the Supervisory Board, Ing. arch. Pavol Jakubec, was also the Chair of the
Board of Directors of Merge Plan, a.s., which owned 4 600 shares of the Company, ie a 100% share in the share
capital of the Company.

No member of the company body or key management owns options for the company shares.

iv. Membership of bodies of other companies or executive positions at other companies

Information on membership pursuant to this paragraph are specified in (i) of this paragraph (5).

v. Information on whether such a member of a company body or executive (key) management of a company is
considered independent

Members of the Audit Committee, Ing. Beata Rusova and Ing. Edita JaroSova, are considered independent, as they
are not personally related to the company and are not employed by the company. Other members of the company
bodies are dependent, as they are also employed by the company.

6. Related-party transactions

i. Information about related-party transactions, including their materiality and conditions

Transactions between the company and the related parties are made on an arm’s length basis and at market prices.
The company complies with Article 5S9a of the Commercial Code.

ii. Information about transactions with related parties are disclosed on an ongoing basis, with the exception of
recurring transactions on market terms disclosed in periodic reports

The information is regularly published in the interim and annual separate financial statements.
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7. Risk factors
i. Information about foreseeable risks specific to the company’s business activities

Risk factors related to the company’s business activities are stated in the Security Prospectus for each new bond
issued by a public offering.

ii. Information about foreseeable risks specific to the geographical areas in which the company operates,
dependence on commodities, raw materials, on customers and clients; financial market risks, especially interest
rate or currency risk; risks related to derivatives and off-balance sheet transactions; business strategy risks;
and environmental risks

The information on foreseeable risks is stated in the Security Prospectus for each new bond issue by a public
offering and in the notes to the company's financial statements.

8. Issues regarding employees and other company stakeholders

The company has two trade unions which undertake collective bargaining. One member of the Supervisory Board
is elected by the employees.

9. Structure and activities of company bodies and corporate governance strategy
i. Information on the internal structure and activities of company bodies

The company bodies are: the General Meeting, the Board of Directors, the Supervisory Board and the Audit
Committee.

General Meeting

The General Meeting is the supreme company body. It is a collective body comprising all the shareholders. The
General Meeting is held at least once a year in accordance with applicable laws. The competencies of the General
Meeting include: amending the Articles of Association, increasing or decreasing the share capital, authorising the
Board of Directors to increase share capital pursuant to Article 210 of the Commercial Code and these Articles
of Association and issuing priority bonds or convertible bonds, election and removal of members of the Board of
Directors and Supervisory Board, approval of the annual separate financial statements and extraordinary separate
financial statements, decisions on profit distribution or settlement of losses and determination of royalties,
decisions on dissolution and liquidation of the company, decisions on conversion of shares issued as book-entry
securities into paper securities and vice versa and decisions to change the form of shares, decisions on company
dissolution and change of legal form, establishment of the company’s funds and setting the rules for their creation
and use, approval of the rules for remuneration of members of the company bodies, appointment and removal of
the company’s CEO, appointment of company liquidator, approval of participation in the business of other legal
entities, approval of the assumption of a guarantee or foreign liabilities for third parties if they are not related to
the company, approval of encumbrances of company real estate, approval of contracts on the transfer of business
or transfer of a part of the business, appointment and removal of members of the Audit Committee, approval and
removal of the company’s auditor, decision on other issues that are competencies of the General Meeting by law
or under these Articles of Association, issuing bonds, bills of exchange and assuming guarantees for third parties,
approving the annual plan, including the financial and investment plan.

Detailed information about the activities of the General Meeting and its powers are specified in the Articles of
Association of LD.C. Holding, a.s. The full Articles of Association are available at the company’s registered office, in
the Collection of Deeds of Business Register of District Court of Bratislava I. and at the Bratislava Stock Exchange
(Burza cennych papierov v Bratislave, a.s. - BCPB, a.s.).

The General Meeting was convened three times in 2020. The first was an ordinary General Meeting of shareholders,
held on 7 May 2021. The General Meeting discussed the opinion of the Supervisory Board on the review of the
annual separate financial statements for 2020 and the opinion on the proposal for profit distribution for 2020.
In addition, the consolidated annual report on business results for 2020 and the annual separate financial
statements for 2020 and the proposal for profit distribution for 2020 were unanimously approved. An amendment
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to the Company's Articles of Association was approved at the second extraordinary General Meeting, on 11 August
2021. At this General Meeting, the following were removed from office: Chair of the Board of Directors, Ing. Pavol
Kovaci¢; Vice-Chair of the Board of Directors, Ing. arch. Pavol Jakubec; Member of the Board of Directors, Ing.
Miroslav Buch; Member of the Board of Directors, Ing. Roman Sukdolak; Member of the Board of Directors, Ing.
Roman Jezo. The following new members of the Board of Directors were unanimously elected: Chair of the Board
of Directors, Ing. Roman Jezo; Vice-Chair of the Board of Directors, Ing. Roman Sukdolak; Member of the Board
of Directors, Paulina Jakubec; Member of the Board of Directors, Ing. Marek Gombita. The following members
of the Supervisory Board were removed from office: Drh.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. and Ing. Viera
Tomanikova. Two new members of the Supervisory Board were elected: Ing. arch. Pavol Jakubec and Ing. Marcel
Imrisek. The third extraordinary General Meeting took place on 15 December 2021. At this General Meeting, the
establishment of liens on the Company’s assets in connection with a new loan agreement, and the Company'’s
investment plan for 2022 were approved.

Board of Directors

The Board of Directors consists of four members elected by the General Meeting for a five-year term. Reelection
is possible. During the election of the members of the Board of Directors, the General Meeting determines which
member of the Board of Directors will be the Chair and Vice-Chair of the Board of Directors. The term of office of
a member of the Board of Directors may end as follows: resignation, removal, death, expiry of the term (unless
reelected), and the General Meeting must elect a new member to replace the original member within 3 months.
Removal from office is effective upon a decision of the General Meeting.

Activities of the Board of Directors

The Board of Directors is the statutory and executive body of the company that acts for the company in the manner
specified in the company’s Articles of Association. The Board of Directors decides on all company matters, unless
they are reserved by law or the Articles of Association for the General Meeting or the Supervisory Board.

The Chair of the Board of Directors, who is also the CEO, manages the Company’s day-to-day operations in
accordance with the powers conferred on the CEO by the Company’s internal regulations. Where necessary, the
Chair of the Board of Directors is authorised to make decisions that otherwise pertain to the Board of Directors.
These decisions must be submitted by the Chair to the Board of Directors for approval at its next meeting.

Meetings of the Board of Directors are held quarterly (regular meetings), or when necessary (extraordinary
meetings). Meetings are convened by the Chair of the Board of Directors, usually at the company's registered
office.

Minutes signed by the Chair of the Board of Directors by one verifier and a minutes clerk are prepared of a
meeting of the Board of Directors including its decisions.

If approved by all members of the Board of Directors, the Board of Directors may make a decision, at the Chair’s
suggestion, outside its meeting (per rollam decision) by voting in writing or e-mail voting (scan of a signed
document), or by telex or fax, in a way that does not raise doubts about the declared will of the voter. In such an
event, the resolution must be adopted by all members of the Board of Directors. Any resolution adopted outside a
meeting of the Board of Directors must be recorded in the minutes of the next Board of Directors’ meeting.

The Board of Directors is quorate if an absolute majority of its members is present.

If a member of the Board of Directors is unable to attend a meeting, they may validly express their opinion on the
issue under discussion, with which they were acquainted, in writing by a signed letter which does not raise doubts
about their will. A member of the Board of Directors who has validly expressed their opinion on the issue under
discussion in accordance with the first sentence of this paragraph will be considered as present in accordance
with the preceding paragraph. A written statement of a member of the Board of Directors pursuant to the first
sentence of this paragraph, who was not present at the meeting of the Board of Directors, must be attached to the
minutes of the meeting of the Board of Directors.

Inaddition to othertasks stipulated by law and the Articles of Association, the Board of Directors should in particular:
ensure proper bookkeeping of the company, submit to the General Meeting for approval annual separate financial
statements and extraordinary separate financial statements with a proposal for profit distribution or settlement
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of the company'’s, and submit to the General Meeting an annual report prepared in accordance with a special
regulation with the separate financial statements or extraordinary separate financial statements. By the deadlines
in the Articles of Association, and at least once a year, as part of the annual report, the Board of Directors submits
to the General Meeting for discussion a report on the company's business activities and balance of assets, prepares
minutes of the General Meeting within ten days of the General Meeting and submits motions for changes in the
facts recorded in the Business Register within the statutory period, and submits the documents required by law
to the collection of deeds kept by the Business Register, submits information to the Supervisory Board in writing
pursuant to Article 193 of the Commercial Code, submits to the General Meeting proposals for approval or removal
of the company’s auditor, makes changes in the list of shareholders in accordance with the effective Articles of
Association and the following rules approved by the Board of Directors: the list of shareholders is kept by the
Chair of the Board of Directors and the Chair of the Board of Directors is authorised and obliged to make changes
to the list of shareholders notified to the company; the Chair of the Board of Directors informs other members
of the Board of Directors of a change to the list of shareholders without undue delay and the approval of the
changes in the list of shareholders must be discussed at the next meeting of the Board of Directors. By a request
addressed to the Chair of the Board of Directors, each member of the Board of Directors is entitled to inspect
the documents based on which the list of shareholders of the company was changed before the next meeting of
the Board of Directors. If the Chair of the Board of Directors is absent for more than one week, other members of
the Board of Directors are entitled and obliged to make changes to the list of shareholders in accordance with
the procedure recorded in the Business Register of the relevant court and in accordance with the decision of the
Board of Directors. Board of Directors acts in accordance with the approved annual plan, including the financial
and investment plan.

In the event of a decision on the sale of non-current tangible and intangible assets in the amount of more than EUR
166 000, the Board of Directors is obliged to request the prior approval of the Supervisory Board for its decision.

The Board of Directors does not have direct authority to decide on the issue of shares or the repurchase of shares.
Pursuant to the effective Articles of Association of the company, the right to decide on an increase of the share
capital or the authorisation of the Board of Directors to increase the share capital pursuant to Article 210 of the
Commercial Code, as amended, is an exclusive competence of the General Meeting of the company.

In 2021, the Board of Directors at its meetings discussed and approved the Company’s financial plan for 2021,
approved the separate financial statements for 2020, including the proposal for profit distribution for 2020
and the payment of dividends in 2021, approved the transfer of shares of Kassay Invest, a.s. to Merge Plan, as,,
approved the conclusion of a loan agreement with SLSP and agreements on the establishment of liens on real
estate, trademarks and movable assets, approved changes to the list of shareholders, discussed the Management
Review of the Quality Management System in 2020, approved the production plan for 2022-2025, the investment
requirements plan for 2022 and the distribution of profit from previous years for the shareholder, Merge Plan, a s,
and approved the plan to merge I.D.C. Holding, a.s. and Merge Plan, a.s.

The company has no committees of the Board of Directors.
Supervisory Board

The company’s Supervisory Board supervises the performance of the powers of the Board of Directors and the
company's business activities. The competencies of the Supervisory Board or its members regulated by law
and the effective Articles of Association primarily include: to inspect all documents and records relating to the
company's activities, to check that the company’s bookkeeping is correct and accurate, to check that the company’s
business activities are carried out in accordance with legal regulations, the Articles of Association and the General
Meeting's instructions, to review the annual financial statements and the proposal for profit distribution prepared
by the Board of Directors and to submit its opinion to the General Meeting, to participate in the General Meeting
and to inform the General Meeting about the results of its control activities, to convene the General Meeting under
the conditions set out in the Articles of Association, to represent the company against members of the Board of
Directors before the courts or other authorities, to approve the financial and investment plan, and to approve
decisions of the Board of Directors pursuant to Article 23 (2) of the company’s Articles of Association.

The Supervisory Board must have at least three members. Two thirds of the members of the Supervisory Board
are elected and removed by the General Meeting and one third by company employees if the company has more

than 50 full-time employees at the time of the election. The Articles of Association may specify a higher number
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of members of the Supervisory Board elected by the employees, but this number may not exceed the number of
members elected by the General Meeting. They may also determine that employees elect some of the members of
the Supervisory Board even if there is a small number of employees of the company. Only a person employed by
the company may be a member of the Supervisory Board elected by employees, unless the Commercial Code lays
down otherwise. The members of the Supervisory Board elect the Chair. The members of the Supervisory Board
are elected for a term of five years.

Meetings of the Supervisory Board are held as necessary, and at least twice a year. They are convened by the Chair
of the Supervisory Board, usually at the company's registered office.

Audit Committee

The company has an audit committee. The Audit Committee is established as required by the applicable legislation,
in particular Act No. 423/2015 on Statutory Audit and on the Amendment to Act No. 431/2002 Coll. on Accounting,
as amended (the “Statutory Audit Act”). The Audit Committee is established as an independent body of the company.

The Audit Committee has three members who are appointed and removed by the General Meeting. The chair of the
Audit Committee is appointed by the members of the Audit Committee. The members of the Audit Committee must
meet the conditions of the Statutory Audit Act regarding professional experience, qualifications and independence.

The term of the members of the Audit Committee is five years. Reelection of members of the Audit Committee is
possible.

The responsibilities of the Audit Committee, in accordance with the Statutory Audit Act, are:

a) Monitor the preparation of the financial statements and compliance with special regulations and submit
recommendations and proposals to ensure the integrity of this process to the General Meeting;

b) Monitor the efficiency of internal control, internal audit and risk management systems of the company if they
have an impact on the preparation of the financial statements;

¢) Monitor the progress and results of the statutory audit of the separate financial statements and the statutory
audit of the consolidated financial statements, taking into consideration the Audit Oversight Authority’s findings
and conclusions;

d) Review and monitor the independence of the statutory auditor or audit firm according to Articles 21, 24 and
25 of the Statutory Audit Act and, in particular, the appropriateness of the provision of non-audit services in
compliance with a special regulation and the services provided by the statutory auditor or audit firm according to
Article 33 (1) of the Statutory Audit Act.

e) Select the statutory auditor or the audit firm and recommend the statutory auditor or the audit firm to be
appointed for the performance of the statutory audit of the company in accordance with a special regulation;

f) Set a deadline for the statutory auditor or the audit firm to submit a declaration of its independence;

g) Inform the Board of Directors regarding the result of the statutory audit and explain how the statutory audit
of the financial statements contributed to company integrity and the role of the Audit Committee in this process.

Meetings of the Audit Committee are held as necessary, but at least once a year. They are convened by the Chair
of the Audit Committee, usually at the company's registered office or at the address of one of the company’s
establishments.

The activities of the Audit Committee for 2020 were evaluated in the first half of 2021 and the report of the
Audit Committee for 2020 was unanimously approved and submitted to the management of I.D.C. Holding, a.s.
A meeting of the Audit Committee took place at the end of 2021, at which the present members of the Audit
Committee were informed about the audit in progress and the Company'’s reporting obligation in accordance with
Commission Regulation 2019/815 introducing a single electronic reporting format for the annual financial reports
of issuers with securities listed on regulated EU markets, which was implemented by the Slovak regulator. The
Audit Committee also approved the services of the statutory auditor in the scope of performing the agreed-upon
procedures required by legislation in accordance with the requirements of Article 69 (14) of Act No. 513/1991 Coll,
The Commercial Code, as amended, resulting from the merger of .D.C. Holding, a.s. and Merge Plan, a:s.

ii. Information about governance strategy, including the company’s Code of Conduct and how it is implemented

The company adopted the Corporate Governance Code in Slovakia. The Code is published at: www.sacg.sk.
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The company submits the following Statement regarding the Code. It discloses the composition and activities of
the company bodies in annual and semi-annual financial reports and on its website.

Management methods at the company are elaborated in the Organisational Rules, which is a statutory directive of
I.D.C. Holding, a.s. and it enshrines the fundamentals of business activity, management principles, organisational
structure, division of tasks of individual levels of management and organisational chart.

These organisational rules are binding for all organisational units and employees of the company and have been
approved by the Director of the Human Resources Division.

Change management of the Organisational Rules is performed according to the Documentation and Data
Management directive, which belongs to the management processes of the implemented quality management
system. The quality management system also governs risk management and internal control of the company with
the help of prepared directives and work procedures. The above company documents are internal and are only
accessible on the company’s Intranet to selected employees of the company.

Internal audit is regularly performed at the company to check compliance with internal rules and management
systems. The company has certified quality management systems in place in accordance with the BRC (Global
Standard for Food Safety) and IFS (International Food Standard), which are subject to audit and review the internal
control system.

Main systems of internal control and risk management in relation to the financial statements

The system of internal control and risk management in relation to the financial statements in L.D.C. Holding, as.
consists of interconnected internal company directives and work procedures which address the competencies
of individual organisational units. The company [.D.C. has in place the “Risk Management and Internal Control
System” directive, which identifies the most important risks in accounting, finance, occupational health and safety
and fire protection, information technology, contracting, intellectual property, property protection and business
and production.

The procedures and rules incorporated in the above internal directive aim to eliminate the identified risks and
to ensure compliance with laws and other generally binding legal regulations related to the financial statements.

The Directive is reviewed regularly to identify new risks.
iii. Information about the division of authority between company bodies and senior (key) management.

The division of authority between company bodies and key management membersis described in the Organisational
Rules.

B. Information is disclosed in accordance with the applicable requirements
and standards of accounting, financial and non-financial reporting

The company prepares its financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the EU and discloses them in accordance with applicable law (Commercial Code, Accounting Act, Stock
Exchange Act, Regulated Free Stock Exchange Market Rules). The financial statements are also disclosed in the
register of financial statements and on the company’s website.

C. Audit of the company is conducted by an independent, competent
and qualified audit firm

i. The company has an Audit Committee that oversees the performance of internal and external audits

The company has an Audit Committee, which was established by a decision of the Extraordinary General Meeting
of 19 December 2007, with effect from | January 2008. The composition, competencies and activities of the Audit
Committee are detailed in this Statement of Governance with respect to the Code (Principle IV: DISCLOSURE AND
TRANSPARENCY, Section 9 — Structure and activities of company bodies and corporate governance strategy,
Paragraph (i).
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ii. The company has in place rules to minimise conflicts of interest during external audit

The auditor performing external audit of the company does not provide other non-audit services to the company.
The external audit is entrusted to a renowned international audit company (Deloitte Audit, s.r.o.).

D. External auditor reports directly to the shareholders
The audit selection process is the responsibility of the Audit Committee, which also recommends the appointment
of a statutory auditor for approval to the company's Board of Directors. Based on the recommendation of the
Audit Committee, the Board of Directors submits to the General Meeting for approval the company’s auditor. The

company's auditor is approved and removed by the company’s General Meeting.

E. The company provides shareholders and other stakeholders with equal and non-
discriminatory access to relevant information

i. Access to relevant information about the company does not require compliance with unjustified administrative
or financial conditions.

The company does not create any administrative or financial barriers for stakeholders when obtaining relevant
information.

ii. The relevant information is disclosed on a regular basis and on an ad hoc basis in serious circumstances
All shareholders have equal access to information (via Hospodarske noviny, the Bratislava Stock Exchange, the

Commercial Journal, the National Bank of Slovakia, the Business Register, the register of financial statements, the
company's website, the Commercial Code and the company’s Articles of Association).

PRINCIPLE V: RESPONSIBILITIES OF COMPANY BODIES

A. Actions of board members on a fully informed basis, in the interest of the company and
the shareholders

i. Members of company bodies act with professional care.

The members of the company bodies act with due care. They obtain and take into account all available information
about the subject of a decision.

ii. Members of company bodies act with an obligation of loyalty to the company and all shareholders
The members of the company bodies act in accordance with the interests of the company and all its shareholders.
When acting, they must not prefer their interests or the interests of certain shareholders or the interests of third

parties ahead of the interests of the company.

iii. Members of company bodies may not disclose confidential information, which could damage the company
or its shareholders

The members of the company bodies maintain the confidentiality of confidential information whose disclosure to
third parties could harm the company, endanger its interests or the interests of shareholders. The members of
the company’s bodies are required to maintain confidentiality of confidential information in accordance with the

relevant legislation and the valid Articles of Association of the company.

iv. Members of the company’s supervisory bodies do not participate in day-to-day company management
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The Chair of the Supervisory Board and one member of the Audit Committee participate in the day-to-day
management of the company and two members of the Supervisory Board do not participate in day-to-day
management of the company.

B. Where decisions of company bodies may affect different shareholder
groups differently, company bodies must treat all shareholders fairly

In 2021, the company did not make any decisions that would have different impacts on individual shareholders.
C. Application of ethical standards

i. The Code of Ethics applies across the company

The company adopted the Code of Ethics, which can be viewed on the company’s website: www.idcholding.com. In

addition to the Code of Ethics, it also has an extensive internal policy governing the company’s corporate culture,

which is binding on all employees of the company. The company pays due attention to compliance with ethical and

company values contained in the above documents.

ii. There are clear criteria in the Code of Ethics regarding potential conflicts of interest, including trading in
company shares

Given that the company is a private joint-stock company with a small group of shareholders, it does not regulate
the above criteria addressing possible conflicts of interest, including trading in shares, in its Code of Ethics.

iii. Discouragement from practices that do not contribute to the long-term interests of the company and its
shareholders and could create legal and reputational risks (ie aggressive tax avoidance)

The company pays due attention to adhering to the ethical and corporate values stated in the Code of Ethics and
in the internal policy on corporate culture.

iv. Company bodies have adopted their own ethical standards and guarantee their correct implementation

The company pays due attention to adhering to the ethical and corporate values stated in the Code of Ethics and
in the internal policy on corporate culture, which are binding for all employees of the company. The company has
no other ethical standards of its own to supervise members of senior (key) management. Given that the majority of
the members of the company bodies are also employed by the company, the company considers the above binding
company standards to be sufficient.

D. Ensuring key functions

1. Reviewing and guiding corporate strategies, risk management processes, budget and business plans; setting
performance objectives, monitoring their fulfilment, and overseeing major capital transactions

Revisions of all the above documents are in the competence of the company’s Board of Directors, which decides
on them and evaluates them at its regular quarterly or extraordinary meetings.

2. Monitoring the effectiveness of corporate governance practices and making changes as needed
Monitoring the effectiveness of governance is the responsibility of the company’s Board of Directors, which then
reviews and evaluates the implementation of individual strategies and procedures and decides on any changes

and measures.

3. Personnel policies regarding senior (key) management, including selection, compensation, monitoring and
overseeing succession planning

Members of the company bodies are elected and removed by the company’s General Meeting, which also decides
on their remuneration. The Supervisory Board does not have extended powers in this area. Every finding or

recommendation of the Supervisory Board is carefully evaluated, above all by the Board of Directors and the
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General Meeting of the company.
4. Remuneration aligned with the long-term interests of the company and its shareholders
i. Procedures for payments when hiring and/or terminating the contract of a manager

The remuneration system is detailed in PRINCIPLE IV: DISCLOSURE AND TRANSPARENCY, Section 4 (i) and (ii)
in this Statement of Governance with respect to the Code. No special agreements are concluded with members
of company management and bodies regarding the payment of above-standard payments at the end of their
employment or office in the company.

5. Transparency of nomination and election of company body members
i. Shareholders play an active role in the nomination and election of company body members

The members of the Board of Directors, the Supervisory Board and the Audit Committee are elected by the General
Meeting. All shareholders may nominate a candidate.

ii. Company bodies or a nomination committee oversee the transparency of procedures.

The company does not have a nomination committee, as it is a private joint-stock company with a minimum number
of shareholders and the entire process of appointment and election of the company bodies is the responsibility of
the General Meeting, which is governed by the applicable legislation, in particular the Commercial Code and the
company's Articles of Association.

iii. Definition of the general and individual profile of company body members, which the company may need,
taking into consideration the knowledge, competencies, and identification of potential candidates

The main selection criteria for members of company bodies include expertise, managerial skills, identification with
the corporate culture, sharing the company values. All these criteria are verified at the company, as managers
from lower positions, who have demonstrated their abilities by their previous results, are appointed as members
of company bodies. A member of a company body must be trustworthy and competent. Members of the Board of
Directors and key management must have appropriate qualifications, experience and knowledge.

6. Monitoring and managing potential conflicts of interests of company body members, management and
shareholders

i. Company bodies oversee internal control systems for financial reporting and the use of assets to guard
against inappropriate related-party transactions

The company has established rules for monitoring transactions with related parties. The company monitors and
evaluates potential conflicts of interest in the company.

ii. If this function is assigned to the internal auditor or other persons, they should have direct access to company
bodies

An internal policy of the CEO “Order of the CEQ” has been prepared for the monitoring and management of
potential conflicts of interest of members of company bodies, key management and shareholders. The order
specifies the persons responsible for the control of related party transactions.

iii. The company encourages the reporting of unethical/unlawful behaviour without fear of retribution; there is
a contact point for reporting and protection

The company complies with this requirement. The manner of implementation is described in PRINCIPLE III:

ROLE OF STAKEHOLDERS IN CORPORATE GOVERNANCE (F) (i) in this Statement of Governance with respect
to the Code.
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7. Ensuring the integrity of the accounting system, including independent audit and the risk management
system

i. Setting clear lines of responsibility and accountability throughout the organisation

The limits of responsibility are set out in the Organisational Rules, including its annex “Employee Actions for the
Company”.

ii. Ensuring appropriate oversight and the internal audit system

The company has a system in place to ensure proper oversight using interconnected internal directives and work
procedures.

iii. Internal procedures are also applied at subsidiaries and, where possible, at third parties (intermediaries,
suppliers, contract parties, etc)

All suppliers are regularly evaluated once a year in accordance with the applicable BRC and IFS certification
standards. If the supplier does not hold a quality management certificate (IFS, BRC, FSSC, ISO), regular audits are
performed by trained employees of [.D.C. Holding, as.

Subsidiaries have their own rules to ensure the integrity of the accounting system, including independent audit
and the risk management system in accordance with the legislation of the relevant country.

The integrity of the accounting system is ensured by coordinating the preparation and subsequent reporting of
the financial statements of subsidiaries in the consolidated financial statements prepared by the parent company.
The annual consolidated financial statements are audited by an independent auditor.

8. Overseeing the process of disclosure and communications

The process of disclosing information and external communication is overseen by the Director of the Finance and
Economics Division, lawyer, Head of the Finance Department and the Communication and PR Manager.

E. Objectivity and independence of company bodies
i. Independence of the Supervisory Board members

The criterion of independence of the members of the Supervisory Board is not fulfilled by the company, as the
Chair of the Supervisory Board is an employee and a person economically and personally related to the company.
In addition, one member of the Supervisory Board is also an employee.

ii. Concept of independence

The company considers the persons who are not in an employment or similar relationship with the company
and have no income from the company other than income in connection with their office, and are not otherwise
economically and personally related to the company (excluding their membership of the relevant body) as
independent members of the company bodies.

1. Company bodies should assign a sufficient number of non-executive members to tasks where there is a
potential for conflicts of interest and consider establishing special committees with a minimum number of non-
executive members, or composed entirely of non-executive members

The company does not meet the above, as it is a private joint-stock company with a small group of shareholders and
a clear division of competencies of individual bodies and senior (key) management of the company in accordance
with the effective Articles of Association and the company’s Organisational Rules. The company’s shareholders
and bodies do not consider it necessary to set up additional special committees composed exclusively of non-
executive members.
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2. Existence, composition and work of committees

i. Nomination Committee

The company does not have a nomination committee. A more detailed justification is given in (1) above and in
PRINCIPLE V: RESPONSIBILITIES OF COMPANY BODIES, Section 5. Transparency of nomination and election
of company body members, (ii) and (iii) in this Statement on Corporate Governance with respect to the Code.

ii. Remuneration Committee

The company has no remuneration committee. A more detailed justification is given in (1) above and the
remuneration system is described in the PRINCIPLE IV: DISCLOSURE AND TRANSPARENCY, Section 4 Information
about remuneration at the company, (i), (ii) and (iii) in this Statement of Governance with respect to the Code.

iii. Audit Committee

The Company has an Audit Committee whose composition, competencies and activities are detailed in this Statement
on Corporate Governance with respect to the Code. For more information, see PRINCIPLE IV: DISCLOSURE AND
TRANSPARENCY, Section 5 — Information about members of company bodies and executive (key) management,
and Section 9 — Structure and activities of company bodies and corporate governance strategy in this Statement
on Corporate Governance with respect to the Code.

3. Qualification and experience of Company board members, and functions in other companies

i. Positions at other companies have no negative impact on their performance

Members of Company bodies may only accept additional commitments that will not have a negative impact
on their performance for the company. For more information, see PRINCIPLE IV: DISCLOSURE AND
TRANSPARENCY in this Statement of Governance with respect to the Code.

4. Regular self-assessment of the performance of company bodies and assessment of whether they possess the
appropriate mix of expertise and competences

The company bodies meet the requirements for expertise and competence, which is confirmed by the company’s
economic results.

i. Training and voluntary evaluation for company body members
The Company creates conditions for training of members of its bodies and company employees.
F. Company body members’ right of access to accurate, relevant and timely information

The members of the company bodies have unrestricted access to all information about the company and the
company's employees are obliged to provide them with the required cooperation.

G. Mechanisms to facilitate access to information and training
for employee representatives in company bodies

i. Employee representatives have the same duties and responsibilities as all other Supervisory Board members
The company meets this requirement. There are no defined differences in the obligations and tasks of individual

members of the Supervisory Board, who are all bound by the same legislation and effective Articles of Association
in the performance of their office.
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ii. Procedures are established to increase independence of employees from company management, including
transparent appointment procedures, reporting to employees on a regular basis (while confidentiality
requirements are respected) and management of conflicts of interest.

The election of members of the Supervisory Board by employees is organised by the Board of Directors in close
cooperation and coordination with trade unions operating in the company.

Our signatures confirm the authenticity of the above facts.
Place and date: Bratislava, 20 April 2022

2

Y

Ing. Roman Jezo
Chair of the Board of Directors and CEO

/ Ing. Marek Gombita
Member of the Board of Directors
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10. CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS AT
31 DECEMBER 2021 AND 31 DECEMBER 2020
(IN THOUSANDS OF EURO)

ASSETS
NON-CURRENT ASSETS Note 31 Dec 2021 31. Dec 2020
Property, plant and equipment 3 132 625 133 931
Intangible assets 4 1678 1102
Other financial assets 5 457 583
Deferred tax asset 21 144 83
Other non-current assets 6 51 45
Total non-current assets 134 955 135 744
CURRENT ASSETS
Inventories 7 16 384 15511
Trade and other receivables 8 12 062 10 423
Tax assets 770 825
Other current assets 9 336 276
Cash and cash equivalents 10 19103 19 147
Total current assets 48 655 46182
TOTAL ASSETS 183 610 181926
EQUITY AND LIABILITIES
CAPITAL AND RESERVES
Share capital 1 15 272 15272
Legal and other funds 1 5558 5588
Exchange rate differences 8 059 7 307
Retained earnings 28 832 65 648
Equity attributable to shareholders of 1.D.C. Holding 57721 93 815
Minority interests - -
Total equity 57721 93 815

NON-CURRENT LIABILITIES

Interest-bearing borrowings 12 36 020 61522
Lease liabilities 13 1187 1424
Deferred tax liabilities 21 6 740 5643
Provisions for liabilities 14 647 666
Other non-current liabilities 15 26 21
Total non-current liabilities 44 620 69 276
CURRENT LIABILITIES
Trade and other payables 15 14105 13 383
Current portion of interest-bearing borrowings 12 66 523 4761
and shor-term borrowings
Lease liabilities - current 13 511 464
Provisions for liabilities 14 81 106
Tax liabilities 49 121
Total current liabilities 81269 18 835
TOTAL LIABILITIES 125 889 88111
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 183 610 181926
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11. CONSOLIDATED STATEMENT OF
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
ENDED 31 DECEMBER 2021 AND 31
DECEMBER 2020 (IN THOUSANDS OF EURO)

REVENUES
Note

Sale of own products, services and merchandise 16

COSTS AND REVENUES/ (EXPENSES)
Changes in inventories of finished goods and work in progress
Consumables and services 17
Personnel expenses 18
Depreciation and amortisation
Other operating revenues/ (expenses), net 19

Total operating expenses, net

OPERATING PROFIT

FINANCIAL INCOME/ (EXPENSES)
Interest income
Interest expanse
Exchange rate differences, net

Other financial income, net 20

Total financial expense, net
PROFIT BEFORE INCOME TAXES
INCOME TAXES 21

PROFIT FOR THE YEAR

Profit attributable to:

Shareholders I.D.C. Holding
Minority shareholders
TOTAL

EARNINGS PER SHARE (in EUR) 22

Other comprehensive income/ (loss)
Effect of conversion od foreign subsidiaries

Revaluation reserve

TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT FOR THE YEAR

Total comprehensive profit for the year attributable to:

Shareholders of [.D.C. Holding

Minority shareholders

TOTAL

Year Ended
31. Dec 2021
136 522

(325
(85065
(29 232

(12 021
(1092)
(127 735)

)
)
)
)

8787

21
(1974)
20
(138)
(2 071)

6716
(1521

5195

5195

5195

1129

5906

5906

Year Ended
31. Dec 2020
137 450

(125 492)

11958

94
(2252)
(922)
(59)
(3139)

8819

(2 378)

6 441

6 441

6 441

1400

6756

6756
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